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Introduktion

Vi stér infor nagra av vara storsta utmaningar nagonsin — globala utmaningar, inom
exempelvis klimat och hélsa, som bara kan métas med gemensam kraft.

Det kommer krava fler och ndrmre samarbeten dver alla granser; mellan universitet,
naringsliv och samhallet i stort. Det kommer ocksa krava att kunskap och forskning vid
vara larosaten i annu hogre grad kommer samhallet till nytta — inte minst for att mot-
verka den faktaresistens vi ser allt fler tecken pé idag.

Till syvende och sist handlar det om att varna var demokrati. Och nyckeln, till saval nya
innovationer som en hogre kvalitet i forskning och utbildning — samt en vidare kunskaps-
spridning i samhallet — stavas samverkan.

Formagan att samverka har med andra ord aldrig varit viktigare an idag. Darmed blir det
ocksa centralt hur samverkansskicklighet bedéms och meriteras — och det ska vi titta
narmare pa nu.

Vart mal med detta grundlaggande utbildningsmaterial &r att bidra till en 6kad kunskap
och medvetenhet i de har viktiga fragorna. Som du kommer marka ar det avgérande att
det finns en rod trdd och en gemensam, tydlig definition av samverkansarbete pa alla
nivaer inom larosatet.

Vi vill ocksa skicka med dig nagra specifika fragestallningar, som ett verktyg for vidare
reflektion kring hur det fungerar idag — samtidigt som vi naturligtvis hoppas inspirera
till ett 6kat fokus pa samverkansuppgiften, pa alla nivaer inom larosatet.



Finansierat av

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Projektet MerSam

— meritvarde av samverkansskicklighet

e Ettav 17 projekt om samverkan med medel fran Vinnova

* Projektets 6vergripande syfte och mal &r att bidra till 6kad kunskap och forstaelse,
som i forlangningen kan bidra till en mer sammanhallen struktur och ett nationellt
arbete med samverkansmeritering
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Samverkansmeritering
utifran ett systemperspektiv

Det ar viktigt att se samverkansmeritering utifran ett larosatesperspektiv dar anstalinings-

och befordringsprocesser ar kopplade till [arosatets styrdokument, riktlinjer samt dvergripande
samverkansambitioner. Larosatets anstéliningsordning ar central, men den ger inte hela bilden,
for det finns manga olika relaterade dokument som ockséa paverkar vilken vikt som laggs pa
samverkansmeriter vid anstalining och befordran, som tex anstéllningsprofil, instruktioner till
s6kande och sakkunniga, men aven I6nekriterier och checklistor for medarbetarsamtal. Dessa
dokument utformas av olika funktioner och vid olika tillfallen, samt anvands av olika funktioner.
Genom en helhetssyn éver hela processen kan larosatet sékerstélla att de olika dokumenten &r
synkroniserade med sina 6vergripande samverkansansambitioner.

SAMVERKANS- Ledning
MERITERING VID
ANSTALLNING Larosatets samverkansstrategi
Finns det en tydlig definition av samverkan och nyttiggérande?
OCH BEFORDRAN Har laroséatet en uttalad ambition med sitt samverkansarbete?

Anstallningsordning
Hur formuleras samverkansskicklighet?

Anstéllning & Befordran

Behov Ansokan Urval och heslut Anstallning
Dokument: Dokument: Dokument: Dokument:
Anstallningsprofil, Ansoknings- Instruktioner Befattningsbeskrivning
Ledigkungorelse och instruktioner till sakkunniga Lonekriterier
Annonsering CV-mallar Sakkunnigutlatande i
) . Intervjustéd/ Funktion:

Eunktlon: Funktion: Intervjumanus Chef
Amnesansvarig, HR, Sokande
Anstallningsnamnd Funktion:

Anstéllningsnamnd/

Lararforslagsnamnd

Ar behérighetskrav, beddmnings- A Finns instruktioner till sékanden och o Hur formuleras samverkans-
grunder och viktning av sam- % sakkunniga om hur samverkansmeriter ska N uppgiften i befattnings-
verkansmeriter val beskrivna? . beskrivas, styrkas, beddémas och viktas? » beskrivning och lénekriterier?
.
.. ..
o .
‘. ° - .
‘., Individ
. Utveckling N
g — o
Meritportfolj IAEXTTRPRRTL L Medarbetarsamtal
Dokument: Dokument:
Samverkanmeritering Samtalsstod, checklistor

Samverkansmeritering vid anstéllning och befordran @



Enligt Hogskolelagens portalparagraf (1 kap 2 §) ar universitet och hégskolor
skyldiga att "... samverka med det omgivande samhdllet och informera
om sin verksamhet samt verka fér att forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta.” | dagligt tal ar detta vad vi brukar kalla
|arosatets samverkansuppgift.

En vél formulerad och kommunicerad samverkansstrategi underlattar
forstaelsen for uppgiften och formerar grunden for ett adekvat meriterings-
system.

Hur ser det ut vid vart larosite?
Finns det en tydlig definition av samverkansuppgiften?

Har |drosatet en uttalad ambition med sitt
samverkansarbete?

Hur féljs samverkansuppgiften upp inom
ramen for kvalitetssystemet?



Anstallningsordningen (AQO) ar den foreskrift som reglerar vilka l&rar-
anstallningar som kan finnas vid larosatet, liksom laroséatets arbete med
rekrytering och befordran av lérare.

En vél formulerad AO aterspeglar larosatets strategier dversatt i krav-,
ambitions- och kompetensprofiler for sin personal.

Hur formuleras samverkansskicklighet i larosatets
anstallningsordning, i termer av:

Generella behorighetskrav och bedémningsgrunder vid
anstallning eller befordran

Generella bedomningsgrunder vid anstéallning eller befordran
Specifikt relaterad till [Ararkategori med en progressionstanke

Separat eller integrerad med vetenskaplig,
pedagogisk och administrativ skicklighet




Anstallningsprofilen innehaller anstallningens arbetsuppgifter, amnes-
omrade, behérighetskrav och bedémningsgrunder som &r meriterande
for anstallningen, samt hur dessa ska viktas.

Nar en anstallning utlyses, kungors, ar det viktigt att sa noggrant som majligt
beskriva den profil som soks. Vid ett eventuellt dverklagande betraktas
beslutad anstallningsprofil och ledigkungorelse som bindande dokument.

Hur beskrivs och viktas samverkansmeriterna
i anstéllningsprofilen?

Beskriver anstallningsprofilen hur samverkansuppgiften
kopplar till 6vriga arbetsuppgifterna?

Refereras anstallningsordningens bedémningsgrunder
avseende samverkan?



En ledigkungérelse innefattar alltid den beslutade anstéllningsprofilen
men inramas ofta av en annons i syfte att marknadsféra utlyst tjanst,
laroséatet och/eller det specifika @mnesomradet.

Nar en anstallning utlyses/annonseras ar det viktigt att tdnka pa att mark-
nadsférande budskap ar kongruent med de krav som stélls pa tjansten.

Hur portratteras samverkansuppgiften i annonsen?
Som viktig pa larosatesniva och/eller inom omradet?

Finns det en tydlig koppling mellan marknadsférande/
generella formuleringar, krav och bedémningsgrunder
i anstallningsprofilen?




Instruktioner angdende utformning av ansokan till anstallning eller
befordran &r avsedda att ge stkande vagledning om hur en ansdkan bor
utformas och vilka handlingar som bor och skall bifogas. For att underlatta
processen for saval sokande som utvarderande bor tydliga instruktioner
finnas.

Finns det riktlinjer for hur samverkansmeriter ska beskrivas?
Utrymme fér egenreflektion
Exemplifierade mallar/checklistor

Krav pa dokumentation



| syfte att underlatta hanteringen av ansokningar tillhandhalls ofta en
CV-mall som anger de uppgifter som efterfragas i processen. Olika punkter
i mallen dger mer relevans beroende pa sokt befattning.

CV-mallen &r ett gott stod for den sbkande, ratt utformad avspeglar den
beddmningsgrunderna i anstaliningsprofilenoch larosatets anstallnings-
ordning.

Vilket stod ger CV-mallen for att beskriva
samverkansmeriter?
Under vetenskapliga meriter (t.ex. planerad forsknings-
samverkan med samhélle och naringsliv)

Under pedagogiska meriter (t.ex. pedagogisk aktivitet utanfor
universitet och hdgskola och i samverkan med kringliggande
samhaélle och néaringsliv, populdrvetenskapliga presentationer)

Externa kontakter och extern verksamhet (t.ex. naringslivs-
och myndighetssamverkan, ledamot av styrelser inom foretag
och myndigheter.

Samverkan som separat merit




Instruktioner till utsedda sakkunniga beskriver &rendes handlaggnings-
gang, erforderligt underlag for bedémning, behorighetskrav och bedom-
ningsgrunder, struktur for utldtande samt regler for prioritering.

Instruktionerna ar ett stod for att underlatta de sakkunnigas arbete och
tillse en rattssaker anstaliningsprocess, grundad i larosatets anstallnings-
ordning samt anstallningsprofil formulerad i utlysningen av anstéliningen.

Finns instruktioner rorande hur samverkansmeriter
ska bhedomas?

Utgor de en separat bedémningsgrund eller tar de
utgangspunkt i vetenskaplig och pedagogisk verksamhet?

Hur skall de olika bedémningsgrunderna viktas sinsemellan?



Anstallningsnamnden/Lararforslagsnamnden bereder drenden som ror
lararanstéllningar som fordrar vetenskaplig, konstnarlig eller motsvarande
yrkesmassig kompetens vid l&rosatet eller laroséatets fakulteter. Beslut
fattas av rektor, dekan eller prefekt beroende pa arende och besluts-

och delegationsordningar.

Anstalliningsndmnden ska kunna genomféra intervjuer for att kunna
vardera kompetens och erfarenhet inom akademins tre huvuduppgifter:
vetenskaplig skicklighet, pedagogisk skicklighet saval som skicklighet
avseende samverkan och nyttiggérande.

Finns det i nAmnden:

Kompetens i och rutiner for hur samverkansskicklighet viktas
och beddéms



Medarbetarsamtal ar ett forberett samtal mellan en anstalld och narmaste
chef som syftar till att utveckla badde verksamheten och den enskilda
individen. Samtalet bor bertra hela arbetssituationen och ha en langsiktig
inriktning med aterkoppling, utvérdering och planering.

Samtalet bor ta sin utgangspunkt i verksamhetens inriktning, strategi,
mal, villkor, forutsattningar och behov av kompetens samt den anstalldes
arbetssituation, prestation och framtidsplaner.

Hur anknyter medarbetarsamtalet till larosatets samverkans-
strategi?

For att utveckla verksamheten saval som medarbetarens
samverkansskicklighet?



Lonesattningen och I6nekriterier ska i forsta hand styras av skillnader i
ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad, den anstélldes skicklighet
och resultat relaterat till verksamhetsmalen samt marknaden.

For Idnesamtal och I6nesattande samtal ges ofta ett stdd i form av en
checklista till sdval chef som medarbetare. Medarbetarsamtalet &r en
forutsattning for att kunna genomfoéra ett rattvisande I6nesamtal eller
|6nesattande samtal.

Hur formuleras bedomningsgrunderna kring samverkans-
meriter i larosatets lonekriterier?

Vilken vikt ges de i forhallande till andra kriterier?

Beskrivs de som integrerade delar inom forsknings- och
utbildningskriterierna, eller som separata kriterier?



En meritportfélj innehaller riktlinjer och stod for en strukturerad
sammanstallning av meriter som kan brukas fér meritvardering vid
rekrytering och befordran.

Det ar viktigt att den sékande ges mojlighet att beskriva sin
formaga och erfarenhet av forsknings- och utbildningssamverkan,
kunskapsutbyte mellan universitet och omvarld, samt erfarenhet
av innovation och entreprendrskap.

Ger larosatet stod for dokumentation av samverkansmeriter?

Stodjer laroséatets processer upprattandet av meritportfoljer
(t.ex. for samverkansmeriter)?

Vad anses vara goda meriter for samverkan?

Pa vilket satt kan meritportfoljen stddja en god dokumentation
av samverkansmeriter?




Det finns tre former av samverkansmeriter som tillsammans foreslas ge en
helhetsbild av lararens engagemang inom ramen fér samverkansuppgiften.

Som enskild larare kan du samla dina samverkansmeriter pa flera olika
satt. Dessa samverkansmeriter kan anvandas for att ge ett bredare
beddmningsunderlag vid rekrytering och befordran tillsammans med
dina vetenskapliga och pedagogiska meriter.

Dokumentation. En sammanstallning och/eller dversikt av
relevanta samverkansaktiviteter och deras resultat

Beskrivning. Bestyrkta exempel pa samverkansmeriter

Reflektion. En redogorelse fér den egna rollen och egna
larandet samt i forekommande fall, det egna forhaliningssattet
till samverkansuppgiftens olika delar och lardomar



Ett satt att strukturera och
beskriva samverkansmeriter

For att ldasa mer om hur samverkansmeriter kan dokumenteras och bedémas, se den
vagledning som tagits fram inom ramen fér Mersam: Vagledning for att dokumentera

och beskriva samverkansmeriter.

RESULTATMATRIS

Lednings-
skicklighet

Resultat av samverkans-
aktiviteter och vad det

lett till i form av effekter -
gillande... |,

Ledningsuppgifter kring
samverkansfragor, dialogkompetens,
administrativa uppgifter

Kompetens Viagledning
Resurser och larande och paverkan  Natverk

Al

Forskning

Vetenskaplig
skicklighet 3

Innovation och nyttiggorande

Pedagogisk L

Radgivning, kunskapshyte,
folkbildning

skicklighet

Utbildning
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Meritvarde av samverkansskicklighet



