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Projektet MerSam - Meritvarde av samverkansskicklighet

MerSam — Meritvirde av Samverkansskicklighet |6per fran januari 2018 till december 2020 och syftar
till att studera och prova hur samverkansmeriter skrivs fram, bedéms och anvands vid svenska
larosaten. Projektet inkluderar dven ett internationellt perspektiv for att fa en uppfattning av hur
utlandska universitet arbetar med denna fraga.

Projektets dvergripande syfte och mal ar att bidra till 6kad kunskap och forstaelse, som i
forlangningen kan bidra till en mer sammanhallen struktur och ett nationellt arbete med
samverkansmeritering. Arbetssattet ar utforskande och praxisnara. Projektaktiviteter har genomforts
i syfte att belysa det aktuella laget, ta fram goda exempel och erfarenheter samt foresla satt att
arbeta med samverkansmeritering. Inom ramen for projektet undersoks olika aspekter kopplat till
samverkansmeriter och samverkansskicklighet sasom:

e Hur formuleras samverkansmeriter och samverkansskicklighet i larosatenas styrande
dokument?

e Hur kan samverkansskicklighet beskrivas vid rekrytering och befordran?

e Hurvarderas och bedéms samverkansmeriter och samverkansskicklighet?

Projektets aktérer:

Deltagande larosaten ar: Blekinge Tekniska Hogskola, Forsvarshogskolan, Goteborgs universitet,
Hogskolan i Boras, Karlstads universitet, KTH Kungliga tekniska hogskolan, Linképings universitet,
Lunds universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Sédertorns hogskola och Uppsala Universitet.
Koordinator for projektet ar Hogskolan i Boras.

Foljelarosaten (ar 2020) ar Malmo Universitet, Linnéuniversitet och Hogskolan i Kristianstad.

Finansiering:
Projektet finansieras av VINNOVA och ingaende larosaten. Projektet ar ett av 17 K3-projekt inom
utlysningen Utveckling av ldrositenas samverkanskapacitet® .

! https://k3-projekten.se/om/ (2020-10-27)
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Tabell 1. Sammanstallning begrepp

Begrepp

Anvandning av begreppet inom MerSam

Samverkansuppgiften

Ett samlande begrepp som sammanfattar larosatenas lagburna uppgift att
samverka med det omgivande samhallet, att informera om sin verksamhet
samt verka for att forskningsresultat kommer till samhallets nytta
(Hogskolelagen kap 1 §2).

Samverka

En aktivitetsform och komponent i hégskolelagen dar involverade aktorer arbetar
med ett gemensamt mal och i aktiviteten sker ett 6msesidigt utbyte av
kunskap, erfarenheter, idéer och resultat som férvantas gagna alla
inblandade aktorer. Att samverka omfattar en mangfald av tillvdgagangssatt
(metoder/processer) som involverar aktérer fran akademin och frén
samhallet.

Samverkan

Inom MerSam anvander vi begreppet brett, dvs det inkluderar alla delarna i
samverkansuppgiften. Nar vi vill vara extra tydliga att utgangspunkten ar
Hogskolelagen skriver vi samverkansuppgiften. Observera att begreppet
”samverkan” inte sallan anvénds i en odefinierad mening i manga
sammanhang. Ett ord kan da omfatta samverkansuppgiften i sin helhet (att
samverka, att informera och verka for att forskningsresultat kommer till
nytta), eller sa kan det st f6r enbart tillvidgagangssatt (metoder/processer
mm) att samverka. Denna otydlighet férséker vi undvika i MerSams
produkter. | de fall da begreppet ar infort i en odefinierad mening i texter i
MerSams produkter och blir foremal for tolkning skrivs det “samverkan”.

Samverkansmeriter

Samverkansmeriter bygger pa aktiviteter som harror fran det som ingar i
samverkansuppgiften (att samverka, att informera, att verka for att resultat
kommer till nytta).

Meriterna for bedomning kan tex innehalla en sékandes dokumenterade kunskap
inom samverkansuppgiften samt sokandes dokumenterade férmdga kopplat
till samverkansuppgiften.

Detta innebar att samverkansmeriter dven kan inkludera motsvarande aspekter
inom information och kommunikation samt innovation och nyttiggérande.
Samverkansmeriter kan beskrivas antingen i relation till meriter inom
forskning och utbildning, eller beskrivas separat.

Samverkansskicklighet

Skicklighet ar ett av tva begrepp som namns i lagtext, som ska bedémas vid
tjanstetillsattning. Med skicklighet avses den lamplighet for ett arbete som
visats framst genom teoretisk och praktisk utbildning samt erfarenhet fran
tidigare verksamhet.

Inom MerSam anvander vi ordet samverkansskicklighet for att hanfora till den
skicklighet inom samverkansuppgiften som bedéms utifran de
samverkansmeriter en person aberopar (aktiviteter som harror fran det som
ingar i samverkansuppgiften (att samverka, att informera, att verka for att
resultat kommer till nytta).

Meritportfolj for samverkan

En portflj som sammanfattar en persons meriter inom samverkan, som bor
inkludera exempel och beskrivningar av samverkansaktiviteter saval som
resonemang om synen pa samverkansmetoder, aktiviteter, uppféljning och
utfall och den egna rollen i de aberopade aktiviteterna. Tillampas av vissa
larosaten, medan andra tar in dessa aspekter i den vetenskapliga och
pedagogiska portféljen, eller hanvisar till dessa meriter pd annat satt.

Aktor

Ett ord som anvands inom MerSam foér de personer som inom sin roll i féretag,
organisationer, akademi eller liknande engagerar sig i samverkansaktiviteter.
Inom MerSams slutleveranser anvands ordet i forsta hand aktor
(motsvarande engelska stakeholder), istéllet for t.ex. avhamare eller
intressent, for att beskriva en aktiv person eller roll i en samverkanssituation.




1. Begrepp kopplade till samverkansmeritering
Begreppsbildningen runt samverkansmeritering ar en central fraga fér MerSam. Projektet
utgangspunkt har varit att arbeta med en begreppsbildning pa svenska for att om moijligt foresla
gangbara bendmningar som anvandas inom projektet och i dess slutleveranser som textdokument,
presentationsmaterial och film(er). Under projektets gang har dven behovet av engelska
bendmningar for omradet samverkansmeritering lyfts och darfor fors ett resonemang dven kring en
engelsk begreppsbildning. Tabell 1 4r en sammanstallning av nagra utvalda centrala begrepp samt
beskrivningar av hur de forslagsvis ska anvandas i MerSams slutleveranser.

MerSam har ett brett anslag i samverkansbegreppet, vilket tar sin ansats bade i Hogskolelagen samt
radande praxis.

2. Hogskolans lagburna samverkansuppgift
| hogskolans uppgift ingar att samverka med omgivande samhille, att informera om sin verksamhet,
och att verka for att forskningsresultat kommer till nytta.” Dessa tre komponenter brukar ofta kallas
for samverkansuppgiften (Figur 1). Generellt innebar det att aktorer fran akademin och samhallet
utbyter kunskap, idéer och erfarenheter.

1 kap. Inledande bestammelser

1§ | dennalag ges bestammelser om universitet och hogskolor under statligt
huvudmannaskap.

Hogskolelagen
Samverka

Vad som i fortsattningen sags om hogskolor avser bade universitet och
hégskolor, om inte nagot annat anges sarskilt.
Lag (2012:910).

Informera
verka for
nyttiggérande

2 § Staten ska som huvudman anordna hogskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprévad erfarenhet, och

2. forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete.

| hégskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet
och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna
vid hogskolan kommer till nytta.

Figur 1. Hégskolelagens férsta tva paragrafer

3. Radande praxis
| syfte att bidra till en 6kad tydlighet kring begreppet “samverkan” och bedémningen av
samverkansmeriter har MerSam, utéver den i grunden vagledande Hogskolelagen, vi tittat pa ett
antal rapporter och skrifter av nationell karaktar, saval som styrdokument fran ett flertal larosaten
och forskningsfinansidrers utlysningar®. Aven dessa ger en i grunden bred ansats till begreppet
samverkan dven om det rader en viss glidning av begreppet.

3

2 Enligt 2 §, andra stycket, Hogskolelagen (SFS 1992:1434), https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434 sfs-1992-1434 (20200829)

3 lnom MerSam inventerades styrdokument (anstallningsordningar, lonekriterier, cv-mallar, riktlinjer for anstallningsndmnder, instruktioner
till sakkunniga, instruktioner till sokande, kriterier for befordran, anstéllning, samverkanspolicy, riktlinjer for samverkan mm) fran 25
larosaten under 2018. | fokus var att se vilka styrdokument, kopplade till rekrytering och befordran, som adresserar samverkansaspekter
och hur samverkan skrevs fram i dessa dokument.

4 Se Bilaga 1, Mappning av finansidrers begrepp relaterade till samverkansmeritering baserat pa utlysningstexter

6
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Samverkansbegreppet i rapporter och skrifter av nationell karaktar

| den forskningspolitiska propositionen ”Kunskap i samverkan — for samhallets utmaningar och starkt
konkurrenskraft” > anges som ett av tre uppféljningsbara forskningspolitiska mal fér den kommande
tiodrsperioden att “samverkan”® och samhallspdverkan ska dka. Denna proposition aktualiserade
tolkningen av Hogskolelagens andra paragraf dar det star att

I hégskolornas uppgift ska ingd att samverka med det omgivande
samhdllet och informera om sin verksamhet samt verka fér att forskningsresultat
tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

Efterfoljande tolkningar och diskussioner fran verksamheten har kommit till uttryck i rapporten
”Larosatenas samverkan med det omgivande samhillet”’ utgiven av SUHF:s expertgrupp fér
samverkan 2018. Expertgruppen betonar hadr vikten av att samverkansbegreppet bor definieras brett
och att man tolkar intentionen med samverkansuppgiften som ett uppdrag att tillse att utbildning
och forskning vid larosatena ska nyttiggoras i samhallet. Darmed, menar man, kan begreppet inte
avgransas till enbart de aktiviteter dar larosdtena samarbetar med en val definierad icke-akademisk
aktor.

Samverkansbegreppet bor dven omfatta det arbete som bedrivs inom larosatena med
samverkansuppgiften som helhet och inkludera alla satt att skapa genomslag, dvs inte bara genom
att samverka med definierade aktorer. Expertgruppen pekar pa vikten av 6msesidig nytta, vilket inte
framgar tydligt i Hogskolelagens formulering. “Samverkan”, menar SUHF:s expertgrupp, ska bade 6ka
kvaliteten i forskning och utbildning och skapa varde i verksamheten hos samverkanspartnern.
”Samverkan” ska vidare vara en integrerad del av bade utbildnings- och forskningsverksamheten.

| Vetenskapsradets rapport ”“Redovisning av regeringsuppdrag att utveckla uppféljning av svensk
forskning”® (2018) ligger fokus pé att ldrosatenas “samverkan” ska ha en direkt samhallspaverkan.
”Samverkan” beskrivs har som ett arbetssatt for att uppna ett visst mal eller en viss nytta utanfor
larosatena. Vetenskapsradet fick sedan ett fornyat uppdrag 2019 att vidareutveckla indikatorer for
uppfoljning av "samverkan” och samhallspaverkan inom utbildning och forskning. | det PM som
redovisades for regering har nu Vetenskapsradet breddat sin beskrivning av vad som ingar i
”samverkan”, och komplexiteten betonas.’

Slutligen framhaller UKA ”"samverkan” som eget bedémningsomrade i Viégledning fér granskning av
lérosdtenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning®®, som ar framtagen till pilotomgangen for
granskning av larosatenas forskningsverksamhet (2019-2020). Under bedomningsomradet
”samverkan” anges att sammantaget ar det hur larosatet samverkar, ett brett nyttiggérande och
informationsaspekten som ska redogoras for i ett kvalitetssystemsperspektiv. Vidare tar dokumentet

5 Regeringens proposition 2016/17:50 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2016/11/prop.-20161750/ (2020-09-03)
6 | denna rapport har vi valt att sitta begreppet “samverkan” inom citationstecken, i de fall da det &r ospecificerat om begrep pet hanfor
till hela samverkansuppgiften (att samverka, att informera och att verka for att nyttiggora), eller enbart hanfor till att samverka, som
aktivitet.

7 https://suhf.se/app/uploads/2019/03/L%C3%A4ros%C3%A4tenas-samverkan-med-det-omgivande-samh%C3%A4llet-
utg%C3%A5ngspunkter-och-principer.-SUHFs-expertgrupp-f%C3%B6r-samverkan-dec-2018.pdf (hdmtat 2020-09-03)

8 https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2018-04-09-redovisning-av-regeringsuppdrag-att-utveckla-uppfoljning-av-svensk-
forskning.html (2020-09-03)

9 Citerat fran PM Redovisning av regeringsuppdrag — vidareutveckling av indikatorer fér samverkan och samhallspaverkan, 2019-10-28,
diarienummer: 3.1-2019-05769 GD-2109-177, sida 6: ”Aktiviteter som universitet och hégskolor genomfér i samverkan med det omgivande
sambhillet bildar en bred och mangfacetterad vév. Ett satt att sammanfatta dessa ar genom de monster den ar sammansatt av.

10 https://www.uka.se/download/18.31b6e6d116bc108faale82a/1566981423312/vagledning-2019-06-18-granskning-av-larosatenas-
kvalitetssakringsarbete-avseende-forskning.pdf (2020-09-03)
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upp att larosdtena maste arbeta systematiskt for att framja forskningens nyttiggérande i vid
bemarkelse for att starka forskningens kvalitet och relevans genom “samverkan”. Men har dyker
dven det 6msesidiga larandet upp. Fokus pa 6msesidighet ar saledes nagot som lyfts fram av saval
verksamheten som av UKA. Medan “samverkan” starkt kopplas samman med samhiéllsp&verkan fran
politiskt hall, valjer saledes verksamheten och myndigheter att fokusera mer pa det 6msesidiga
ldrandet, vilket ocksa kopplar an till lirositenas kvalitetsarbete och meriteringssystem. UKA véljer
hér alltsa en bred anvandning av ordet “samverkan”.

“Kunskap i samverkan Ldrosdtenas Regeringsuppdrag Viédgledning fér granskning av
— for samhallets samverkan med det till Vetenskapsradet ldrosdtenas
utmaningar och starkt omagivande 2019 kvalitetssékringsarbete
konkurrenskraft” samhdllet avseende forskning
. . UKA
att vidareutveckla indikatorer — " .
o ars i framtagen till pilotomgangen fér granskning
for uppfdljning av samverkan N
. . " . A . av larosatenas forskningsverksamhet (2019-
(Regeringens proposition SUHF:s expertgrupp for och samhallspaverkan inom 2020)
2016/17:50) samverkan 2018 utbildning och forskning

Samverkan som rubrik och eget
beddmingsomrade. Det
efterfragas dar: hur larosatet
samverkar, nyttiggér och
arbetar med information

| VR-rapport fran 2018:
samverkan och - san’)verkansbegreppet bor . fokus pa att
5 = & definieras brett larosdtenas samverkan
samhallspaverkan ska oka PO,

* tolkar intentionen med sambhillspaverkan

Forskningspolitiskt mal Zi:nu\/:::]?:;:ii?lilzfZtiom . R larosdtena maste arbeta SAMVERKAN=
= Samverkan ar har ett i s .
. . . . systematiskt fér att:
u"tblll?!.nlng och f'OTSIntr’.l‘g VH-:! arbetssitt for att + framja forskningens SAMVERKANS
Samverkansuppgiften larosatena ska nyttiggdras i uppna ett visst mal nyttiggorande i vid UPPGIFTEN
i Hogskolelagen samhéllet. eller en viss nytta bemirkelse
. Samverkansuppgiften - inkludera .. . .
Samverka alla satt att skapa genomslag SAMVERKAN= * for att stérka forskningens
* Informera dvei b K ’ SAMVERKA kvalitet och relevans genom
= Nyttiggora resultat Ve inte bara genom samverkan samverkan och 6msesidigt

med definierade aktorer o
larande

Figur 2. Ndgra av de rapporter och dokument pd nationell nivé som tar upp begreppet “samverkan”, med en
reflektion 6ver vad begreppet innefattar i de olika rapporterna.

Samverkansbegreppet i utlysningar av forskningsmedel

Det som dven driver hur samverkansbegreppet utvecklas, anvands och bedoms i Sverige ar hur
forskningsfinansiarer anvander begreppen i utlysningar som inkluderar en samverkansaspekt. Nagra
exempel ar utlysningar som rér centrumbildningar samt riktade utlysningar inom de storre
samhéllsfragor!! dar finansidrerna efterfrdgar en bred ansats av discipliner sdvil som aktérer fran
naringsliv, myndigheter och organisationer.

| figur 3 syns MISTRAS utlysning for Livsmedelsforsorjning och hallbara livsmedelssystem och
FORMAS utlysning fér Centrumbildningar for hallbarhet och konkurrenskraft i Livsmedelssystemet.
Bada utlysningarna anvander begrepp som relaterar till “samverkan”, och samhallsrelevans,
samhallspaverkan, och nyttiggérande av forskningen ar betonad i den svenska utlysningstexten.
Formas-utlysningen har dven en rik begreppsbildning pa engelska i utlysningstexten, dvs flera ord
som relaterar till att samverka pa olika satt (co-creation, collaboration, cross-sectoral...). Det som &r
intressant att folja upp ar sedan hur detta ska bedémas av utvdrderarna, da det i kriterierna framst
podngteras att nyttan ska utvarderas (i Mistra-utlysningen) och att collaboration (FORMAS) ska
utvarderas. Det ar oklart, utifran en lasning av kriterie-texterna, exakt hur mycket ansékningarna
egentligen kommer att bedomas nar det galler “samverkan”. Kanske ar det en rigorés bedémning —
men det som star skrivet ar vagt formulerat. Mer om detta i bilaga 1 dar fler forskningsutlysningar

11| forskningspropositionen fran 2016 listades 10 samhallsutmaningar som de svenska finansidrerna sedan dess har utveckl at sarskilda
program for.



har studerats for att fa fram en bild pa hur "samverkan” uttrycks och anvands av vara svenska
finansiarer.

Hur anvdnder forskningsfinansidrer begreppen? 2 exempel

Utlysningen stingde 2019-03-30 Samverkan ir en tydlig komponent, men samarbete och samverkan

BEMISTRA blandas:

“Inom programmet férvéntas tvidrvetenskaplig samverkan, samt

samverkan med néringslivet, den offentliga sektorn och det civila

Livsmedelsforsirjning och hillbara livsmedelssystem sambhidllet. Samverkan mellan akademin och néringslivet férvéntas

Utlysning av medel till ett forskningsprogram vara val utvecklad for att leda till konkreta resultat
Anstkningar bedéms efter 5 kriterier: Ansats, Vetenskaplig kvalitet,
Nytta (samverkan med anvindare, kommunikativa processer), Ledning
och organisation, konkurrenskraft.

Mistra erbjuder forskargrupper att til s med andra hiillsaktérer ldmna
firslag pd ett nytt forskningsprogram som ska bidra med losningar pd hur ett
hdlibart, konkurrensmiissigt, linsamt och innovativt svenskt livsmedelssystem kan
utvecklas till 2030.

Samverkan ndmns flera gdnger i den svenska texten, ihop med nyttiggérande,
genomslag, bredare samhillsrelevansen mm

FORMMIAS 3% | o seseancy couc ron suss

* Beskriv vilken roll centrumet kommer att spela, i vilken kontext och i vilket
natverk, sa att mervardet, samverkan och synergier med andra relevanta aktorer,
nitverk och noder framgdr, nationellt och om sa &r relevant internationellt.”

Centrumbildnlngar f(-jr hé”barhet OCh | den engelska utlysningstexten namns collaboration and co-creation between
kon kun—enskraﬂ | Iivsmedelssystemet different disciplines and stakeholders, collaborations are encouraged, cross-

sectoral centres...
Oppningsdatum: 2020-04-07
MEN i kriterierna fér att utvardera ndmns enbart collaboration, pa ett stélle,och

Sista ansikningsdatum: 2020-09-03 . .
inget co-creation/co-development...

Figur 3. Tvd exempel pG utlysningar som lyfter “samverkan” som en viktig komponent.

Samverkansbegreppet vid hogskolor och universitet

Den inventering av styrdokument fran 24 larosdaten som MerSam utférde under 2018 visar en stor
variation i om begreppet “samverkan” forekommer samt hur det anvands, bade inom larosaten och
mellan larosaten. De flesta larosaten saknar definitioner av samverkansbegreppet i sina
styrdokument. | inventeringen hittades inte nagra definitioner pa “samverkan” i
anstallningsordningar, men daremot fanns “samverkan” definierat i vissa larosatens
samverkanspolicyer eller liknande dokument. Nagra exempel ar:

e SLU definierar "samverkan” enligt féljande
“Samverkan dr ett medel eller en process som krdvs for att tva eller flera parter ska uppnd ett
gemensamt mdl som man inte kunnat uppnd pa egen hand. | samverkan dr ménniskor den
frimsta resursen.*?”

e Link6pings universitet definierar vad "samverkan” ar for dem enligt féljande:
“Samverkan vid LiU dr de relationer vi har och de aktiviteter vi genomfoér tillsammans med
aktérer fran det omgivande samhdllet i syfte att aktivt bidra till att sprida och nyttiggéra
kunskap, stdrka varandras utveckling och attraktivitet och ddrigenom 6ka kvalitén i var
forskning och utbildning.*3”

Vissa larosaten viljer att exemplifiera vad samverkan kan innebéra.

12 |Inriktningsdokument for samverkan, 2016 vid SLU
13 Samverkanspolicy fér Linkdpings universitet Dnr Liu-2014-00798



e Hogskolan Kristianstad beskriver i anvisningar till sakkunniga vad som ingar i “samverkan”:

o ”Samverkan utifrén egen vetenskaplig eller pedagogisk verksamhet med ex Ndringsliv
och industri, kulturliv, kommuner och landsting, organisationer fér kontakt och
ndtverksbyggande pd nationell respektive internationell niva.

o Forskningsinformation ex i form av féreldsningar utanfér ordinarie utbildning,
medverkan i massmedier och vid konferenser, populdrvetenskapliga artiklar,
recensioner.

o Nyttiggérande/kommersialisering av forskningsresultat’®”.

e Orebro Universitet utgar tydligt fran lagtexten i sina dokument och beskriver tydligt vad
samverkansuppgiften ar:
“Samverkansuppgiften bestdr av tre delar: att informera, att samverka med det omgivande
samhdllet och att verka for nyttiggérande av universitetets forskning.
Férmdgan att interagera med 6vriga delar av samhdillet ér en viktig del i universitetslérarens
roll och krdver god insikt i olika samhdlleliga processer och den pdverkan som universitetet
har i dessa.
Professorers arbetsuppgifter innehdller bl.a. dven att informera om och samverka kring sin
egen och @mnets verksamhet. ”*

| de policydokument och utlysningar av anstéllningar som inkluderar “samverkan” sa ter sig
tolkningen och anvandningen av samverkansbegreppet bred vid flera larosaten.

Begreppsforvirring — samarbete, samverka och samverkan

Ovanstaende rapporter och skrifter ger en varierad bild éver hur begreppet “samverkan” definieras
och presenteras. Larosaten och enskilda ldrare/forskare har ett grannlaga arbete att tolka vad som
menas nar ordet “samverkan” anvénds, bade i ansokningar om forskningsfinansiering och i
framskrivandet av samverkansmeriter for rekrytering och befordran. Efter genomgang av dokument,
samtal och intervjuer inom MerSam noteras en glidande anvandning mellan uttrycken att samverka
och “samverkan.” Medan lagtexten anvander verbet att samverka sa sker det i rapporter och
styrdokument en glidning mot substantivet “samverkan”. Dessa tva ord &r snarlika, men har de ofta
olika innehall:

Verbet att samverka kan?'® definieras som

- Tillvagagangssatt (tex aktiviteter, processer, metoder) med aktorer fran akademin och fran
samhallet, i ett 6msesidigt utbyte som forvantas gagna alla inblandade aktorer

Substantivet samverkan blir naturligt da ett begrepp som omfattar den aktivitet som verbet utgor,
dvs tillvagagangssatten att samverka. Men substantivet samverkan kan i sin anvandning i flera fall sta
for mer, namligen hela samverkansuppgiften, sa som den ar formulerad i hogskolelagen (figur 4).

14 Anvisningar till sakkunniga vid anstéllning och befordran vid Hégskolan i Kristianstad, H6gskolan Kristianstad

15 Anstallningsordning for akademiska anstallningar, Dnr ORU 1.2.1 -05102/2016

16 Det finns fler satt att definiera vad att samverka ar, men detta dr en férenkling av den definition som MerSam har anvint i detta projekt,
se dven tabell 1.
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VAD ORDET “SAMVERKAN” SKIFTAR ATT ANVANDAS SYNONYMT MED

Hogskolelagen

metoden/ aktiviteten att samverka

Hela samverkansuppgiften — Informera

Verka for
nyttiggdérande

Figur 4. Vad menar man nér man pratar om ordet “samverkan”? Det som dsyftas kan vara exakt aktiviteten
man gjort ndr man har samverkat eller innefatta hela samverkansuppgiften.

Under MerSams analys av radande praxis inom hogskolor och universitet noterar vi ytterligare
begreppsforvirring. Har anvands ordet “samverka” oftast om den process som involverar aktorer
bdde inom akademin och utanfér akademin, tex forskare fran ett larosate och personer fran foretag,
kommuner, myndigheter eller ideella organisationer. Ordet samarbete borde, mot bakgrund av
denna val utbredda praxis, darmed reserveras for den process som sker nar forskare arbetar med
andra forskare, antingen vid annan fakultet vid det egna larosatet eller vid olika larosdaten. MerSam
har dock noterat att denna uppdelning inte alltid finns vid vara larosaten. Vid vissa larosaten anvands
”samverkan” och samarbete synonymt och inkluderar darmed inom akademiskt, tvardisciplint eller
inomdisciplint samarbete medan man vid andra larosaten anvander ordet “samverkan” i princip
endast for arbete som involverar en mix av aktoérer bdde fran akademin och utanfér akademin.

Samverkan anvdnds inte som ett opreciserat begrepp for bade samverkansuppgiften och
samverkansprocess/er inom MerSam da samverkansuppgiften och samverkansprocesser inte
ar synonyma. | MerSams slutleveranser stravar vi att skriva:

e Samverkansuppgiften (nar vi syftar till hogskolelagens tre komponenter)
e Samverkansprocesser, eller samverkansmetoder, eller liknande (néar vi syftar pa
mangfalden av tillvdgagangssatt att samverka pa)

Samverka och samarbeta ses inte som synonymer inom MerSam.
e Om aktorerna ar fran akademin, fran samma eller olika ldrosaten, anvands
ordet samarbeta.
e Om aktérerna ar fran bade akademin och samhille (naringsliv, myndigheter
mm) anvands ordet samverka.
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4. Vad ar samverkansmeriter?
Vad som ingar i samverkansmeriter ar avhangigt hur man definierar begreppet “samverkan”? Om
hela samverkansuppgiften asyftas sa bor meriterna omfatta samverkansuppgiftens tre delar;
samverka, informera, verka for nyttiggérande (figur 5):

Vad ska ligga i ordet samverkansmeriter?
- erfarenheter fran aktiviteten att samverka, eller erfarenheter fran hela

samverkansuppgiften
Hogskolelagen Vad ordet samverkan skiftar att vara synonymt
med (enligt dokument och samtal inom
piloter):
=
1 att samverka
Hela samverkansuppgiften Informera Att informera/kommunicera

Verka for nyttiggérande Resultatet/effekten av att samverka,

ey

Figur 5. Vilka delar som kan ingd i samverkanmeriter beror pa hur ett ldrosdte férhdller sig till ordet
“samverkan”.

Meriter kan vara bade kvantitativa och kvalitativa. De kan innefatta den sokandes dokumenterade
kunskap om att samverka, att informera och att verka for nyttiggérande (hela
samverkansuppgiften) samt den sdkandes dokumenterade erfarenhet, rutin, fardighet,
formaga av att samverka, informera och verka for nyttiggorande. Detta innebér att
samverkansmeriter aven kan inkludera aspekter inom information och kommunikation,
innovation och nyttiggorande (se MerSams Véagledning for samverkansmeriter).

Om ett larosate har en annan direkt eller indirekt definition av “samverkan” kan enbart en
eller tvd av delarna i figur 5 finns med i de dokument som en sokande ombeds skriva ihop
om sina meriter infor att soka en tjanst, vilket illustreras i figur 6.

hdgskolelagen

samverka

informera

verka for
nyttiggdra
nde

samverkansmeriter
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Figur 6. Ett sditt att visa pa att samverkansmeriter kan inkludera aktiviteter fran samtliga delar av
samverkansuppgiften (orange streckad linje), eller enbart aktiviteter som kommer av “att samverka” (orange
heldragen linje).

Samverkansmeriter kan inkludera aktiviteter fran samtliga delar av samverkansuppgiften (orange
streckad linje), eller enbart aktiviteter som kommer av "att samverka” (orange heldragen linje).
Eftersom MerSam tar ett brett anslag som inkluderar hela samverkansuppgiften kommer
samverkansmeriter i vart resonemang att inkludera aktiviteter inom samtliga delar av
samverkansuppgiften.

Samverkansmeriter som integrerad del eller som separat del i en meritférteckning

En forutsattning fér att kunna géra en bedémning ar att det finns ett underlag?’, till exempel i form
av en sammanstallning av vad man kan, vad man har gjort, hur man har gjort det och hur det har gatt
nar man har genomfort det. Samverkansmeriter kan skrivas fram antingen integrerat inom forskning
och utbildning eller som en separat del i sarskilt dokument, en sk samverkansportfélj. Det som avgor
huruvida samverkansmeriter bor skrivas in integrerat eller som en separat del dr ofta avhangigt det
enskilda fallet, dvs vad det dr som ska bedémas/utvarderas. Inom MerSam arbete har det
framkommit att det finns olika varianter av detta vid olika larosaten, och det kan dven finnas olika
varianter pa olika fakulteter inom ett och samma larosate.

Skicklighetsbegreppet

Skicklighet ar ett av tva begrepp som ndmns i lagtexten, som ska bedémas i rekryteringsprocessen.
Med skicklighet avses den fardighet, erfarenhet, rutin, kunskap och yrkesvana en person har for
uppgiften. Huruvida en person kan anses skicklig avgors i hogskolesammanhang av externa
sakkunniga i kombination med anstallningsnamndens intervjuer och referenstagningar.

Skicklighetsbedémningen gors utifran ett bedomningsunderlag i relation till de bedémningsgrunder
ett larosate anvander vid rekrytering och befordran samt de arbetsuppgifter som reglerar en viss
anstallning.

Samverkansskicklighet ar en bedémning och vardering som en bedémargrupp kan géra i samband
med att du t.ex. ansdker om en ny tjanst, soker forskningsfinansiering eller har ett [6nesamtal.
Medan de flesta ldrosaten idag behandlar vetenskaplig och pedagogisk skicklighet s& noterades vid
inventering av styrdokument 2018 att begreppet samverkanskicklighet da endast var infort vid
enstaka ldrositen.'®

Denna beddmning &r alltid relaterad till den kontext inom vilken skickligheten ska provas.
Samverkansmeriter ar de meriter som den sékande lyfter fram fér bedémning. Samverkansmeriter
kan ocksd bedémas och provas under andra skickligheter.

En notering som MerSam har gjort ar att begreppet "formaga” ibland anvands synonymt med
skicklighetsbegreppet i larosdtenas styrdokument i samband med samverkan. Inom MerSam kommer
formaga att anvandas som en komponent i skickligheten, parallellt med utbildning, erfarenhet och
vana. Utan god formaga till en viss uppgift kommer heller inte skickligheten bli stor, inte heller om

17 Bedémningsunderlaget maste bedémas utifran en hégskolas bedémningsgrunder vilka manga géanger innehaller fakultetsspecifika delar,
d.v.s. ar kontextbundna. Bedomningsgrunderna syftar till att tydliggora vilken typ av erfarenheter, kunskaper och fardigheter som i en viss
kontext ar meriterande vid bedémning av skicklighet.

18 Begreppet samverkansskicklighet férekom endast i nagot enstaka fall i de styrdokument som MerSam inventerade under 2018, da 24
larosates styrdokument for anstéllning gicks igenom med avseende pa begreppet samverkan.
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det saknas kunskap eller vana av uppgiften. Aven om begreppen "férmaga” och ”skicklighet” gar in i
varandra, sa innehaller skicklighet mer an férmaga. | rekryteringssammanhang ar det skickligheten
som ska bedémas. Den visar inte bara pa om en person har formagan, utan ocksa pa hur stor vana,
kunnighet och erfarenhet som personen har, vilket sammantaget visar om personen kan utfora
uppgiften pa ett bra satt.

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang kravs ett tydligt ramverk att utga ifran vid
framskrivningen av en individs samverkansmeriter. Vid rekrytering och befordran behover
beddmningen utga ifran breda formagor och kvalifikationer av betydelse fér samverkansuppgiften
liksom aspekter sarskilda for amnesomradet i fraga och den specifika tjansten. En grundlaggande
fraga &r vad laroséatet anser ska rymmas inom begreppet samverkansskicklighet. Det kan innefatta all
den skicklighet som kan harroras till samverkansuppgiften (dvs den sammantagna skickligheten som
en person har baserat pa erfarenheter inom att samverka, att informera och att verka for
nyttiggdrande). Men samverkansskicklighet som begrepp kan ocksa tolkas smalare, mer specifikt,
som den skicklighet en person har som relaterar till det arbetssatt eller den process som det innebar
att samverka, dvs individens skicklighet i att samverka. | ett vidare perspektiv kanske det inte spelar
stor roll, men om man ser till ett specifikt fall, i en bedémningssituation av tex en professur, sa blir
det viktigt att bade de sékande och sakkunniga vet vad som ska bedémas och utifran vilka premisser.

Baserat pa ovanstaende anvander alltsa MerSam i férsta hand ordet skicklighet i sina leveranser.

Samverkansskicklighet kan vara skicklighet att arbeta med hela samverkansuppgiftens
komponenter (samverka, informera, verka for att nyttiggora).

Inom MerSams leveranser anvadnds inte ordet samverkansférmaga synonymt med
samverkansskicklighet. Inom MerSam inbegriper ordet samverkansskicklighet daven
samverkansformaga.

5. Engelska begrepp
De engelska begreppen, som relaterar till att samverka, informera och verka for att resultat kommer
till nytta, ar av stor betydelse, for de genererar en helt ny flora av nyanser, som vara engelsksprakiga
och internationella forskare i Sverige forhaller sig till, och som finansiarer och utlandska, potentiella
arbetsgivare for svenska forskare anvander. De utgor en vasentlig del av samverkansbegreppen.

Nagra av de situationer dar val av engelskt begrepp kan fa stort genomslag ar tex da svenska
forskningsfinansidrer anvander sig av internationella gaster i bedomningspaneler av ansokningar Det
staller krav pa att kriterier och utlysningstexter produceras pa engelska. Ett annat exempel ar nar
internationella sakkunniga medverkar for att ranka sokande till en svensk professur, eller da ett
larosate kvalitetsgranskas av paneler med internationella panelmedlemmar. Det &r av yttersta vikt
att de ord vi anvander pa engelska, och den innebord som laggs i dessa, da overensstammer med
intentionen som anges i den svenska texten.
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Engelska begrepp i Hogskolelagen
Hoégskolelagen finns dversatt till engelska. Nedanstdende utdrag ar himtat frdn UHRs hemsida:!® 2°

Section 2
2 § Staten ska som huvudman anordna hogskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och

2 forskning och konstnérlig forskning samt utvecklingsarbete

As the accountable authority, the Government shall establish higher education
institutions for the provision of:

1. courses and study programmes based on scholarship or artistic practice and on
proven experience, and

o | hégskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhéllet
2. research and artistic research as well as development work.

och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna
The mandate of higher education institutions shall include third stream activities and vid hogskolan kommer till nytta.
the provision of information about their activities, as well as ensuring that benefit is

derived from their research findings. Vad som i fortsattningen sags om forskning avser dven konstnarlig forskning, om

inte nagot annat anges sarskilt.

References to research below also apply to artistic research, unless otherwise provided. Lag (2013:119).

Ordinance (2013:119).

Figur 7. Den svenska lagtexten fran Hogskolelagen, § 2, 6versatt till engelska.

N&r man lagger den svenska lagtexten och den engelska dversattningen bredvid varandra (figur 7), sa
skonjs nagra nyansskillnader. Den 6versatta texten anvander formuleringarna “third stream
activities”, "the provision of information about their activities”, och “ensuring that benefit is derived
from their research findings”. Eftersom tredje uppgiften ej finns som begrepp i den svenska
lagtexten langre, sa intrader hér viss otydlighet da den engelska 6versattning anvander just

begreppet “third stream activities”.

Vidare anvands verben samverka och informera i den svenska texten, medan i den engelska texten
har dessa ord skrivits om till substantiv, saker som ska goras (tredje uppgiften, samt tillhandahdllande
av information om sina aktiviteter, fritt dversatt). Utdver att ordet samverka och tredje uppgiften ar
olika begrepp, fran olika tidsaldrar inom den svenska akademiska diskursen, sa finns det dven en
skillnad i att informera och att tillhandahdlla information.

Engelska begrepp fran nagra internationella universitet

Vid MerSams intervjuer med universitet i Australien, Irland, Belgien, Danmark, Tyskland och
Schweiz?! samlades féljande ord fér att samverka pa engelska. Olika universitet anvande olika ord.

e Collaborate (vanligen betecknar det bade att samverka och att samarbeta)

e Cooperate

e Engagement, societal engagement,

e Co-creation, co-design, co-development, co-production (ord som ofta anvands for att
fortydliga typen av aktiv “samverkan”, dvs aktiviteten och vad den ska leda till)

Ovanstaende svar ar dock fargade av att dessa intervjuer fokuserade p3 att stalla fragan om vilka ord
de anvande for att samverka med samhillet. Det stalldes inga uppfdljande fragor kring ord for att
"informera om sin verksamhet”, eller vilka begrepp som anvands for att bendmna ”att verka for att
forskningsresultat kommer till nytta” eller ord som motsvarade hela samverkansuppgiften. Det

19 UHRs hemsida, Hogskolelagen 6versatt till engelska, hamtat 20200820 https://www.uhr.se/en/start/laws-and-regulations/Laws-and-
regulations/The-Swedish-Higher-Education-Act/#chapterl

20 UHRs hemsida, Hogskolelagen pa svenska, hamtat 20200820 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434 sfs-1992-1434

21 |ntervjuerna genomfordes 2018/2019 och finns sammanstéllda i MerSams Dialogmaterial frdn hésten 2019
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innebar att det &r en begransad mangd ord fran ett fatal internationella larosdten som syns har i
listan ovan. Dock ar det intressant att se, trots den denna begransning, att bredden pa ord ar stor.

Engelska begrepp pa svenska larosaten
Den engelska 6versattningen av samverkansuppgiften och samverkansprocessen ser olika ut vid vara
larosaten. For att undersdka vilka ord som anvands, gjordes en sammanstallning i nedanstaende
tabell 2, som visar hur "samverkan” 6versatts/anvidnds idag pa larosatenas huvudwebbsidor (dvs de
sidor som snabbast ar atkomliga fran huvudsidan vid respektive larosate). Det &r viktigt att betona att
webben for ett larosate ar en kanal for information. Den information som visas ar prioriterad och
genomtéankt i linje med vad larosatet vill férmedla pa sin webb, vilket betyder att ldrosatet kan valja
att lyfta vissa delar av sin verksamhet, men av olika anledningar kanske inte allt finns med. Det
behodver inte betyda att larosatet inte arbetar med en sak, utan bara att de valt lagga en viss typ av
information pa webben. Men sammanstallningen kan trots detta ge en generell inblick i vilka ord som

anvands pa engelska.

Tabell 2. En éversiktlig sammanstidllning av vilka ord fér “samverkan” som Iéroséiten inom MerSam
visar pd sina huvudsidor pd webben pa engelska.

Liarosdte/Myndighet

Ord for ”“samverkan” pa huvudwebb

referens

Blekinge tekniska hogskola

External engagement
Collaboration

https://www.bth.se/eng/collaboration/e
xternal-engagement/ 2020-08-17

Forsvarshogskolan

Network and cooperative efforts

https://www.fhs.se/en/swedish-defence-
university/research/network-and-
cooperative-efforts.html 2020-09-20

Goteborgs universitet

Cooperation
Research cooperation

https://www.gu.se/english/about_the u
niversity/cooperation/research-
cooperation 2020-08-17

Hogskolan i Boras

Collaboration with business,
government, organisations, society

https://www.hb.se/en/collaboration/
2020-08-17

Karlstads universitet

External relations
Collaborate/collaboration

https://www.kau.se/en/external-
relations/collaborate-us/about-external-
relations/how-we-collaborate 2020-08-
17

Link&pings universitet

Collaboration

https://liu.se/en/collaboration 2020-08-
17

Lunds universitet

Hittar inget
Innovation and entreprenuership finns
med

https://www.lunduniversity.lu.se/researc
h-innovation/innovation-and-
entrepreneurship 2020-08-17

SLU

Collaboration

https://www.slu.se/en/collaboration/con
tact-information-/ 2020-08-17

Soédertorns hogskola

Hittar inget

https://www.sh.se/english/sodertorn-
university 2020-08-17

Uppsala universitet

Collaboration
Business collaboration

https://www.uu.se/en/collaboration/bus
iness/ 2020-08-17

Collaboration, external engagement, external relations och coorperation ar ord som férekommer i
denna sammanstéallning som exempel pa 6versattningar av “samverkan” hos ett begransat antal
larosaten. Ungefar samma ord aterkommer nar man listar vilka ord som larosaten anvander i sina
engelska titlar pa vicerektor for “samverkan”, eller i titlar for personer med liknande funktioner, samt
vilka ord som anvands for “samverkan” i 6versatta styrdokument: collaboration, external

engagement, external collaboration och third stream activitites.
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Svensk-engelsk ordbok for den hogre utbildningen - UHR

Universitets- och hogskoleradet har en ordbok, som innehaller 1735 termer. Den senaste versionen
publicerades 2019 (version 12) och till den hade 52 termer reviderats. | tabell 3 syns ett urval av
begrepp kring “samverkan”, och dess 6versatta motsvarighet i pa engelska, samt svensk synonym.

Tabell 3: Begrepp ur ordboken pd UHRs hemsida https.//www.uhr.se/publikationer/svensk-engelsk-

ordbok/

svenska 2> engelska > Synonym eller dversatt fran
sokning pa engelskt
begrepp

samverka Third stream activities samverkansuppgiften

tredje uppgiften
samverkansuppgiften Third stream activities
samverkan Third stream activities samverkansuppgiften

tredje uppgiften

Samverkan med omgivande samhlle Third stream activities samverkansuppgiften

tredje uppgiften

naringslivssamverkan Collaboration with commerce and

industry
samverkansmeriter Finns ej
samverkansskicklighet Finns ej
meritportfolj Finns ej
Samskapa, Samproduktion Finns ej
Aktor Finns ej
Avndamare Stakeholder potential employer

Populadrvetenskap

Education and outreach

engelska >

svenska 2>

Synonym eller 6versatt fran
sokning pa engelskt begrepp

Collaboration

naringslivssamverkan

Unauthorised collaboration

Otillatet samarbete

cooperation Finns ej
External engagement Finns ej
Stakeholder avnamare
Co-creation, co-design, co- Finns ej

development, co-production

Research skills (forskningsskicklighet) finns upptaget liksom acquisition of educational skills and
experience (pedagogisk meritering) i UHRs ordbok. Fokus for ordboken ar att ha med de “termer av
22 som finns. Vissa ord har dven en definition. Just
samverkansuppgiften ar ett sddant ord, som fatt en definition i UHRs ordbok (figur 11), i vilken olika

exempel ges for vad samverkansuppgiften omfattar. De exempel som lyfts har fokus pa bade

relevans fér hogre utbildning

kommunikationsaspekten och nyttoaspekten, men exemplen ar tdmligen brett formulerade (tex
”samverkan” for battre utbildning), och ordet forskning ndmns inte, annat an som
forskningskommunikation for folkbildning. Det ar intressant att “samverkan” for demokratiutveckling
lyfts fram som det forsta exemplet. | andra sammanhang (se avsnittet i kapitel 3 om nationella
rapporter) har inte just demokratiutveckling betonats ihop med samverkansuppgiften.

22 UHRs webb-sida om ordboken https://www.uhr.se/publikationer/svensk-engelsk-ordbok/Om-ordboken/ (2020-09-20)
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samverkansuppgiften third stream activities
Synonym: tredje uppgiften

Anmarkning

Med samverkan med det omgivande samhallet (samverkansuppgiften) menas ofta nagot av
féljande: samverkan fér demokratiutveckling, dvs. ldrosatenas arbete med
forskningskommunikation fér folkbildning; samverkan fér kunskapsutveckling och tillvaxt, dvs.
larosdtenas medverkan i kunskaps- och innovationssystemet; samverkan for battre utbildning,
dvs. ldrosatenas dialog med det omgivande samhallet kring utbildningens innehall och
dimensionering samt studenternas omvérldskontakter i utbildningen.

Figur 8. UHRs ordbok definierar ordet samverkansuppgiften genom att ge exempel pd vad det kan
innehdlla. %

Det finns dven andra formella ordbdcker som kan var intressanta att konsultera. | svensk-engelsk
ordlista for Sveriges Domstolar, som tas fram av Domstolsverket, 6versatts “samverkan” med
cooperation. ** Inga andra av de ord som férekommit ovan finns upptagna i denna version av
ordlistan. | Riksdagens flersprakiga ordlista 6versatts “samverkan” med collaboration. >

Ett annat satt att fanga hur ordet “samverkan” anvands pa engelska kan vara att ga in pa databasen
linguee.com?®, en databas med killor som bland annat innehaller EUR-lex (EUs lagar) samt EU
parlamentets protokoll. Linguee arbetar genom att visa textutdrag for bade det svenska ordet i tex
lagtext, och darefter hitta motsvarande textsegment pa engelska och farga in det Oversatta ordet.
Ordet "samverka” leder till texter dar samverka har éversatts med bland annat engaging with, liase
with, interacting, cooperate, interface with, work with, alliances with och in synergy with. Ordet
”samverkan” ger foljande exempel pa dversattningar: interoperability, synergies, interaction,
collusion, liason. Motsvaranade sékning pa collaboration, visar 6versattningar till “samverkan” och
”samarbete”. Och for ordet co-creation finns bland annat 6versattningen “gemensamt skapande”
eller “samproduktion och skapande”. Alla dessa ord aterfinns i EUR-lex?’, vilket innebér att de star i
lagtexter inom EU, pa bade svenska och engelska.

Baserat pa ovanstaende resonemang och exempel vore det intressant att jamféra terminologin med
de tre delar som finns i den svenska lagtexten och hur de skulle kunna 6verséattas enligt foljande
(figur 9):

23 Kalla till urklippet fran webben, UHRs webbsida https://www.uhr.se/publikationer/svensk-engelsk-ordbok/samverkansuppgiften (2020-
09-20)

24 Svensk/engelsk ordlista fér Sveriges Domstolar, 5:e upplagan, utgiven 2019-04-05 https://www.domstol.se/om-sveriges-domstolar/for-
professionella-aktorer/svenskengelsk-ordlista-for-sveriges-domstolar/ (2020-09-20)

25 Riksdagens flersprakiga ordlista, Vanliga termer i riksdagens arbete och EU-samarbetet

i Oversattning till engelska, franska och tyska, Riksdagsforvaltningen, informationsenheten, 2015
https://www.riksdagen.se/globalassets/15.-bestall-och-ladda-ned/informationsmaterial/riksdagens-flersprakiga-ordlista.pdf (2020-09-20)
26 Linguees hemsida med soékfunktion https://www.linguee.com/ (2020-09-20) Linguee drivs av bolaget DeepL, som &r baserat i Kéln,
Tyskland.

27 EUR-Lex samlar EUs lagar pa en websida https://eur-lex.europa.eu/homepage.html (2020-09-20)
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Hoégskolelagen

External engagement/societal engagement — —
Inform/communicate

Utilize results/make impact

e

Figur 9: Visualisering av vad de ingdende komponenterna i Hégskolelagens §2 méjligen skulle kunna
ny-éversdttas till, baserat pd ovanstdende resonemang.

External engagement / societal engagement ar ett brett begrepp som innefattar hela
samverkansuppgiften. De olika delarna av samverkansuppgiften kan férslagsvis hanteras av orden
collaborate/cooperate (samverka), inform/communicate (informera) och work to ensure utilization
(verka fér att nyttiggéra).

Det bor beaktas och begrundas hur den svenska lagstadgade skyldigheten framgent kan och bor
uttryckas for basta effekt nationellt och samtidigt forhalla sig till en internationell (och lokal)
engelsksprakig terminologi som delvis utgar ifran andra kravbilder, lag och férordning, kultur och
sammanhang.
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6. Summering och nagra rekommendationer

| det praktiska arbetet inom projektet har det funnits nédvandighet att precisera begreppsbildningen
bland annat for att ytterst forsta vilka meriter det r som framstalls och bedéms.

For att bidra till 6kad tydlighet och forstaelse géllande samverkansbegreppet stravar MerSam efter
att sarskilja begreppen “samarbete” och “samverkan” samt att halla en klar linje gallande néar
samverkansuppgiften asyftas (fran Hogskolelagen, med dess tre komponenter att samverka, att
informera och att nyttiggdra) och nar det tillvdgagangssatt som man kan samverka pa, tex metoder
och processer for att samverka asyftas.

Utifran radande praxis innefattar och omsatter MerSam féljande for samverkansmeriter:

e Samverkansmeriter bygger pa aktiviteter som harror fran det som ingar i
samverkansuppgiften (samverka, informera, verka for nyttogérande).

e Meriterna for bedémning kan tex innehalla en s6kandes dokumenterade kunskap inom
samverkansuppgiften (samverka, informera, verka fér nyttogérande) samt sdkandes
dokumenterade férmdga av att utféra samverkansuppgiften.

Detta innebar att samverkansmeriter dven inkluderar motsvarande aspekter inom information och
kommunikation samt innovation och nyttiggérande.?

Vidare galler att Samverkansmeriter kan skrivas fram antingen integrerat inom forskning och
utbildning i meritframstallningar, eller som en separat del i sarskilt dokument (tex en portfélj for
”samverkan”). Det som avgor huruvida samverkansmeriter ska skrivas in integrerat eller som en
separat del, ar avhangigt det enskilda fallet (vad ar det for roll som larosatet soker hos en ny
medarbetare, vad det &r som ska bedémas/utvarderas) samt om och i sa fall hur styrdokument vid
ansokningsprocessen reglerar meritframstallningen. Det gor att MerSam inte forordar det ena
framfor det andra.

Samverkansskicklighet, ar inte vanligt férekommande som begrepp i styrdokument men anvands
inom praxis, och ar den skicklighet inom samverkansuppgiften som bedéms utifran de
samverkansmeriter en person dberopar (aktiviteter som harrér fran det som ingar i
samverkansuppgiften (att samverka, att informera, att verka for att resultat kommer till nytta).

Givet nuldgesbilden som har beskrivits och den spretighet som férekommer i praxis och
styrdokument skulle en storre tydlighet och precisering av begrepp vara gynnsam, pa bade svenska
och engelska. En sddan bor gemensamt skapas genom sektorns olika nyckelaktorer.

28 Se MerSams Vdgledning fér att dokumentera och beskriva samverkansmeriter
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Rekommendationer

Larosdten

bor i storre grad beskriva eller definiera i sina styrdokument vad larosatet och
dess fakulteter (eller akademier) menar med begreppet “samverkan”,
samverkansuppgiften och att samverka, pa svenska och garna dven pa engelska.

bor utveckla larosatesspecifik dokumentation som tydliggér hur man definierar
eller anvander samverkansbegreppet. Detta behover finnas som stod for olika
roller som pa olika satt anvander eller berors av fragorna. Detta stodjer
larosatet i att 6ka kunskapsldaget och att samlas kring en gemensam syn pa vad
samverkansmeriter, samverkansprocessen och samverkansuppgiften och i
férlangningen samverkansskicklighet innebir. Aven denna dokumentation bér
finnas pa engelska.

SUHF och expertgruppen fér samverkan

bor fortsatt verka for att stodja larosatenas arbete med att beskriva eller
definiera vad larosatet och dess fakulteter (eller akademier) avser gallande
”samverkan”, samverkansuppgiften och att samverka.

bor stodja utvecklingen mot en mer preciserad och utvecklad begreppsbildning
i relation till samverkansuppgiften, radande praxis och 6vriga
bedomningsgrunder inom akademin.

bor aktivt stodja utvecklingen av andamalsenlig begreppsbildning pa engelska i
sektorn i forhallande till larosatenas behov kopplat till rekrytering- och
befordransprocessen.

Myndigheterbor aktivt verka for, och samarbeta inom sektorn foér, en uppdaterad och

andamalsenlig oversattning av hogskolelagen 1 kap §2 till engelska.

Finansidrer bor halla en genomtankt och dverensstimmande begreppsbildning bade pa

Generellt

svenska och pa engelska i syfte att stodja det som 6nskas astadkommas i
utlysningar och satsningar.

bor i stérre utstrackning beskriva och tydliggora i utlysningar relevanta begrepp
som "samverkan” och deras engelska motsvarigheter.

Formuleringar och begrepp i ordbdcker inom sektorn (UHR, kommande
Samsynwikin) bor utvecklas, bade pa svenska och engelska, verka kongruent
och stédja tolkningar av lagtext.
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Bilaga 1. Mappning av finansiarers begrepp relaterade till
samverkansmeritering baserat pa utlysningstexter

Sammanstidillt av Johanna Generosi, Maria Johansson och Carin Nilsson vid Lunds universitet, inom
ramen for det Vinnova-finansierade projektet MerSam-Meritvirde av samverkansskicklighet,
september 2020. Tack till Stefan Dahlin med kollegor vid Hégskolan i Bords som bidragit med
information.

Finansidarsmappning

Sedan den senaste forskningspropositionen kom, 2016, har Sveriges forskningsfinansidrer successivt
oOkat fokus i vissa av sina riktade utlysningar pa behovet av att forskningen de finansierar ska ske i
samverkan med naringsliv, kommuner, myndigheter och andra aktorer i samhéllet. Denna utveckling
har lett till att de ansékningar som skrivs av forskare kommer i allt hogre grad bedémas och
utvarderas beroende pa hur val forskarna lyckas fanga hur de vill och kan samverka, samt hur val de
far med olika aktorer som medverkande parter redan i sjalva forskningsansokan.

Eftersom alla inkomna ansékningar bedoms efter uppstallda kriterier kan det vara vardefullt att
undersoka hur just dessa kriterier, eller formuleringar i utlysningarna, ser ut, for att battre forsta vad
forskarna behover skriva fram sina meriter for, och hur de férvantas beratta och beskriva sin
samverkan. Eftersom beviljandegraden for vissa av utlysningarna ar relativt 1ag, och det ar tuff
konkurrens om de externa medel som finns tillgangliga, sa blir samverkansaspekten ytterligare en
intressant del att ta hojd for inom vissa forskningsfragestallningar, om du som forskare vill kunna ha
en fortsatt karriar inom svensk forskning.

Pa ett indirekt satt styr de svenska finansiarerna i viss man vilka forskare som kommer stanna och
utvecklas i Sverige, genom sin sallning, da de bedémer forskningsansokningar. Och det inbegriper
dven de utlysningar som har ett tydligt samverkansfokus.
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Syfte

Projektansokningar och medverkande parters CVn beddms ofta efter ett antal kriterier, och i denna
mappning ar syftet att fa en grov, men 6versiktlig, bild av vilka av dessa bedémningskriterier som
innehaller en samverkanskomponent, och hur dessa ar formulerade.

Mal
Konkreta mal fér mappningen ar att sammanstalla foljande:

e Vilka samverkansbegrepp anvander finansidrerna i sina utlysningar?

e Arde definierade? Hur?

e Vilka kriterier bedomer de samverkansaspekterna utifran — dvs vilka instruktioner finns for
bedémargrupper/ i utlysningen, fér vad som kommer bedémas inom samverkan?

e Hur skriver de fram samverkan inom programmet — dvs hur ska man samverka?
Medfinansiering? Eller bara har LOI? Eller annat? Vilka kategorier finns har?

e Vilka ord anvander de i sina engelska utlysningstexter, och hur 6verensstimmer detta med
den svenska utlysningstexten?

Metod

Ett urval av svenska finansiarer gjordes, baserat pa kinnedom om dessa utlysningars inriktning,
samhallsrelevans och fokus pa nyttiggérande av resultat. For varje finansiar undersoktes nagra
specifika utlysningar dar samverkansaspekten har varit tydlig.

Tabell 1: Utvalda finansidrer

Finansiar Antal utlysningar

Energimyndigheten 1 utlysning som ingar i JPI Urban Europe, dar Viable Cities ar part

FORMAS 1 utlysning och 1 delad utlysning med Vinnova

Forte 1 utlysning

MISTRA 2 (3 utlysningar som var mycket lika varandra och lades ihop, och 1
utlysning avvek tydligt fran dessa)

SSF 1 utlysning

Tillvaxtverket 1 utlysning

VINNOVA 4 utlysningar och 1 delad utlysning med FORMAS

Avgransningar

Utlysningar fran Cancerfonden, Hjart- och lungfonden valdes att uteslutas fran analysen eftersom
inga ord som kan relateras till samverkan anvands i utlysningstexterna. Vidare har inte heller
utlysningar fran Wallenbergstiftelserna, Riksbankens Jubileumsfond, eller EUs Horizon2020 program
for Societal Challenges tagits med. KK-stiftelsen har relevanta utlysningar med fokus pa
samverkansuppgiften. Har har vi valt att endast inkludera KK-stiftelsens utlysning HOG i tabell 2
(20201007).
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Resultat

Vilka begrepp for samverkan anvéinder finansiéirerna i sina utlysningar?

For varje utlysning noterades vilka olika ord som anvandes for att beskriva eller ge exempel pa
samverkan (figur 1).
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Figur 1. Ordmoln av de ord som noterats som ord relaterade till samverkan i utlysningstexterna, utformat med stéd av
gratisverktyget wordclouds.com

Ibland betonas tydligt i utlysningstexterna att forskningen ska utga fran behoven i samhallet. Flera
utlysningar ndmner forslag pa vilka aktorer som kan vara tankbara, antingen generellt som
anvandare eller behovséagare, eller mer specifikt, tex SME, naringsliv, offentlig sektor, det civila.

| vissa utlysningar tog texten hojd for hur samverkan skulle ga till eller vara, genom beskrivande ord
som aktiv samverkan, dialog, dynamiska satt att organisera sig, hitta flexibla samverkansformer,
sektorsoverskridande och tvarvetenskaplig samverkan.

Manga utlysningstexter tog dven upp vad ett forvantat resultat skulle kunna vara, med ord som till
exempel erfarenhetsutbyte, kunskaps- och kompetensutveckling, kunskapsspridning, skapa
mervarde, nyttiggérande, samhallsnytta, skapa produkter och tjanster.

Innovation, nyttiggérande och kommunikation och informationsspridning var aspekter som ofta
forekom i utlysningarna.

Ar begreppen definierade? Nej, vanligtvis inte i utlysningstexten

| ingen av utlysningarna fanns det en definition pa begreppet samverkan, eller begreppet att
samverka. Nagra har beskrivit vad de 6nskar att samverkan ska leda till och hur den ska ga till, samt
preciserat vilka aktérer som garna far vara med. KK-stiftelsen har gett en beskrivning av vad de
menar med samproduktion.
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| tabell 2 listas insamlad information uppdelat per finansiar och utlysning. | tabellen listas ord som
kan kopplas till samverkansbegrepp bade pa svenska och engelska, samt eventuella kommentarer
som fortydligande till de listade orden, samt huruvida orden definieras.

Tabell 2. Lista av utvalda finansidrer och utlysningar samt ord i utlysningen som kan relateras till olika aspekter av att

samverka.

finansiar

Energimyndigheten/JPI
Urban Europe/ Viable
Cities

Formas
Centrumutlysning

FORMAS/VINNOVA -
Ali klimatets tjanst

Forte — Arlig,
forskningsansékan

KK-stiftelsen —
Synergi

HOG

Avans

MISTRA -
Innovationsdriven miljo
(Mistra Innovation 23)

MISTRA - Design for
minskad exponering
for farliga kemikalier,
Miljokommunikation,
Livsmedelsforsorjning
och héllbara
livsmedelssystem,

Ord i utlysningen svenska

Nya samverkansformer som
mojliggor att olika aktorer
involveras — Manga ord pa
engelska, huvudutlysningen
skriven pa engelska

behovsmotiverad forskning,
samskapande, samhallsnytta,
genomslag, samhallsrelevans,
nyttiggérande, mervarde,
synergier, kunskapsspridning

Samverkan, kunskaps och
kompetensutveckling i
samverkan, externa aktorer
kallas behovsagare,
nyskapande kunskaps och
kompetensutveckling i
samverkan, anvandas till
samhalls- och klimatnytta

Forskningen ska ha ... bidra till
samhallets behov och
samverkan med anvandare
med forskningen, nyttiggéra
och kommunikation av
resultat, internationell
forskningssamverkan

Samproduktion nyckelord i
alla program, dock inte lika
skarpt i Avans dar
samskapande ar viktigare.
Exempel: ”...samverkan med
naringslivet...” (1 gang); ”...ett
rejalt samarbete...” (1 gang).
Nyttan for naringslivet
centralt: Forskning i en ”for
naringslivet relevant
fragestallning.”

Syfte: Innovativa idéer med
hog risk... skapa produkter,
tjanster... ska uppmuntra
innovativa idéer med
samverkan, med féretag och
universitet, SMEs i forsta
hand.

Tvarvetenskaplig samverkan,
samverkan med naringslivet,
den offentliga sektorn och det
civila samverkan, dialog,
forvantar sig
erfarenhetsutbyte mellan
andra Mistra program,
samhallsnytta,

Ord pa engelska

Collaboration, co-production of
knowledge, co-creation, citizen
engagement,

Interdisciplinary research,
collaboration, co-creation
between different disciplines
and stakeholders, collaboration
encouraged, cross-sectoral
centers

Relevance, societal needs,
engagement with end users,
communication, utilisation

Finns ej

Interdisciplinary collaboration,
collaboration with the business
sector, cooperation between
academia and industry, research
should be based on cooperation
with interested parties of
various kinds in order to
promote more relevant and
robust inputs and results,
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Definition

nej

nej

nej

nej

nej

Nej — finns
extra
instruktioner —
hur man driver
MISTRA-
program, vad
programchefe
n ska gora —
kopplar

Europeisk utlysning inom JPI
Urban Europe. Den svenska
parten ar Energimyndigheten,
som ingar genom att ha med
Viable Citites-gruppen

Liten ans6kan i jamfoérelse (ca
7 milj per projekt, i 2-3 ar)

Bedriver inget i samverkan,
samverkan kommer efter
projektet, men det ska vara
relevant for samhallet.

”Samproduktion for oss,
handlar om gemensam
kunskapsproduktion dar
akademin och foretag l6ser
problem och arbetar
tillsammans for att
astadkomma
forskningsresultat.”

Foretagen ska vara aktiva pa
en konkurrensutsatt marknad.

Mer trad innovation, spinn-
offs fran universitet tex,
snarare an samverkan. LOI
kravs, tydlig beskrivning av hur
samverkan ska se ut ar viktigt!
Jmf IPR - avtal

Aven med civila samhillet...
Samverkan dven inom
akademi? Ej samarbete



SSF —research centre

Tillvaxtverket -Utveckla

Vastsveriges
konkurrenskraft

VINNOVA -Effektiva

transportsystem

VINNOVA -
Visionsdriven
innovationsmiljé

Vinnova - UDI
Utmaningsdriven
Innovation

Vinnova -

Kompetenscentrum

samsyn, samverkan, skapa
samverkan inom forskning
och innovation, bidra till
starkt samverkan mellan
SMEs, universitet, hégskolor,
offentlig sektor regionalt
perspektiv —
sektorséverskridande
samverkansinslag

Fa fler att utveckla sin
innovationsférmaga,
anvander ordet samverkan

Innovationsmiljé, smala olika
delar av samhdllet for att |6sa
— hitta flexibla
samverkansformer, nya
dynamiska satt att organisera
sig, samlar aktorer runt en
gemensam vision

Samverkansprojekt, aktérer
som samverkar, utoka

samverkan, samhallsutmaning

Behovsmotiverad excellent
forskning i samverkan, aktiv
samverkan, tillitsbaserad
samverkan, skapa eller
forstarka varaktiga strukturer
och natverk, | syftet star
tydligt att forskning ska ske i
samverkan

dialogue, sharing of experience,
in collaboration, benefit,
impact, relevance of expected
impact,

Collaboration, co-creation, truly
collaborative research, true,

realistic , feasible collaboration

collaboration

Finns ej

Finns ej

Needs-driven excellent research
in collaboration with partners

Samverkansbegrepp som anvéinds pd engelska i utlysningarna

ledarskap med
samverkan i
detta

nej

nej

nej

nej

nej

Nej —men ett
centrum
definieras:
Samverkan
mellan parter
inom ett
forskningsomr
ade for att ta
fram ny
kunskap som
ska nyttiggoras

Stor 6-17 milj per ar, i 6-8 ar,
men skiljer fran Mistra ar att
den styrs av industri

Hanvisar till handbok for EU-
projekt —inom Interreg.

Samverkan —men annorlunda
beskrivet an i
centrumutlysningen

Egentligen ett
innovationsprojekt

Tydligare, tidigare anvandes
ordet innovation, men nu
svangt mer mot samverkan...

Utlysningen pa Energimyndighetens hemsida, en utlysning av JPI Urban Europe, med Viable Cities
som svensk aktor, var skriven i original pa engelska, da det ar en europeisk utlysning. De ord som
anvandes dar var bland annat collaboration, co-production of knowledge, co-creation, citizen
engagement. | den svenska texten om utlysningen fanns endast ordet samverkan med i begreppet
samverkansformer. SSFs utlysning for forskningscentrum fanns ocksa endast pa engelska.

De flesta av de svenska utlysningarna hade engelsk utlysningstext som begreppsmassigt lag ganska
nara den svenska texten. De ord som anvandes syns i figur 2, dar det ar tydligt att cooperation,
relevance, collaboration, co-creation och engagement ar vanliga begrepp i just dessa utlysningar.
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Figur 2. Ordmoln fér de ord som Gterfanns pa engelska i utlysningstexterna, utformat med stéd av gratisverktyget
wordclouds.com

Gdr det att utlésa hur mogen samverkan behéver vara i de olika utlysningarna?

Samverkanstrappan?® ir ett begrepp som ibland anvinds for att belysa olika stadier av samverkan,
olika mognadsniva. Den finns i olika utformning, med lite olika definitioner. For denna kartlaggning
vore det intressant att se om det gick att kategorisera de olika utlysningarna baserat pa
samverkantrappans olika steg. Ar det s& att det for vissa utlysningar behévs, eller efterfragas, en
hogre mognadsgrad inom samverkan, an inom andra? Och framkommer det i sa fall i
utlysningstexten?

Den samverkantrappa som anvédndes baseras pa féljande steg

e Samtal

e Samsyn

e Samverkan

e Samhandling

e Samproduktion
Vidare har en ytterligare kolumn lagts till for att notera de utlysningar som aven betonar genomslag i
utlysningstexten. Genomslag ar inte nédvandigtvis nagot som aterfinns sist i trappan, utan kan
mycket val ske vid alla trappstegen.

29 Trappan som anvands har ar modifierad efter samverkanstrappan fran Lanka Consulting, anvand i presentation hos
Unilink, vilken i sin tur ar inspirerad av Samverkanstrappan av Arne Eriksson, SOU 2006:5 Organisering av regional
utvecklingspolitik, figur 7, sida 55.
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| Tabell 3 listas de olika stegen i samverkanstrappan®’: Samtal, samsyn, samverkan, samhandling,
samproduktion och genomslag. Finansiarer och utlysningar listas under varje begrepp som anvands i
utlysningstexten. | de flesta utlysningarna anvands ordet samverkan, i vissa orden samhandling och
samproduktion. Nagra texter anvander begreppet genomslag.

Tabell 3. Utlysningar uppdelade enligt samverkanstrappan.

Samtal

Samsyn

Samverkan

FORMAS/VINNOVA -
Al i klimatets tjanst

Forte Arlig,
forskningsansdkan

MISTRA

Tillvaxtverket
Utveckla
Vastsveriges
konkurrenskraft

VINNOVA --Effektiva
transportsystem

VINNOVA -
Visionsdriven
innovationsmiljo

Vinnova - UDI
Utmaningsdriven
Innovation

Vinnova -
Kompetenscentrum

Samhandling Samproduktion Genomslag

Energimyndigheten -
Urban Europe

Formas - Centrumutlysning

MISTRA Innovationsdriven miljo

MISTRA

SSF — Research centre

VINNOVA Visionsdriven innovationsmiljo

Sdger uppstdllda krav pd medfinansiering ndgot om vilken mognad pa samverkan som kréivs?

| tabell 4 visualiseras medfinansieringskraven och beviljat maxbelopp/projekt for varje utlysning i
forhallande till de listade samverkansbegreppen i samverkanstrappan. Syftet ar att forsoka hitta en
koppling mellan medfinansieringskraven och nivan pa samverkanstrappan, da det generellt forvantas
att medfinansieringen ar hogre dar en aktiv och fordjupad samverkan, samhandling och
samproduktion antas. Kopplingen ar dock inte uppenbar: t ex i Vinnovas utlysning
Kompetenscentrum namns endast begreppet samverkan, men medfinansieringskraven fran industrin
ar 33%, medan i Formas Centrumutlysning ndmns samhandling dven om endast 15% medfinansiering
kravs fran externa parter.

30 Samverkanstrappan identifierar de olika stegen i samverkansprocess: Samtal, Samsyn, Samverkan, Samhandling,
Samproduktion och Genomslag.
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Tabell 4. Medfinansieringskrav kopplade till samverkanstrappan.

Samverkan Samhandling Samproduktion - Medfinansiering Maxbelopp for enskilt projekt
Energimyndigheten - 50 % for 6 mil;j till 2-3 projekt ca 1-2 ar
Urban Europe innovationsprojekt,
75% for
demonstrationsprojekt
Formas - 15% fran externa 48 msek i 4 ar
Centrumutlysning parter
FORMAS/VINNOVA 20% 5-7 milji2-3 ar
-Ali klimatets
tjanst
Forte Arlig, 0% 3 milj, eller 5 milj ( 2 eller 5 ar)

forskningsansokan

MISTRA MISTRA 10-30% sammanlagt 54 — 70 miljoner fran MISTRA i
fran akademi och 43ar
externa parter
SSF — Research 20% fran industri (in- 75 milj per projekt, totalt 8 ar
centre kind och cash)
Tillvaxtverket 60% sammanlagt fran 0,4 milj under per ar under 3 ar
Utveckla offentlig sektor och
Vastsveriges industriparter
konkurrenskraft
VINNOVA -- 50%, varav 25% fran Forprojekt: 0,5 milj, Fullskaligt
Effektiva naringslivet projekt: ? kr
transportsystem
VINNOVA - VINNOVA 0% i borjan, sedan Smilji5ar

Visionsdriven
innovationsmiljo

MISTRA
Innovationsdriven
miljo

Visionsdriven
innovationsmiljo

50% (in-kind och/eller
cash)

upptrappning och helt
sjdlvbarande efter 5
ar.

25 milj for hela utlysningen, till
ca 4 projekt? Ca 6-7 milj per

projekt, 4 ar ?

Vinnova - UDI 20% 0,5 milji ett ar (steg 1)
Utmaningsdriven

Innovation

Vinnova - 33% akademi, 33% Max 75 milj fran Vinnova , i 10
Kompetenscentrum offentlig ar

sektor/industri

| Tabell 5 listas utvarderingskriterierna parallellt med samverkansbegreppen som namns i
utlysningstexten. Syftet ar att forsdka se en koppling mellan samverkansbegreppen som anges i
utlysningstexten och vilka samverkansmeriter som efterfragas eller vilka underlag som forvantas att

beddmas.

Ytterligare en reflektion som géller projektutvardering efter projektslut, ar att ofta ar tiden mellan
utlysning och projektutvardering upp till 10-12 ar (tex Vinnova Vinn excellens center och Berzelii
center, VRs Linnémiljoer, Fortes Centres of Excellence). Eftersom samhallet har hunnit dndras och
sattet att prata om samverkan har férandrats (mognat, utvecklats) éver tid, sa har det i vissa fall
inneburit att dessa center har utvarderats mot en typ av samverkan, som inte ursprungligen fanns
tydligt framskriven i utlysningstext eller i bakgrundsdokument. Utover det har nyinrattade kriterier,
och anvandningen av utvarderare fran olika lander, med olika bakgrund och definitioner av
samverkansbegrepp, ibland lett till otydligheter i vad som konkret eftersdks vid projekt eller
programslut i utvarderingarna.
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Tabell 5. Utvéirderingskriterier kopplade till samverkanstrappan.

Samverkan Samhandling Samproduktion

Energimyndighet
en - Urban
Europe

Formas -
Centrumutlysning

FORMAS/VINNOVA -
Ali klimatets tjanst

Forte Arlig,
forskningsansokan

MISTRA
Innovationsdriven
miljo
MISTRA MISTRA
SSF — Research
centre
Tillvaxtverket
Utveckla Vastsveriges
konkurrenskraft
VINNOVA --Effektiva
transportsystem
VINNOVA - VINNOVA
Visionsdriven Visionsdriven
innovationsmiljo innovationsmiljo
Vinnova - UDI
Utmaningsdriven
Innovation
Vinnova -
Kompetenscentrum

30

- Utvarderingskriterier

Intellectual merits, impact and user engagement (value
for end user), quality, efficiency of project
implementation, added value of transnational
cooperation

4 kriterier: relevans, potential, genomférande och
organisation. Bland dessa ndmns mervarde, synergier,
centre performance,

N/A

Relevans i relation till samhaéllets behov, samverkan med
anvandare av forskning,

Anvandarnytta for sma foretag, ledarskap

Nytta, dvs hur valutvecklad samverkan med anvdndare av
forskningsresultaten ar (och férvantas vara) och vilka
stodjande kommunikativa processer och metoder som
anvands for att uppna en effektivimplementering.
Ledarskap (pavisad erfarenhet)

Level of engagement from industry, leadership, amount
of co-funding, IP management

Nytta och utvecklingsmajligheter och naringslivets
medverkan.

Nyttiggorande (potential att nyttiggora resultaten,
spridning och anvandning), potential att framja
samverkan mellan sma och medelstora féretag och
akademi och mellan olika typer av branscher

Potential att etablera en langsiktig miljo som samlar
aktorer kring visionen (tvardisciplinart), formaga att driva
samverkansformer (dynamisk samverkan for att driva
innovation)

Aktorskonstellationens sammansattning bygger pa aktiv
samverkan mellan olika aktorstyper och innehaller alla de
organisationer som behdéver vara med for att projektet
ska bli framgangsrikt. Trovardighet och formaga i
planerna for utokning av aktorskonstellationen i syfte att
skapa en dndamalsenlig och granséverskridande
konstellation med god férankring. | vilken utstrackning
projektledaren och andra nyckelpersoner har kompetens
och férmaga att genomféra projektet. Hur val teamet
(nyckelpersoner) & sammansatt med avseende pa
konsfordelning, samt fordelning av makt och inflytande
mellan kvinnor och méan.

Trovardighet i angreppssatt, organisering, involvering av
och samverkan mellan projektparter for att uppna
kompetenscentrumets vision och strategiska idé, inklusive
budget, jamstalldhetsaspekter, och genomférandeplan;
Parternas sammansittning, kompetens, férmaga, och
ambition for att starka forskningsomradet och uppna
centrumet mal och vision, inklusive centrumets relation
till parternas langsiktiga forsknings- och
innovationsstrategier samt Centrumfoérestandarens och
ledningens kompetens, formaga och engagemang att leda
och organisera centrumet.



Utifran informationen som ges i sjalva utlysningstexten (tabell 5) blir det tydligt att det &ar svart att
skriva fram en bra ansdkan. Man behdver arbeta baklénges, och noggrant lasa dven i kriterierna vad
som eftersoks vid bedomningen av ansokan, for att pa ett bra satt kunna fanga alla de aspekter som
ansdkan kommer att bedémas mot.

Det finns generellt tydligare kopplingar mellan utvarderingskriterier och samverkansbegrepp (tabell
5) jamfort med kopplingen mellan samverkansbegrepp och finansieringsform (medfinansiering,
samfinansiering) (tabell 4), vilket kan upplevas som nagot féorvanande. Men kanske ar det bara ett
resultat av att det inte gar att fanga dessa aspekter med hjélp av samverkanstrappan pa ett korrekt
satt. Fragan kvarstar — hur tanker finansiarerna nar de satter upp medfinansieringssystem for
forskning? Det vore intressant med dialog kring detta direkt med finansidrerna.

Oavsett ovanstaende, sa ar det fortfarande oklart i kopplingen mellan hur utlysningstexten lyfter
samverkansbegrepp och vad man egentligen kraver i bedémningen fér en bra ansdkan. Flera av
finansiarerna har en ojamnhet i vad de staller upp i utlysningstexterna, i jamférelse med vad de
staller upp i utvarderingskriterierna av ansékningarna. Dock har tex Vinnova med samverkan i
kriterierna, samstammigt med hur de uttrycker sig i utlysningstexten.

Slutsatser

¢ Informationstillfdllen runt utlysningstillfdllena, kompletterande bakgrundsrapporter — bidrar
detta till battre utlysningar? Ja, de ar centrala for att forsta hojd och bredd av samverkan
som efterfragas. Bra att de finns.

e Viktigt att lyfta fram att det vore bra med annu tydligare utvarderingskriterier!

e Det arviktigt vad finansidarerna menar med orden de anvander, och det ar vardefullt om det
ar samstammighet mellan utlysningstext och utvarderingskriterier, och att detta sedan
matchas pa adekvat satt i formen for medfinansiering, for att underlatta och tydliggora for
sokande forskare i vad som efterfragas, och férvantas av forskningsfinansieringen.

e Aven bittre koppling mellan CV-mallar och kriterier, och vad man férvintas ta upp i sitt CV.
Till exempel anvander Vinnova ett standardformat till vissa utlysningar, medan det anvands
ett fritt format i andra utlysningar (tex i Visionsdriven halsa-utlysningen), vilket inte ger
vagledning. Det vore dnskvart med lite mer vagledning i centrumutlysningarna.

Observera att detta dr en snabb, dversiktlig sammanstdllning, som inte ér menad att ses som en
fullstéindig genomgdng av hur samverkansbegrepp anvéinds av svenska finansiéirer. Istdllet ger den
en kort 6gonblicksbild éver ndgra specifika fall, med syftet att hoppas pdbérja en dialog med
finansidirer och intresserade.
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Bilaga 2. Deltagare och aktiviteter inom MerSam-projektet
Projektdeltagare och deltagande larosaten

Projektdeltagare
Ase Nygren
Andreas Larsson
Hans Liwang
Petter Narby
Claes Bergstrom
Fredrik Bynander
Fredrika Lagergren Wahlin
Mattias Lindgren Sandgren
Cecile Marseille
GOran Larsson
Anna Bergstrand
Stefan Dahlin
Marcus Lindstrom
Katrin Axelsson
Katarina Lindstrom
Johan Blaus

Britt Sjostedt

Dilek Gir

Lars Nordstrom
Sara Gustafsson
Helena Balogh

Jan Axelsson

Peter Varbrand
Carin Nilsson

Lisa Thelin

Noomi Egan
Magnus Adenskog
Julia Edgerton
Niklas Nordquist

Helena Nordstrom Kallstrom

Jérgen Wissman
Hakan Tunon

Erik Fahlbeck

Erik Falk

Dan-Anders Lidholm
Goran Alderborn
Mattias Martinson
Caroline Georgson
Lisa Kallstrom

Martin Kockum
Charlotte Ahlgren Moritz
Daniel Gustafsson
Ann-Charlotte Larsson

Deltagande larosite
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
BTH

Forsvarshogskolan (FHS)
FHS

FHS

FHS

Goteborgs Universitet (GU)
GU

GU

GU

Hogskolan i Boras (HB)

HB

HB

HB

Karlstad Universitet (KU)
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
KTH

KTH

KTH

Linkdpings universitet (LiU)
Liu

Liu

Liu

Lunds Universitet (LU)

LU

LU

LU

LU

Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
SLU

SLU

SLU

SLU

Soédertorns Hogskola (SH)
SH

Uppsala Universitet (UU)
uu

Hogskolan i Kristianstad (HKR) — foljelarosate

HKR
HKR
Malmo Universitet (MaU) — foljelarosate
MauU
Linné Universitetet (LnU) — foljelarosate
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Aktiviteter under MerSam-processens gang

MerSam projekt workshops
Konferens: 9 nov 2020, pa KTH och pa zoom

Ws 5: 17-18 juni 2020, via zoom

Deltagare: 31 lednings- och stodpersoner fran 14 larosaten
Ws 4: 14 nov 2019, Lund

Deltagare: 25 personer fran 12 larosaten
Ws 3: 4-5 apr 2019, Linkdping

Deltagare: 22 personer fran 10 larosaten samt Vinnova
WSs 2: 19 sep 2018, Uppsala (SLU)

Deltagare: 27 personer fran 12 larosaten samt fran Formas.
Ws 1: 6 feb 2018, Boras

Deltagare: 19 personer fran 10 larosaten

Aktiviteter inom MerSam

Pilotarbete - meritportfélj for samverkan
Med hjalp av underlag och instruktioner har ldrare och forskare vid fyra av projektets
larosaten (Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet, Forsvarshogskolan,
samt Blekinge tekniska hogskola) skrivit fram samverkansmeriter i form
meritportfoljer for samverkan. Dessa skriftliga meritportfoljer har sedan legat till
grund for dialog med lararforslagsnamnder om hur man kan bedéma
samverkansmeriter och vilket underlag som behovs for detta.

Inventering av styrdokument
Styrdokument med koppling till rekrytering och befordran inventerades vid 24
larosaten (BTH, Chalmers, HB, HHS, HIS, HKR, HV, JU, KAU, Konstfack, KTH, LiU, LNU,
LTH, LTU, LU, MAU, MdH, MIUN, ORU, SH, SLU, UMU och UU). Exempel pa typ av
dokument som studerats ar anstallningsordning, |6nekriterier, CV-mallar, riktlinjer for
sakkunniga och s6kande samt samverkanspolicyer.
Anstallningsordningen studerades for 24 larosaten.

Mappning och begreppsanalys
En oversiktlig mappning och begreppsanalys av samverkansterminologin har gjorts
for 24 larosatens styrdokument som beror rekrytering och befordran.

Analys av rekryterings och befordransérenden
Analyser av utvalda rekryterings och befordransarenden har utforts vid fem
larosaten. LinkOpings universitet, Lunds universitet, Malardalens hdgskola,
Sodertdrns hogskola och Orebro universitet.

o Vid respektive larosate foljdes ett avslutat rekryteringsarende och ett avslutat
befordringsarende for att se hur styrdokumenten anvands i praktiken, samt
vilket stod de olika funktionerna i rekryterings-och befordringsprocesserna
har av dessa. Analysen gjordes genom att studera larosatenas styrdokument
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och dokument kopplade till de utvalda drendena samt genom intervjuer med
nyckelpersoner i rekryterings- och befordringsprocesser.

Intervjuer utférdes med ett femtontal nyckelpersoner vid dessa fem larosaten
kring ett eller tva konkreta arenden vid varje larosate. Nyckelpersoner i
rekryterings- och befordringsprocesserna var amnesforetradare, prefekter,
ordforande i anstallningsnamnd eller motsvarande, dekaner, eller HR-
personal.

Enkéter om samverkan och samverkansskicklighet

Enkater har anvants vid Lunds universitet, Goteborgs universitet samt Hogskolan i

o En enkat fokuserade pa hur samverkansskicklighet och samverkan beskrivs

och belaggs av lektorer, professorer, prefekter och samverkanskoordinatorer,
besvarades av 30 utvalda personer vid Hogskolan i Boras och Lunds
universitet.

En andra enkat skickades till ledamoter i lararforslagsnamnder eller
motsvarande vid Goteborgs universitet, Lunds universitet och Hogskolan i
Boras. Enkaten besvarades av 36 personer totalt.

Enkéater (10 inkomna svar) och intervjuer med foretrdadare for sex utlandska
larosaten.

Pilotarbeten i samverkansmeritering under 2020
Tre omgangar med workshops genomférdes med syftet att presentera ett ramverk for att
dokumentera, beskriva samverkansmeriter och reflektera kring samverkansskicklighet.

Pilot Campus Helsingborg, 10 resp. 24 februari 2020

Pilot Larosatesovergripande, fm 2 resp. 21 april 2020, online

Pilot med PAUS-deltagare*, em 2 april 2020, online

* Projektet PAUS, Personrérlighet for akademin med utbildningsfokus och
studentmedverkan

Aterkoppling dialogmaterialet under 2019
Aterkoppling om dialogmaterialet erhélls fran minst 125 personer. Dessa representerade sex
malgrupper inom 11 larosaten.

Mer om projektets finns pd

https://www.hb.se/samverkan/mersam/

https://k3-projekten.se/project/mersam/
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