Hogskolan i Boras PROTOKOLL BR 2026/1

Biblioteksradet Sammantridesdag
2026-02-23

Tid: Kl. 10.30 - 12:00

Plats: Zoom och J2519

Nérvarande ledamoéter: ~ Anna Cregérd, ordférande
Jonas Gilbert, bibliotekschef
Katharina Nordling, bitr. bibliotekschef
Razieh Hashemi Sanatgar, Akademin for textil, teknik och ekonomi
Petra Pauli, Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT
Karen Nowé¢ Hedvall, Akademin for bibliotek, information, pedagogik
och IT
Eva-Lotta Andersson Lidén, Akademin for polisiért arbete
Hanna Gadd, extern ledamot (Hogskolan Vist)
Jennifer Gustavsson, studentrepresentant

Adjungerad: Martin Borg, sekr.

Franvarande: Camilla Eskilsson, Akademin for vard, arbetsliv och vilfard
Nadja Farkhondeh Kish, studentrepresentant
Linda Sorensen, tf. forvaltningschef

1.
Motets oppnande
Ordforande 6ppnar motet.

2.
Utseende av justeringsperson
Katharina Nordling utses att jamte ordforande justera protokollet.

3.
Foredragningslista
Foredragningslistan godkénnes, punkter laggs till pa ovriga fragor.

4.
Foregiende protokoll
Lagges till handlingarna.

5.

Bibliotekets utvecklingsplan

Jonas foredrar drendet. Bibliotekets utvecklingsplan ér ett strategidokument som inte
forekommit tidigare och det berdr strategisk och 1dngsiktig utveckling. Delvis inspirerat av de
biblioteksplaner som kommuner tar fram. Planen géller f6r biblioteket men dven 1 ndgon man
EduTech:s arbete men inte p4 samma djup som biblioteksverksamheten. Det dr ddremot forsta
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gangen som det gors en dversyn av hela verksamheten efter att EduTech-frdgorna hamnade pa
biblioteket. Det handlar om vilka vara prioriterade utvecklingsomraden &dr och hur de kan
lagga en grund for arbete med systematisk verksamhetsutveckling. Det dr flera olika syften
med att ta fram en plan. Ett syfte dr att ge mojlighet att lyfta fram och prata om verksamheten.
Det ér ingen detaljplan men &r ett sétt att hitta utvecklingsfragor och ta fram overgripande
strategier kring det.

Malbilden som tagits fram &r att vara en fyr i informationsflodet och hjértat for hogskolan.
Planen dr uppdelad i fem verksamhetsomraden, de motsvarar inte organisationen utan skall
beskriva de omraden och de processer bibliotekets arbete handlar om.

1. Samla, forvalta och tillgingliggora kunskap. Traditionellt for bibliotek att forvirva
och tillhandhalla information. Men ocksd den omvénda processen att samla in
hogskolans resultat och sprida till omvéarlden, som vi goér med DiVA. Men ocksa att
samla in och sprida forskningsdata, larobjekt och undervisningsmaterial som
hogskolan tar fram.

2. Pedagogisk partner till utbildningen. Hér tillkommer Edutech och sprakpedagogik
utover det undervisningsarbete biblioteket gor 1 informationskompetens, sokning och
kallkritik. Flera olika professioner samspelar hir, IKT-pedagoger, medieproducenter,
bibliotekarier och sprikpedagoger. En dterkommande fradga ar hur de kan stérka
varandra mer. Det handlar bade om student- och lararstdd. Det finns en 6nskan att fa
ut mer synergi och samarbete ur arbetet.

3. Strategiskt stod for forskningen. Tyngdpunkten &r idag mot publikationer som &r i
slutfasen av forskningsprocessen. Men det skulle kunna vara &nnu mer av ett stod
genom hela processen.

4. En motesplats som vilkomnar alla. Handlar om det fysiska biblioteket och
larmiljoer. En plats ddr manniskor mots och dér biblioteket far vara ett nav. Vi kan
utveckla véra aktiviteter mera. Fradgan &r vilket innehall kan och vill vi fylla
biblioteket med.

5. En del av det demokratiska samhiillets utveckling. Detta finns med 1
bibliotekslagen, men finns inte beskrivet i uppdraget frdn hogskolan och &r heller inte
nagot vi arbetat aktivt med. Dock ar det en del av vad vi gor och &r viarderingar vi
arbetar utifran. Det dr inte ett ensamt spar som biblioteket skall arbeta med utan nagot
som hela hogskolan borde jobba med. Biblioteket har gérna en roll i detta arbete.

For varje omréde finns en uppdragsbeskrivning och sammanstéllda kndckfragor. Dessa har
hamnat pé olika nivéer. Vissa dr mer dvergripande, vissa dr mer konkreta. Det skall inte
enbart vara fragor som ligger i nértid utan ocksa sddant som véntar runt hornet. Det har landat
1 att for varje omrade utse strategiska fokusomraden och forflyttningar.

Exempel pa knédckfragor:

Hur kan vi arbeta med generativt Al och hur forédndrar det informationssokning och det
akademiska arbetet?

Hur starker vi 6ppen vetenskap som etablerad praktik?

Hur gér vi fran punktinsatser till integrerade pedagogiska partnerskap?

Hur konkretiserar vi bibliotekets demokratiska uppdrag?
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Hur skall biblioteket arbeta med detta?

Det blir flera spér, forst det ordinarie planeringsarbetet med verksamhetsplan, handlingsplan
och utvecklingssamtal, det drliga arbetet av vad vi gor. Utvecklingsspér ir ett nytt arbetssétt
dér teman skall prioriteras periodvis och for ett tema skall det tillséttas en sparpatrull eller
utforskargrupp. Den skall arbeta under begransad tid med tydlig uppdragsbeskrivning och har
da ett stort mandat att vélja hur arbetet skall utforas. Gruppen skall arbeta néra kollegor och
ledning. Aterkopplingar blir en del i arbetet.

Al blir det forsta utvecklingssparet och medlemmar till en sparpatrull haller pd att tillsattas.
Det finns méanga fragor fran utvecklingsplanen att titta vidare pa. Vad innebér Al {or
verksamheten och kompetensfragorna for var del? Gruppen kan ta fram tester for olika
program och verktyg och implementering.

Radets kommentarer pa dokumentet var uteslutande positiva och ett arbeta man girna foljer.
Mojliga samarbeten med BHS lyftes fram.

6.

Seminarium om publiceringsetik, 25 feb

Katharina foredrar. Pé4 onsdag bjuds det in till ett seminarium om publiceringsetik via Zoom.
Det kommer att hallas pa engelska. En gastforeldsare som forskar om dessa fragor frén
Uppsala, Stefan Eriksson, kommer att inleda med en presentation. Darefter tar ett panelsamtal
vid med Jonas Gilbert, Anna Cregard och Hanna Landin (som representerar nimnderna) med
Jenny Johannisson som &r moderator. Etikutskottet kommer ocksé att sdga nagot. Séndningen
utgar fran Studion. Hoppas och tror pa en god uppslutning. Det blir intressant och hoppas pa
bra engagemang. Uppdraget att genomfora ett seminarium kom frén ndmnderna.

7.

BIBSAM:s dialogmote om handlingsplan, 12 mars

Jonas foredrar. Dialogmotet med BIBSAM kommer att vara den 12 mars i Stockholm, Jonas
deltar som chef och Martin som bisittare. BIBSAM en stor organisation med 60—70 deltagare.
Handlingsplanen har diskuterats pé olika stéllen. Den vécker fragor, bland annat om hur
bokstavligt den skall tolkas. Handlar det om forhandlingssteg, en strategi i forhallande till

forlagen eller kommer man att ga s& hart fram att man stiller larosdtena utan avtal. Idag har vi
transformativa avtal dir publiceringsavgifterna ingar parallellt med
prenumerationskostnaderna. De fungerar vdl men &r dyrt och inte hallbara 1 lingden. Kan
forlagen helt sldppa prenumerationskostnaderna och enbart ga pa publiceringskostnaderna?
Vad hénder om avtal inte sluts med forlag, da forsvinner tillgang till information.

Finns inga avtal kan heller inte forskarna publicera "fritt” som de kan gora idag. Det far da
finansieras pé annat sitt. Biblioteket aterkommer med rapportering kring motet.
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8.
Ovriga fragor

Medie- och publiceringsbudget 2027

Martin foredrar drendet. Just nu arbetas det med medie- och publiceringsbudgeten (MOP) for
2027. Inga storre fordndringar jamfort med 2026 ars MOP. Budgeten ir i stor utstriackning
beroende av hur valutakurserna ser ut. Stora belopp betalas i dollar, euro och pund. S& nér
nésta ars mediebudget sammanstélls kan man enbart utgé ifran dagens valutakurs. Utfallet
frdn 2025 gav ett underskott pa 500 tkr, detta forvarnades om under budgetaret. De storsta
kostnaderna tas i borjan av aret, dd kommer de stora BIBSAM-fakturorna. Arets budget ser,
an sa lange, bra ut.

Studentlitteratur erbjuder sedan februari flera av sina titlar via Ebsco som e-bdcker. De ar
dyra och erbjuds med antingen en-anvindarlicens eller tre-anvéndarlicens. For tre samtidiga
anvandare ligger kostnaden pa mellan 600 USD och 1100 USD (med dagens valutakurs 5 400
kr och 9 900 kr). Eftersom titlarna oftast anvidnds som kurslitteratur kan det bli mycket dyrt att
tillgédngliggéra dem elektroniskt. MTM (myndigheten for tillgdngliga medier) har sagt att man
inte kommer att 1dsa in bocker som gér att fa tag i som e-bocker. Biblioteken forvéntas kopa
in dessa titlar 1 stillet. SUHF skall traffa MTM och diskutera den uppkomna situationen.

Ett alternativ for studenter kan var att hyra bockerna pa plattformen Studora 1 stillet. En
plattform for e-bocker som Studentlitteratur tagit fram tillsammans med Gleerups forlag. For
halva priset av den tryckta bokens kostnad kan studenter sjélva hyra boken i 6 manader och
dér bland annat kunna fa den upplést. Det finns ménga andra funktioner pé plattformen och en
ar att bockerna kan anvéndas 1 det digitala tentaverktyget Inspera.

Resultat medarbetarenkait

Jonas foredrar drendet. En medarbetarenkdt genomfordes under oktober/november, resultatet
kom 1 borjan av februari. For bibliotekets del d&r mycket bra men en grupp signalerar att allt
inte dr bra. Det dr hoga stressnivéer och man saknar ett ledarskap som skulle behovas i dessa
frdgor. Det kommer att foljas upp. Jonas och Katharina har en handledare fran
foretagshélsovdrden som de traffar regelbundet vilket &r ett bra bollplank. Och 1
medarbetarsamtalen skall resultaten tas med for att forsoka forsta vad det dr som ligger bakom
svaren och hitta bra atgérder.

Bokstolder

I hostas kontaktades Jonas av polisen efter ett tillslag ddr manga biblioteksbocker hittats.
Totalt ror det sig om drygt 1000 volymer fran olika bibliotek varav ett 50-tal fran oss.
Goteborgs UB har drabbats hart. Bockerna har salts vidare ex. pa Studentapan. Biblioteket
fick hjdlp med att gora en polisanmélan. Polisen utreder inte sjilva stolderna vidare utan gér
vidare med héleribrott. Borés tidning fick reda pa detta genom polisanmilan och har skrivit
artikel om detta (16/2) och Vistnytt har ocksa varit hiar och gjort ett inslag om det men det r
dnnu inte sént.

Planering infor hogskolans jubileum 2027

Katharina beréttar. Hogskolan firar 50 ar nésta ar. Kommunikationsavdelningen har skickat ut
en forfragan om hur man vill vara med och bidra till firandet som skall ske. Bibliotekets
forslag dr att bidra med 6ppna foreldsningar, med Filosoficaféet som forebild. Nagot
Hogskolan holl 1 under borjan av 2000-talet. En grupp pa biblioteket skall sammanstillas for
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att titta pa detta. Vi borjar arbeta med det nu men vet d&nnu inget om budgetforutsittningar.
Tanken é&r att 1 forsta hand anvidnda hogskolans egna forskare. Tidpunkt &r dnnu inte klar. Nar
koncept finns kan Biblioteksradet vara ett bra forum for att fa synpunkter frén.

Studentuppsatser i DiVA

Katharinas foredrar. Processen hur studentuppsatser registreras i DiVA har lagts om pa ett av
hogskolans program. Och det skulle eventuellt kunna bli aktuellt for fler program. Idag lagger
studenterna in sina studentuppsatser i Selfservice och godkinner da ett avtal om arbetet skall
publiceras 1 DiVA eller ej. Ett av programmen har flyttat 6ver denna process till Canvas.
Problemet &r dé att steget med avtalet for publicering i DiVA inte langre finns kvar. I stillet
sdger man till studenterna att om de vill publicera uppsatsen 1 DiVA sa far de gora ett avtal
vid sidan om och skicka in det till Selfservice. Hittills dr det ingen av studenterna som har
gjort det. Det gor att vi tappar manga uppsatser som inte ldggs in i DiVA. Fragan blir dd om
detta &r ett sa stort problem att frigan maste lyftas till utbildningsndmnden. Nér férre
uppsatser hamnar 1 DiVA blir det ocksa farre uppsatser som blivande uppsatsskrivare kan
ldsa. Andra kan heller inte se vad som publiceras pd hogskolan. Men redan idag hittas inte
nagra av polisstudenternas uppsatser, till exempel, efter beslut i ledningen.

Det skulle kunna vara en fraga att ta till Forsknings- och utbildningsndmnden, menar Anna.
Potentiellt kan det vara en stor fraga. Kanske gér det att ligga in ett avtal direkt i Canvas. Vi
vill att det skall vara en smidig process. Idag ér arbetet i DiVA ett ganska tungt arbete for
utbildningshandlidggare pa akademierna. Fragan gar vidare genom att biblioteket undersoker
med systemforvaltningen for Canvas och eventuellt dérefter tar upp det med Forsknings- och
utbildningsndmnden.

9.
Avslutning

Ordforande avslutar motet och onskar alla en trevlig helg.

Vid protokollet

Martin Borg

Justeras:

Ordforande Justeringsperson



