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Centrum for vilfardsstudier

Verksamhetsplan 2021-2023, Centrum for viilfirdsstudier

Centrum for vélfardsstudier (CVS) ér en centrumbildning vid Hogskolan i Boras. CVS fokuserar de mdjligheter och utmaningar som det moderna véalfardssamhéllet star
infor avseende styrning, organisering och ledning. Ett 1dngsiktigt mal ar att bidra till ett hallbart vélfardssamhélle for savél de som styr, leder och arbetar inom olika
vélfardstjanster som de som dessa tjénster vinder sig till. CVS vill medverka till regional och nationell tillvixt genom kunskapsutveckling i vélférdssektorn.
Verksamheten vid CVS tar sin utgédngspunkt i Hogskolan i Bords (HB) vision och mal med missionen Vetenskap for profession (http://www.hb.se/Om-hogskolan/Om-
myndigheten/Mal-och-visioner/).

For att bidra till denna utveckling och tillvixt ska vi:

e Arbeta pa strategisk och operativ niva tillsammans med Vistra Gotalandsregionen, som basfinansierar verksamheten pé arsbasis

o Identifiera samverkansparter for ndtverksbygge i syfte att utgdra en drivande aktor i utveckling inom vélfardsomradet pa olika nivéer (individ-, organisations-
/forvaltnings-, och politisk niva) och sektorer (privat, offentlig, ideell)

e Arbeta for grinsdverskridande och tvérvetenskaplig samverkan och for utveckling med relevanta aktorer

e Bidra till samhéllsutvecklingen genom att problematisera, analysera, reflektera och kommunicera fragor som ror vélfardens utmaningar

e Arrangera och stddja kompetenshdjande aktiviteter for verksamma pé olika nivéer (individ-, organisations-/forvaltnings-, och politisk nivd) och sektorer (privat,
offentlig och ideell) i form av seminarier, workshops, konferenser, uppdragsutbildningar etc.

e Samarbeta med andra centrumbildningar vid HB, med samtliga akademier och med Science Park Boras samt andra relevanta parter nationellt och internationell

Forskning

En betydande del av CVS verksamhetsar 2021-2023 handlar om att utveckla strategier for framtida forskningsprojekt med fokus pé styrning, organisering och ledning
inom valfardsomradet, med sérskilt fokus forlagt vid temat ”Valfardssamhallets forutsédttningar och utveckling. Styrning, organisering och ledning for en valfard i
omvandling”. Inom ramen for detta 6vergripande tema riktar CVS sin forskning mot tre fokusomraden (se nedan) inom vilka forskare uppmuntras att inkomma med
ansokningar for att erhalla stod for att utfora forskningsprojekt.

Enligt den vision som utarbetats vid Hogskolan i Borés ska andelen forskning i relation till undervisning- administrativa uppdrag 6ka. Att 6ka andelen externa medel &r
ocksa strategiskt angeldget for att stirka CVS centrumverksamhet och pa sa vis samla kompetens och bidra med aktuella analyser och forskning av valfardssamhéllets
forutsattningar och utveckling. Darfor utlyser CVS under verksamhetsaret 2021 ett antal planeringsbidrag inom ramen for verksamhetsarets tre fokusomraden.
Planeringsbidraget mojliggor tid (ca 4 veckor for en forskare) vid Hogskolan i Borés att arbeta fram en ansdkan till minst tva externa forskningsrad och/eller
forskningsfinansidrer. Krav for att erhdlla savél planeringsbidrag som medel for forskningsprojekt &r att projekten inbegriper hogskoledvergripande
samarbete eller samarbete/samverkan med annat ldrosdte eller andra externa aktorer.



Fokusomraden 2021
Utgéngspunkten for CVS fokusomraden ar 2021 &r forlagt vid temat ”Vélfardssamhéllets forutsdttningar och utveckling. Styrning, organisering och ledning for en
vélfard i omvandling”. Utifran detta fokuseras foljande omraden:

e Tvirsektoriell och samverkande organisering for ett hllbart valfairdssamhélle

e Styrning, ledning och organisering for vélfirdens kompetensforsorjning (rekrytering, onboarding, integration och generationsoverforing)

¢ Digitaliseringens utmaningar och mojligheter for vilfardens organisering, professioner och brukare

Den haillbara hogskolan

CVS ska utveckla och bidra med kunskap om héllbar och strategisk styrning, organisering och ledning. Verksamheten bygger péd gransdverskridande samverkan som
internt motverkar stuprorstinkande och externt leder till samarbete mellan offentliga, privata och civila aktorer. Detta kan ske i samverkan med andra centrumbildningar
och/eller Science Park Borés och hogskolans hallbarhetsstrateg. For att ta ett konkret steg i denna riktning har CVS under verksamhetsaret 2020 tillsammans med FoU
Sjuhérad Vilfird och Science Park Borés etablerat en dppen seminarieserie pa temat ’Det socialt héllbara vélfardssamhéllet”. Vid dessa tillfillen fokuserasdes pé
valfardssamhallets forutsdttningar och utveckling genom att relateras till Agenda 2030 och fragor om att tillvarata ekologiska, sociala och ekonomiska resurser pa ett
rattvist och effektivt sétt. Seminarieserien var ocksa ett sitt att stirka CVS varumirke genom att verksamhetens analyser och forskningsresultat uppmarksammades,
kommunicerades och diskuterades i bredare lager. Seminarieserien uppmérksammade ocksa pa detta sitt fragor om ett hallbart vélfirdssamhélle som kan leda till vidare
forsknings- och innovationsarbete. Seminarieserien kommer fortsétta under verksamhetsaret 2021 i samverkan med Science Park Borés och Centrum for kulturpolitisk
forskning.

Utveckling av hogskolans utbildningsverksamhet
CVS ska bidra till att stirka Hogskolan i Borés utbildnings- och forskningsmiljé inom omrédet vélfardens styrning, organisering och ledning, vilket bor ske i samverkan
mellan Akademierna. CVS ska undersoka mojligheter till att anordna uppdragsutbildning och strategisk rekrytering av nyckelkompetens till olika utbildningsprojekt.

Utveckling av hogskolans forskningsverksamhet

CVS ska bidra till att uppfylla Hogskolan i Bords 60:40-mal, vilket handlar om att 6ka andelen forskning i relation till undervisnings- och administrativa uppdrag. Detta
sker genom att CVS medverkar i/bedriver uppdragsforskning och samordnar arbetet for att ta fram externa forskningsansokningar i samarbete med interna och externa
strategiska partners. Det sker ocksa genom ett ndra samarbete med hogskolans 6vriga centrumbildningar och Science Park Boras samt hogskolans forskargrupper samt i
relation till offentlig, privat och ideell sektor samt néringsliv och kultursektorn. For att intensifiera arbetet med att 6ka andelen externa forskningsmedel utlyser CVS
under verksamhetséret 2021 ovan ndmnda planeringsbidrag.

Strategiska allianser

CVS ska fortsatt jobba med utveckling av forsknings-, utvecklings- och innovationssamverkan regionalt, nationellt och internationellt inom omradet styrning,
organisering och ledning i en vélfardskontext. Ett exempel pa strategisk allians ar det nordiska forskarnitverk som initierades och startades under 2017 och som bér
namnet “Hallbar styrning, organisering och ledning av vélfarden”. I natverket, som hittills traffats tre gdnger (en arlig workshop), ingar forskare fran olika delar av
landet samt frdn Hogskolan i Ostfold, Norge. Redan nir niitverket etablerades fattades beslut att formellt etablera ett forskarnitverk vars fokus kommer att ligga pa
gemensamma publikationer och forskningsansdkningar samt forsknings- och utvecklingsarbeten samt inom ramen for styrning, organisering och ledning inom
valfardsomradet. Mojligheterna att soka extern finansiering for att driva ndtverket kommer att fortsétta att undersékas under ar 2021



Inom rddande verksamhetsar etableras ytterligare ett tvirvetenskapligt nétverk dér forskare fran olika delar av Sverige, Norge och Finland bjuds in for att delta: "Natverk
for studier av tvérsektoriell organisering av héllbar vélfard. Social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet inom stad och pé landsbygd”. Under verksamhetsaret 2021 soks
externa medel for att etablera och driva nétverket dér ocksé offentliga, privata och civila aktdrer kommer att bjudas in att delta. Syftet &r att CVS pa sikt blir drivande i

att Hogskolan i Borés etablerar en forskningsplattform inom omradet stads- och platsutveckling.

Inom ramen for CVS verksamhet, och som i ett led att bygga en stark forskningsmiljo, bedrivs det externt finansierade natverket: Nationellt ndtverk for forskning om
samverkan inom vilfardssektorn (finansidr: Forte) inom vilket savél forskare som aktorer pa faltet deltar. Natverket arbetar under verksamhetsaret arbetar med en

antologi inom studieomréadet digitalisering.

En aktor i det regionala innovationssystemet

CVS ska samarbeta med andra centrumbildningar vid hogskolan och med Science Park Borés. P4 sé vis bidrar CVS till att utveckla hogskolans mal att vara ett
professionsliroséte och att vara en aktor i det regionala innovationssystemet. Fortsatt utveckling av detta arbete sker under verksamhetsaret.

Verksamhetsaret 2021:

Atgird i relation till CVS mal, tid, ansvar och uppfdljning

CVS mél - VAD Atgird/aktivitet - HUR Slutdatum Ansvarig Uppfoljning
e Arbeta pa strategisk och operativ - Strategidag med CVS styrgrupp for September Forestandare CVS
niva tillsammans med Véstra verksamhetsplanering och budget for 2021 styrgrupp
Gotalandsregionen, som dven kommande verksamhetsar, 2022
finansierar merparten av
verksamheten vid centrumet pa
arsbasis
e Identifiera samverkansparter for - Identifiera nya strategiska 2021-12-31 Forestandare CVS
nitverksbygge i syfte att utgora en samverkansparter inom valfardsomradet styrgrupp
drivande aktdr i utveckling inom pa olika nivéer och etablera kontakt med ”
valfardsomradet pa olika nivaer dessa
(individ-, organisations- - Initiera, upprétthalla, fordjupa, 2021-12-31 ”
/forvaltnings-, och politisk niva) och vidareutveckla samverkan i strategiska
sektorer (privat, offentlig, ideell) allianser och relationer
- Initiera och samordna gemensam 2021-12-31 ”
publicering, forskningsansokningar,




forskning och utveckling med fokus pa
styrning, organisering och ledning inom
valfardsomradet vid Hogskolan i Borés
Arrangera och samordna seminarium
samt kreativa workshops inom ramen for
CVS verksambhet for att utveckla
samverkan lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt och sprida CVS
forskning. Exempelvis genom:

e Genomfora
Seminarieserien: ”Det héllbara
vélfardssamhillet”

e Det nordiska/internationella
forskarnitverket for Héallbar
styrning, organisering och
ledning i vélfarden

e Nitverk for studier av
tvirsektoriell organisering av
hallbar vélfard. Social hallbarhet
inom stad och pa landsbygd

2021-12-31

Bidra till samhillsutvecklingen
genom att problematisera, analysera
och reflektera kring vélfardens
utmaningar

Undersoka forsknings- och utvecklings-
behov inom HBs verksamhetsomride
tillsammans med samverkansparter inom
offentlig-, privat- och ideell sektor
Utveckla idé kring Artificiell Intelligens i
relation till samhéllsutmaningar
Temaforeldsning i samband med
utdelning av SydVistenpriset.

Samordna arbete med att soka externa
medel fran forskningsrad och finansiérer

Undersoka mojligheterna att soka externa
medel for nitverk

2021-12-31

2021-12-31

2021-10-14

Datum: I
relation till
relevanta
utlysningar

Forestandare

Forestandare/

Fd. bitr forestandare
Administrator/
Kommunikator
Forestandare

Berdrda projektledare

CVS
styrgrupp




e Arbeta for gransoverskridande och - Initiera, utveckla och genomfora 2021-12-31 Forestdndare CVS
tvarvetenskaplig samverkan och for forsknings- och utvecklingsprojekt i styrgrupp
utveckling med relevanta aktorer samverkan

e Arrangera och stodja - Samverka med andra centrumbildningar | 2021-12-31 Forestandare CVS
kompetenshdjande aktiviteter for och FoU-enheter samt Science Park styrgrupp
verksamma pé olika nivaer (individ-, Boras géllande utbildning och
organisations-/forvaltnings-, och seminarieverksamhet, forsknings-,
politisk niva) och sektorer (privat, utvecklings- och innovationsprojekt
offentlig, ideell) i form av
seminarier, workshops, konferenser, Exempel:
uppdragsutbildningar etc. Sydvisten-priset delas ut (arligen) vid 2021-10-14

konferens om att bygga hallbart ledarskap

e Samarbeta med andra centrum vid Inventera samarbetsparter internt vid HB | 2021-12-31 Forestandare CVS
HB, samtliga akademier och Science Inventera samarbetsparter externt i styrgrupp
Park samt med parter i Véstra nérregionen och nationellt samt ?

Gotalandsregionen samt nationellt etablera/initiera kontakt och samarbete
Tydliggora CVS och
centrumbildningarnas roll i relation till ”
Science Park Bords
Samplanering av seminarier tillsammans | 2021-12-31 ”
med Science Park Borés och Centrum for
kulturpolitisk forskning

e Formering av CVS organisation Uppdatera kommunikationsstrategi och 2021-12-31 Forestandare/kommu | CVS

kommunikationsplan nikator styrgrupp

Struktur for CVS inre arbete: grundvalar
for tilldelning av projektmedel och




rapportering av resultat och
genomforande, samt dokumentation av
detsamma

Forestandare

Uppdragsutbildningar inom styrning Undersoka intresse for och behov av 2021-12-31 Forestandare/Utveckl | CVS
och ledning inom vélfirden kompetenshdjande insatser inom ingsledare vid A2, styrgrupp
vilfardsomradet administrator
Bidra till hogskolans utbildnings- Undersoka behov av och i forekommande | 2021-12-31 Forestdndare CVS
utveckling fall soka externa medel for strategisk styrgrupp
rekrytering av nyckelkompetens till
forsknings- och utbildningsprojekt i form
av gastforskare sa som lektorer, docenter,
professorer
Bidra till hégskolans forsknings- Arbeta for att f uppdragsforskning, 2021-12-31 Forestandare CVS
utveckling planera och ansdka om externa styrgrupp
forskningsmedel i samarbete med interna
och externa partners.
Strategiska allianser. Fortsatt Se punkten: Identifiera Forestandare CVS
utveckling av forsknings- och samverkansparter for nitverksbygge styrgrupp

innovationssamverkan regionalt,
nationellt och internationellt inom
omradet styrning, organisering och
ledning i en vélfardskontext.




