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VAR VISION

Tillsammans tar vi ansvar for
framtiden. Genom profilering
av utbildning och forskning
gor vi skillnad.

f6lja och driva samhéllsutvecklingen och ta ansvar for framtiden

och de utmaningar som samhillet star infor. Hogskolan i Boras har
som mal att vara ett attraktivt ldrosdte med kompletta akademiska miljéer.
Det attraktiva larositet bejakar och uppmuntrar det fria och kritiska tén-
kandet, ifrdgasitter etablerade sanningar, utmanar och deltar i samhélls-
debatten med ett vetenskapligt forhallningssitt. Det attraktiva ldrosétet tar
ansvar for framtiden och de mal som formulerats i Agenda 2030. Det medf6r
att ett globalt perspektiv dr en sjédlvklar aspekt for utbildning och forskning.
Det attraktiva larosdtet bedriver sin verksamhet tillsammans med externa
samverkansparter inom offentlig sektor, niringsliv och kulturliv.

Hogskolan i Boras har genom ett strategiskt arbete utvecklat ett antal starka
kompletta akademiska miljéer. En utveckling som préglats av ambitionen att
bedriva utbildning och forskning tillsammans med studenter, medarbetare,
samarbets- och samverkanspartners till nytta for savil utbildningens- som
forskningens kvalitet som for kompetensforsérjning och utveckling av det
omgivande samhiéllet. Larosétets vision att driva samhéllsutvecklingen och
ta ansvar for framtiden och de utmaningar som samhéllet star infor avspeg-
las i den verksamhet som sker inom de kompletta akademiska miljéerna.
Utéver en konstruktiv samverkan med det omgivande samhallet utméarks
samtliga miljoer aven balans och en néra relation mellan utbildning och
forskning samt en verksamhet som kdnnetecknas av hallbar utveckling,
jamstélldhet och internationalisering i enlighet med Agenda 2030.

Genom att medvetet styra resurserna till dessa miljoer har hogskolan ut-
vecklats till ett larosite som uppfyller regeringens kriterier for universitets-
status. Hogskolan i Boras profil, att tillsammans med det omgivande sam-
héllet bedriva utbildning och forskning med fokus pa samhéllsutmaningar
och regional utveckling, skulle vara ett utmérkt komplement till 6vriga
universitet i regionen. For att stdrka den Vistsvenska larosétesstrukturen
och fullt ut ta tillvara potentialen i hogskolans verksamhet vill Hogskolan
iBoras bli Sveriges nésta universitet.

G enom var vision vill vi markera att Hogskolan i Boras ska fortsétta
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En hogskola med
universitetskvaliteter

et malinriktade arbetet med att skapa kompletta

akademiska milj6er och profilera verksamheten

har medfort att Hogskolan i Boras kan se tillbaka
paen stark utveckling inom bade utbildning och forsk-
ning. Profilarbetet har lett till att hogskolan i dag bedriver
utbildning fran grundniva till avancerad niva och har
rittigheter att utfirda masterexamen inom samtliga sex
kompletta akademiska miljoer. Utbildningarna utmérks
av vél utvecklade kontakter med respektive profession och
av anknytning till forskning inom respektive falt. Hogsko-
lans utbildningar dr efterfragade och séktrycket till hog-
skolans programutbildningar ligger pa en stabil och hog
niva. Det vilutvecklade samarbetet med professionerna
och ett utbud som domineras av efterfragade program-
utbildningar medfor att studenterna ar attraktiva pa
arbetsmarknaden med goda anstéllningsmojligheter och
nio av tio studenter far jobb inom sitt utbildningsomrade.
I syfte att mota behovet av utbildning som kan bidra till ett
livslangt ldrande och omstéllning har hgskolan intensi-
fierat arbetet med att utveckla utbudet av fristaende kur-
ser pa distans med flexibel studiegang. Under den senaste
femarsperioden har utbudet av fristdende kurser pa
distans mer &n férdubblats och av hgskolans fristdende
kurser riktar sig 82 procent mot livslangt larande och 6ver
90 procent av kurserna bedrevs pa saval distans som med
flexibel studietakt.

Utbildningen pa avancerad niva fortsétter att utvecklas
och motsvarar nu cirka 13 procent av den totala volymen,
vilket i ett nationellt perspektiv dr vél i niva med de nya
universiteten. Den relativt h6ga andelen kurser och stu-
denter pa avancerad niva innebér att hogskolan, i relation
till jimforbara larosdten, redovisar ett stort antal examina
inom utbildning.

Inom forskarutbildningen har Hégskolan i Boras erhallit
examenstillstand och bedriver utbildning pa forskarniva
inom fyra miljéer samt inom konstnirlig forskning. Sedan
forskarutbildningen startades har sammanlagt 128 dis-
putationer genomf6rts inom hogskolans egna forskarut-
bildningar. Under samma tidsperiod har &ven 54 forskar-

studerande finansierade av Hogskolan i Boras disputerat
vid andra ldrosédten inom ramen for olika samarbeten. I
jamforelse med hogskolor med liknande forutséttningar
ar det stora antalet examenstillstand ett kvitto pa att
hégskolan bedriver en bred profilerad verksamhet med
hég kvalitet och relevans och antalet disputationer ar i
det ndrmaste unikt inom hégskolesektorn. Detta visar pa
hogskolans kapacitet att bedriva forskarutbildning inom
samtliga omraden och framgangsrikt férvalta erhallna
examenstillstdnd.

Som ett resultat av hgskolans breda profil har den
externt finansierade forskningen véxt kontinuerligt.
Okningen har skett inom merparten av de kompletta
akademiska miljoerna vilket bekraftas av att hogskolan,
till skillnad fran manga hogskolor, uppvisar en impo-
nerande spannvidd i antalet forskningsfinansiérer. Ett
annat resultat av arbetet med forskningsprofiler och att
verksamheten haller h6g internationell kvalitet ar att
hégskolan, jamfort med andra svenska larositen, trots
begréansad finansiering i form av basanslag deltar i fler
projekt och erhéller en hogre grad av finansiering inom
Horisont Europa én flera av de nya universiteten och
6vriga hogskolor. Hogskolan i Borés framgéngar beror
pa ett langsiktigt strategiskt arbete och framgangar dven
inom det tidigare ramprogrammet Horisont 2020.

Universitetskanslersdmbetets granskning av hog-
skolans kvalitetssikringsarbete for utbildning och de
granskningar av enskilda utbildningar som genomforts
visar att ldrosétets utbildningsverksamhet haller hog
kvalitet. Erfarenheterna fran att ha deltagit i Universitets-
kanslersdmbetets pilotstudie innebér att hogskolans
mojligheter att erhalla omdémet hog kvalitet i kommande
ordinarie granskningscykel av kvalitetssdkringsarbetet
avseende forskning bedoms som goda. I kombination
med antalet examenstillstand pa forskarniva samt antalet
disputationer visar det att hogskolan har kapacitet att be-
driva framgangsrik utbildning, forskning samt samverkan
och att verksamheten uppfyller regeringens kriterier for
universitetsstatus.
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En engagerad aktor {or en
hallbar samhallsutveckling

amverkan med 6vriga samhéllet genomsyrar i hog

grad hogskolans verksamhet och samtliga prio-

riterade omraden har en mangsidig interaktion
med 6vriga samhéllet som bidrar till utbildningarnas och
forskningens kvalitet. Utifran visionen om att tillsam-
mans ta ansvar for framtiden fortsitter hogskolan att i
samarbete med aktorer fran savil privat- som offentlig
sektor samt civilsamhéllet verka for en positiv, kunskaps-
baserad utveckling av samhillet. Ett ansvarsfullt och
6msesidigt samverkansarbete skapar forutsittningar for
fortsatt profilering av Hogskolan i Boras och bidrar 4ven
till verksamhetens genomslag i samhiéllet. Genom goda
relationer med externa parter tar hogskolan en aktiv roll
for ett 6msesidigtutbyte av kunskap.

Science Park Borés utgdr en samlad samverkans- och
innovationsmiljo dar regionala parter arbetar tillsam-
mans for att gora skillnad. Féretag, offentlig sektor och
civilsamhalle star infor stora utmaningar som kommer
kriva ett allt effektivare utvecklings- och férdndringsar-
bete. Det unika med Science Park Boras ér att Hogskolan i
Boras dr ensam dgare och bedriver verksamheten till-
sammans med 6vriga intressenter i innovationssystemet.
Inom sévél utbildning som forskning, och med Science
Park Boras som motor, fortsitter hogskolan att bedriva
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att na mélet att bli
attraktivare for ldrositets samverkanspartners.

Enviktig del i Science Park Boras verksamhet &r att genom
plattformar och projekt skapa en neutral innovationsarena
for moten mellan akademi, samhélle och néringsliv for
att finnalosningar pa savil stora som sma samhéllsutma-
ningar. Inom ramen fér Science Park Boras samverkar
hégskolan med 210 kommuner, organisationer, myndig-
heter och foretag inom olika forsknings och innovations-
projekt och regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030,
som ska frimja samverkan mellan den textila virdekedjans
aktorer, formedla utbildning, forskning och innovation
samt stodja nya, hallbara affarsmodeller for en cirkulér
ekonomi involverar ytterligare 211 foretag.

Genom Science Park Boras har Hogskolan i Boras
skapat en plattform for nyttiggdrande och for att anta de
globala utmaningarna formulerade i Agenda 2030. Till
detta kommer att hogskolan ér och ska vara utmanande
och padrivande i det regionala samarbetet for en 6kad
héllbarhet i en bred beméirkelse. Over tid har ocks&
omfattningen pa hallbarhetsforskningen dkat, breddats
och fordjupats och inom samtliga akademiska miljoer
bedrivs i dag forskning om héllbarhet med en flerveten-
skaplig ansats.
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Samhallsviktig
utbildning och forskning

KOMPETENSFORSORJNING INOM BRISTYRKEN
Hoégskolan i Boras har en ldng tradition av att akademisera
olika uthildningar och professioner och utbildningsutbudet
vid hégskolan har successivt utvecklats i samarbete med
det omgivande samhallet. Tillsammans med studenter
och samarbetspartners bygger hogskolan kompletta aka-
demiska miljoer och bidrar till kompetensférsorjningen
inom savél bristyrken som utbildningar med ett nationellt
uppdrag och utbildningar som svarar mot det regionala
behovet av kvalificerad arbetskraft. Exempelvis bedriver
hégskolan den storsta vardutbildningen bland hogskolorna
samtidigt som lararutbildningarna utgér hégskolans en-
skilt storsta utbildning. Inom STEM-omradet bedriver
hogskolan utbildningar i teknik och informatik samt
tekniskt basar som forberedande utbildning for vidare
studier inom STEM. Sett till antal studenter utgér dessa
utbildningar cirka 30 procent av hogskolans utbildnings-
volym. Detta gor utbildningarna till hdgskoleingenjor,
med undantag for de pa KTH och Chalmers, till en av
Sveriges storsta och genom ett nira samarbete med lokala
IT-féretag bidrar hogskolan till kompetensforsorjningen
inom informatikomradet.

Utover dessa for samhéllsutvecklingen viktiga utbild-
ningar bedriver hégskolan utbildning till polis pa uppdrag
av Polismyndigheten. Polisutbildningen har pa kort tid
vuxit kraftigt och ges pa savél campus som distans och sok-
trycket till polisutbildningen i Boras var 2021 det hogsta i
landet. Den positiva utvecklingen har resulterat i att Hog-
skolan i Boras antar flest studenter av samtliga ldrositen
och bedriver den storsta distansutbildningen i Sverige.
Denna utveckling har skett utan att motsvarande resurser
for forskning tillférts.

FORSKNING FOR EN
HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Vid Hégskolan i Boras, liksom vid de flesta svenska léro-
siten, finns excellenta och internationellt erkénda forsk-
nings- och utbildningsmiljoer. Har kan sérskilt den unika
miljon inom omradet Textil och mode ndmnas. En miljo
som rankades som nummer 8 i virlden viren 2023. Genom
en malmedveten och langsiktig prioritering har en varlds-
unik forsknings- och utbildningsmiljo utvecklats vid

hégskolan. En miljé som utmérks av ndra samverkan
med foretag och organisationer runt om i virlden savél
som nationellt. En miljé som attraherar studenter fran
hela vérlden. Tillsammans med hégskolans science
park och externa parter befinner sig miljon i framkant
dven nir det giller innovationer. Vid Hogskolan i Boras
finns ytterligare tva profilomraden som uppvisar samma
starka position; Biblioteks- och informationsvetenskap
samt Resursatervinning. Dessa omréden dr exempel pa
internationellt framstaende och excellenta miljoer som
utvecklats vid Hogskolan i Boras.

Inom biblioteks- och informationsvetenskap bedrivs
nationellt framstaende forskning med fokus pa infor-
mationsstudier och informationssystem med koppling
till den 6kade digitaliseringen i samhallet. Forskningen
berér aktuella fragor som kommersialisering, profilering,
rekommendationssystem, desinformation, polariserande
trollfabriker och fritt fungerande arméer av botar. I ménga
av dessa fragor kompletterar informationsstudier och in-
formationssystem varandra. Medan informationsstudier
syftar till att stodja aktorer inom den offentliga sektorn, &r
informationssystem framst kopplade till féretag inom den
privata sektorn.

Den andra miljon med internationell spets, dir vissa
forskargrupper dr vérldsledande inom sitt filt, r Resurs-
atervinning. Forskningen syftar till att utveckla nya
tekniska metoder for att forddla eller atervinna resurser
iform av energi och material eller 6ka virdet pa mate-
rialen via dessa processer. Férutom tekniska metoder
ingar forskning om sociala, miljoméssiga och ekono-
miska aspekter kopplade till samhélleliga 16sningar for
resurshantering, meningsfullt engagemang av individer
isystem for resursétervinning och allménhetens accep-
tans for nya produkter.

Forutom dessa exempel bedriver hogskolan forskning
kopplat till en rad viktiga omraden. Inom exempelvis hall-
bar samhallsutveckling, hilsa och valfard, lararutbildning,
digitalisering, demokrati och ett starkt samhélle samt
konstnérlig forskning sker forskning inom omraden som
identifierats som nationellt viktiga utmaningar for en
fortsatt positiv samhaéllsutveckling.
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Ekonomisk utveckling
och strategiska utmaningar

STABIL EKONOMI

Hoégskolan i Boras kan se tillbaka pa en stabil ekonomisk
tillvixt kopplad till de satsningar som skett inom hogre
utbildning och forskning. Den positiva ekonomiska ut-
vecklingen &r ett resultat av hdgskolans systematiska
arbete att tillsammans med omgivande samhille profilera
hogskolans verksamhet. Genom en strategisk satsning for
att skapa kompletta akademiska miljoer har hgskolan ut-
vecklat ett antal profilerade utbildnings- och forsknings-
miljoer. Inom utbildning har ett stabilt s6ktryck samt
erhéllna examenstillstand inneburit nya platser frén
regeringen som majliggjort en successiv utbyggnad av
verksamheten.

Den goda efterfragan fran studenterna har medfort att
hogskolan redovisat en kraftig tillvixt och haft kapacitet
att svara upp mot den utbyggnad av utbildning som reger-
ingen genomfort under 2020 - 2023 till f6ljd av corona-
pandemin. Utbyggnaden har inneburit att hogskolan er-
hallit ett utokat anslag for utbildning som successivt fasats
ut under perioden. Utfasningen innebar att hogskolans
planering utgatt fran att kostnaderna for utbildning ska
vara i paritet med intdkterna nir satsningen upphor 2023.

Det framgangsrika profileringsarbetet har dessutom
resulterat i att hgskolan lyckats utveckla en bred forsk-
ningsverksamhet med spetskompetens inom vissa
miljéer. Som ett resultat av hogskolans breda profil har
resurserna for forskning och forskarutbildning mer dn
fordubblats under den senaste tiodrsperioden. Okningen
inom forskningsverksamheten har skett av savél anslag
som extern finansiering och med undantag f6r aren under
pandemin har andelen extern finansiering varit hogre
eller i niva med basanslaget. Utvecklingen inom utbild-
ning och forskning har resulterat i att htgskolan under
perioden 2019 - 2022 redovisat ekonomiska 6verskott och
att hogskolans myndighetskapital 6kat till 124 mnkr under
samma period.

Under 2023 har kostnaderna for framfor allt lokaler 6kat
till f6ljd av situationen i omvérlden som orsakat 6kad infla-
tion och 6kade elpriser. Eftersom hogskolans upprikning
av anslagen for utbildning och forskning med 1,4 procent,
genom pris- och [6neomrékningen (PLO), som ska téicka
hogskolans samtliga kostnadsokningar, inte kompenserar
larositet for de indexreglerade hyresdkningarna (9,3 pro-
cent) redovisar hogskolan ett underskott for 2023. For att

dessa kostnadsokningar inte skulle f& konsekvenser for
utbildning och forskning beslét hogskolan att anvinda
myndighetskapitalet for att kompensera for kostnads-
okningar som inte ticks av pris och 16neomrékningen.

Situationen med att hyreskostnader (6,5 procent) och
l6nedkningar (4,0 procent) 6verstiger PLO (3,5 procent)
giller exempelvis dven for 2024. Hogskolan i Boras kom-
mer dérfor att 6vervéga fortsatt anvindning av myndig-
hetskapitalet for att uppratthalla kvaliteten i utbildning
och forskning. En fortsatt utveckling som medfor att
hégskolan inte till fullo kompenseras for reella kostnads-
6kningar riskerar emellertid att pa sikt urholka kvaliteten
inom sévél utbildning som forskning.

MINSKAD EFTERFRAGAN PA LARARUTBILDNINGAR
Det nationellt vikande soktrycket till lararutbildningarna
har tvingat hégskolan att under aret vidta atgérder for att
né takbeloppet samt dimensionera lararutbildningarna
utifran en ldgre studentvolym. Hogskolan i Boras ser en
stor utmaning i att vinda studenternas minskade intresse
for att utbilda sig till larare och om inte antalet stkande
okar kommer det pa sikt att medf6ra stora konsekvenser
for kompetensforsérjningen av behoriga ldrare, inte bara
regionalt, utan dven nationellt.

OKAT UTBILDNINGSUPPDRAG
For att kompensera for den minskade studentvolymen
inom lararutbildningarna 6kade hogskolan antalet utbild-
ningsplatser inom vard-, STEM-utbildningar samt pa
fristdende kurs. Genom att anta fler studenter inom dessa
viktiga omraden nadde hogskolan takbeloppet samt redo-
visar en 6kning av 6verprestationen for 2023. Detta visar att
hégskolan har kapacitet och forutséttningar att med kort
varsel starta nya utbildningar och bidra till kompetens-
forsorjningen inom for samhéllet viktiga omraden. Nar
regeringens satsning successivt fasas ut samtidigt som
Sverige ar pa vig in i en lagkonjunktur ar det Hogskolan
i Boras uppfattning att efterfragan pa hogre utbildning
kommer att 6ka. I kombination med storre alderskullar
och inférandet av omstallningsstudiestod befarar hog-
skolan att larosatet inte kommer kunna svara upp mot
studenternas efterfragan pa larositets utbildningar.
Inom ramen for ett i realiteten minskat takbelopp har
hégskolan inga mojligheter att genom egna prioriteringar
skapa utrymme att svara mot studenternas efterfragan



UTVECKLING OCH UTMANINGAR

och arbetsmarknadens behov. Hogskolan i Boras har
identifierat ett antal utvecklingsmojligheter dar hgsko-
lan behé6ver en permanent resursforstarkning i form av
ett hojt takbelopp for att kunna bidra till utvecklingen
inom samhaéllsviktiga omraden och stdrka Sverige som
kunskapsnation.

STARKT AUTONOMI GENOM OKADE BASANSLAG
Svenska larositen och inte minst hogskolorna behéver
storre basanslag for en 6kad langsiktighet i strategiska
satsningar och finansiering av savél prioriterade forsk-
ningsomraden som en starkare forskningsanknytning
av utbildningen pa grundnivé och avancerad nivé. Okade
basanslag skulle dessutom bidra till att stirka forskning-
ens frihet och larosédtenas autonomi. En autonomi som
skulle utvecklas ytterligare om larosétena sjalva fritt far
disponera anvindningen av anslagen till utbildning res-
pektive forskning. Framtidens nddvandiga innovations-
miljéer som maste utvecklas tillsammans med externa
parter kraver ocksa utokade basanslag for att 1drositena
ska kunna svara upp mot de stora samhéllsutmaningarna.
Inte minst for att larositena resursméssigt ska kunna
motsvara samhéllets behov av omstéllning.

De stora utbildningssatsningar som genomforts inom
bland annat vard- och lararomradet har varit nodvandiga
och vilkomna. For att fullt ut ta tillvara de viktiga sats-
ningar som regeringen genomfort pa utbildning inom
samhallskritiska utbildningsomraden &r det oerhort
viktigt att motsvarande satsningar gors pa forskning inom
dessaomraden. De utmaningar som samhéllet i dag star
infor kriver inte bara formellt behoriga medarbetare, utan
medarbetare som i sina utbildningar far méta forskare
som inte enbart kan ge dem tillgang till de senaste forsk-
ningsronen utan dven erbjuda dem aktiv tréning i det kri-
tiska och vetenskapliga forhallnings- och arbetssitt som
studenternas kommande professionsutévande fordrar.

Detta giller dven for polisutbildningen vid Hogskolan
i Boras som pa kort tid vuxit till en av landets storsta. For
att langsiktigt sikerstélla att utbildningen till polis vilar pa
en solid vetenskaplig grund krévs resurser for en utbyggd
polisforskning. Hogskolan i Boras har initierat sddan
forskning men ser ett behov av en samlad resursforstark-
ning for att stdrka omradet. Hogskolan i Boras vill genom
sin framgéangsrika polisutbildning i &nnu storre utstrack-
nings bidra till att adressera samhallets utmaningar inom
fragor som ror sédkerhet och trygghet och darfor dr det
nodvandigt att omréadet ges forutsittningar att utvecklas
till en komplett akademisk miljo.

Den externa forskningsfinansieringen &r ocksa fortsatt
viktig. Inte minst som ett led i hogskolornas kvalitets-
sékringsarbete och som ett sétt att ytterligare stirka

larosétenas profileringsarbete. Det dr hogskolans mening
att den externa forskningsfinansieringen nu har blivit
alltfor omfattande i relation till basanslagen. For att inte
bli ett hinder for larosétena att genomfora egna langsiktiga
och stabila satsningar maste tilldelningen av externa
forskningsanslag vigas upp med en 6kning av det fasta
och fria forskningsanslaget. Langsiktiga satsningar dar
larosédtena sjdlva har radighet 6ver hur medlen férdelas ar
nédvandiga for att skapa den stabilitet som krévs for att
upprétthélla hog kvalitet i forskningsverksamheten och
for att stdrka forskningsanknytningen av utbildningarna.
Detta blir sdrskilt tydligt nér forskningen kréver investe-
ringar i infrastruktur.

KONSTNARLIG UTBILDNING OCH FORSKNING

I ett nationellt perspektiv bedrivs konstnérlig utbildning,
forskarutbildning och forskning vid ett fatal svenska laro-
siten. Verksamheten befinner sig fortfarande i ett utveck-
lingsskede samtidigt som den konstnérliga verksamheten
star sig vil internationellt. Det 4r uppenbart att omradet
besitter stor potential att genom innovativa tankesatt
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for hallbar utveckling
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och metoder bidra till att utveckla den traditionella aka-
demiska utbildningen och forskningen, men &ven till
utveckling av innovativa l6sningar for de utmaningar
som samhéllet star infor.

Vid Hégskolan i Boras bedrivs konstnérlig utbildning
och forskning inom textil- och modedesign pa konstnirlig
grund vid Textilhogskolan inom ramen for omréadet Textil
och mode. Verksamheten inom textil- och modedesign
pa konstnirlig grund har en fot inom design och en inom
konst. Genom att bedriva en unik verksamhet som rankas
hégt internationellt bidrar hogskolan till textilbranschens
6vergang fran leverantor till att bli en positiv kraft i
samhillsutvecklingen. Det som framfor allt utmérker
hégskolans verksamhet ér en utbildnings- och forsknings-
milj6 for textilier som fokuserar pa hela viardekedjan fran
textilfiber till slutprodukt. Inom ramen for den textila
vardekedjan behandlas aspekter av design, textilteknik
och textilhantering och hogskolans laboratorie- och tek-
niska faciliteter 4r unika i ett europeiskt perspektiv.

Hogskolan i Boras har idag norra Europas mest utveck-
lade infrastruktur for utbildning och forskning inom textil
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och mode och samlar en savél bred som djup kompetens
inom omrédets tekniska, ekonomiska och konstnérliga
dmnen. Utmaningar for den konstnérliga forskningen vid
Textilhogskolan dr av bade generell och specifik karaktér.
Framforallt finns ett betydande behov av utveckling och
finansiering av en forskningsinfrastruktur som svarar mot
behovet av konstnérliga experimentella forskningsproces-
ser. En annan utmaning dr att den framgangsrika miljon,
ur ett internationellt perspektiv, fortfarande ér relativt
liten. En forutséttning for att kunna fortsétta utveckla den
konstnérliga utbildnings och forskningsmiljén ar darfor
att hogskolan kan avrakna fler designplatser.



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

6gskolan i Boras kan se tillbaka pa en gynnsam utveckling sedan

larosatets etablering for dver 40 &r sedan. Over tid har verksam-

heten blivit alltmer komplett genom fler utbildningar pa alla
nivaer och mojligheter till forskningsanknytning genom egna examenstill-
stand pa forskarniva och en kraftigt 6kad omfattning av sévil basanslag som
externt finansierad forskning. En systematisk, konstruktiv och omfattande
samverkan med omgivande samhéille har gynnat savél arbetslivsanknytning
och samhillsrelevans av verksamheten som utbildningens och forskningens
kvalitet. Profilering genom starka forskningsmiljer och ett utbildningsut-
bud utifran studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov gor att
Hégskolan i Boras i dag har en uppséttning starka profiler med mycket god
utvecklingspotential.

Ett hogt soktryck har medfort att hogskolan haft kapacitet att utbilda
studenter i enlighet med regeringens uppdrag for 2021 - 2023. Nér de
satsningarna successivt fasas ut har hogskolan behov av ett hojt takbelopp
for att dven fortsittningsvis kunna svara mot studenternas efterfragan
samt samhéllets behov av kompetensférsorjning inom bristyrken och
livsldngt ldrande. Antalet examenstillstand pa forskarniva och hogskolans
formaga att attrahera externa forskningsmedel bidrar till utbildningarnas
forskningsanknytning och en bred och kvalitativ forskningsverksamhet.
Detta samtidigt som antalet examenstillstdnd pa forskarniva och antalet
disputationer vid larosétet visar att hdgskolan har kapacitet att bedriva
forskarutbildning inom samtliga omraden och framgéngsrikt forvaltat er-
héallna examenstillstand. For att fullt ut ta tillvara potentialen i hogskolans
forskningsverksamhet behovs en 6kning av basanslaget for forskning eller
profilomraden for forskning.

Hogskolan i Bords systematiska utvecklingsarbete har inneburit att
universitetskvaliteter kontinuerligt tillforts och att larosétet i dag uppfyller
kriterierna for universitetsstatus. Genom sin unika profil skulle Hogskolan
i Boras vara ett utmérkt komplement till 6vriga universitet i Véstsverige.
For att stirka den vastsvenska larositesstrukturen och fullt ut ta tillvara
potentialen i hogskolans verksamhet vill Hogskolan i Boras déarfor bli
Sveriges nésta universitet.
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Mot denna bakgrund vill Hégskolan i Boras
sarskilt betona foljande behov 2025 - 2027:

Okat utbildningsuppdrag.

® Hogskolan i Boras ser en stor utmaning kopplat till det nationellt
vikande soktrycket till ldrarutbildningarna. Om inte antalet sokande
okar riskerar det pa sikt att medfora stora konsekvenser for

il s kompetensforsorjningen av behoriga liarare i Sverige.
:
= e En 6kning av antalet designplatser som hogskolan far avrakna till 150
| == g platser, vilket kriver en hojning av takbeloppet om 10,0 Mkr per ar.
N =
=N ~ $
N : . : ® Okade basanslag till forskning. Kompletta akademiska miljoer av hog
' s kvalitet 4r en forutsédttning for utbildning, forskning och samverkan
med det omgivande samhaéllet. Sarskilt viktigt dr att sdkerstélla forsk-
—— /. ning och forskningsanknytning av utbildningar inom bristyrken.
Cnwuss: -
il g ST 9 ® En forstirkning av den konstnérliga forskningen med tillhérande
o L - ~ infrastruktur.
\, i <
\ o ; /‘;/ ® Resurser for en utbyggd polisforskning i syfte att sékerstélla att
\ \ e B utbildningen till polisman vilar pa en solid vetenskaplig grund.
: R

> \\\\ \ !B\ ® Universitetsstatus.
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BILAGA

BILAGA TILL DIREKTIV TILL
BUDGETUNDERLAG FOR VERKSAMHET VID
STATLIGA UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

INOM UTBILDNINGSDEPARTEMENTETS

ANSVARSOMRADE 2025 - 2027

Tabell 1: Total budget?

Total budget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag’ 678 772 702 585 700157 696 520 696 520
Avgifter? 173 303 188 456 195 000 220 000 240 000
Bidrag 106 101 125333 132500 137 500 142 500
Finansiella intdkter 8789 6 000 5000 3750 3000
Summa intakter 966 965 1022 374 1032 657 1057 770 1082 020
Verksamhetens kostnader
Personal 652 318 671469 670 000 675 000 680 000
Lokaler* 132153 137 610 142 500 152 500 165 000
Drift/Ovrigt® 182197 193110 195 000 195 000 200 000
Avskrivningar 30 831 28 692 30 000 30 000 30 000
Finansiella kostnader 2708 2500 2500 2500 2500
Summa kostnader 1000 207 1033 381 1040 000 1055 000 1077 500
Verksamhetsutfall -33 242 -11 007 -7 343 2770 4520
Transfereringar 3068 3000 3000 3000 3000
Arets kapitalférandring/arets resultat -36 310 -14 007 -10 343 -230 1520
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 84 339 69 271 58 928 58 698 60 218
Utgaende oférbrukade bidrag 105 035 110 000 115000 120 000 125 000

 Intdkterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intédkter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

3 Okningen av avgiftsintikter ir kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

+ Okningen av lokaler #r kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
5 Okningen av 6vriga driftskostnader dr kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
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Tabell 2: Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Takbelopp' 569 707 590 289 586 862 583 224 583 224
Berdknad avrakning? (A) 569 707 590 289 586 862 583 224 583 224
Sarskilda ataganden (B) 1512 1538 1538 1538 1538
Anslag (A+B) 571219 591827 588 400 584762 584762
Avgifter? 162 215 171 871 175 000 195 000 210 000
Bidrag 13 050 16 548 17 500 17 500 17 500
Finansiella intakter 7372 5000 4000 3000 2500
Summa intdkter* 753 856 785 246 784 900 800 262 814 762

Verksamhetens kostnader

Personal® 510 074 521205 515 000 515 000 515 000
Lokaler® 114 683 120 054 125 000 135000 145 000
Drift/Ovrigt* 151068 159 546 160 000 160 000 165 000
Avskrivningar 24960 23 605 25000 25000 25000
Finansiella kostnader 2282 2 000 2000 2 000 2 000
Summa kostnader 803 067 826 410 827 000 837 000 852 000
Arets kapitalférandring/Arets resultat -49 211 -41 164 -42 100 -36 738 -37 238

* Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande ar i prisnivan for 2023.

2 Berdknad avrikning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med héansyn till ev.
utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Okningen av avgiftsintékter dr kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

+Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intédkter.

5 Okningen av lokaler ir kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

¢ Okningen av 6vriga driftskostander ér kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
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Tabell 3: Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Anslag’ 107 553 110 758 1M 757 111758 111758
Avgifter 11088 16 585 20 000 25000 30 000
Bidrag 93 051 108 785 115 000 120 000 125 000
Finansiella intdkter 1417 1000 1000 750 500
Summa intakter 213109 237128 247 757 257 508 267 258

Verksamhetens kostnader

Personal 142 244 150 264 155 000 160 000 165 000
Lokaler 17 470 17 556 17 500 17 500 20 000
Drift/Ovrigt 31129 33564 35000 35000 35000
Avskrivningar 5871 5087 5000 5000 5000
Finansiella kostnader 426 500 500 500 500
Summa kostnader 197 140 206 971 213 000 218 000 225 500
Arets kapitalférandring/Arets resultat 15 969 30157 34 757 39 508 41758

*Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér innevarande ar (2023).
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Tabell 4: Investeringar i anldggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i anldggningstillgangar’ 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgdldskontoret 72 650 67 363 74 036 79282 101319
Beraknad nyupplaning 21972 34173 33246 51037 58 673
— varav investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1214 1500 1500 1500 1500
Berdknad amortering 27 259 27500 28 000 29 000 30 000
UB lan i Riksgéldskontoret 67 363 74 036 79 282 101 319 129 992
Maximalt utnyttjande av laneramen under aret
Foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 110 000 150 000
Beraknad ranteutgift 2708 2500 2500 2500 2500
Ranteantaganden for nyupplaning (%) 1,12% 1,00% 0,90% 0,80% 0,70%
Summa rantor och amorteringar 29 967 30 000 30 500 31500 32 500
Maximalt utnyttande av réantekontokrediten under aret 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0

*Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5: Lokalforsérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och gdstforskarbostader) 66 534 68 524 68 412 72 754 72 754
— foregaende ars utgang 1990 282 4342 0 0
— okning under aret 0 394 0 0 0
— minskning under aret 68 524 68 412 72 754 72 754 72 754
— vid arets utgang (A) 14 642 14 641 14 640 14 650 14 658
Forbattringsutgift pa annans fastighet’ 4 10 5 18 20
— nyinvesteringar 12 10 6 8 12
— avskrivningar
Lokalhyra (exkl. student- och gastforskarbostéder) (B)? 116 121 139 142 145
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)? 1693 1769 1915 1953 1992
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl. student-
och géstforskarbostéder)“ (C) 142 150 165 171 177
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)* 2073 2196 2272 2349 2 438
Larosédtets totala kostnader (D) 1000 1034 1040 1055 1078
Totala externa hyresintakter -2 -1 -1 -1 -1
Justerade totala kostnader (D2) 998 1033 1039 1054 1076
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 14% 15% 16% 16% 16%
Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 14% 15% 16% 16% 16%

*En redovisning ska ldmnas av det totala utgadende beloppet enligt balansrédkningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sirredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sddan beridknas ske, och

eventuella aterstillningskostnader vid avflyttning.
3 Berdknas som B/A.

+Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokal-

kostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstéllning avlokalkostnader, se

bilaga 2 till rekommendationerna.
5 Berdknas som C/A.
6 Berdknas som C/D.
7Beriknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter?

Resultat Kostnader som ska Ack. Resultat
tackas 2025 t.o.m 2025

Verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter ddr intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

650

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags-
verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter ddr intakterna disponeras av myndigheten finansierar en bestamd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

ST Upfe LRS- 178 000 11199
verksamhet

3 Avgiftsintédkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen(1992:191) ska inte redovisas.
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Verksamhetsinvesteringar

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 1214 1238 1263 1288 1314
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 20 400 23935 28 083 32949 38 659
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 5980 12 000 7 000 20 000 22 000
Summa verksamhetsinvesteringar 27 594 37173 36 346 54 237 61973
Finansiering
Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsorjnings-
férordningen) 21972 34173 33246 51037 58 673
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen) 5622 3000 3100 3200 3300
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjnings-
forordningen) 0 0 0
Summa finansiering 27 594 37173 36 346 54 237 61973
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Laneram och rantor fér verksamhetsinvesteringar

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall . Prognos . Ber. . Ber. . Ber.
Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
IB 1an i Riksgdldskontoret 72 650 67363 74 036 79 282 101319
Nyupplaning 21972 34173 33246 51037 58 673
Amorteringar 27 259 27500 28 000 29 000 30 000
UB lan i Riksgaldskontoret 67 363 74 036 79 282 101 319 129 992
Beslutad/foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 110 000 130 000
Ranteutgifter 2502 2500 3000 3500 3500
Summa amorteringar och ranteutgifter 29 761 30 000 31000 32500 33 500
Finansiering av rantor och avskrivningar
1602039 001 002 Takbelopp RRF 300 300 300 300 300
1602039 001 Takbelopp 14700 14700 15700 16 700 17 200
1602040 001 Basresurs 5000 5000 5000 5000 5000
Ovrig finansiering 9761 10 000 10 000 10 500 11 000
Summa finansiering 29 761 30 000 31000 32 500 33500
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