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! Foreliggande verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i Hogskolan i Bords vision och mal (dnr 906-14). Styrande
dokument &r Verksamhetsplan for Hogskolan i Boras 2019-2021 (dnr 205-18).



1. Inledning

Ambitionen och stravan &r att polisutbildningen vid Hogskolan i Boras ska bli den basta i Sverige!
Enheten for polisutbildningens verksamhetsplan forhaller sig till hogskolans verksamhetsidé och
vision samt formulerade prioriteringar i den man det ar relevant for polisutbildningen. Inledningsvis
beskrivs enhetens specifika utmaningar. Utifran hogskolans vision och formulerade prioriteringar
kommer dérefter en beskrivning i punktform av VAD enheten kommer att prioritera under 2020.
Verksamhetsplanen kommer att utg6ra underlag for framtagande av handlingsplaner som visar
HUR, d v s vilka aktiviteter enheten avser att genomféra under 2020. | handlingsplanerna kommer
aktiviteter, ansvariga, tidplaner och former for uppféljning att anges. Verksamhetsplanen har tagits
fram av medarbetare och ledning vid Enheten for polisutbildningen.

2. Utmaningar

Hogskolan i Boras bedriver utbildning till polis pa uppdrag av Polismyndigheten sedan varterminen
2019. Utbildningen ges i saval campus- som distansutbildningsform. Varterminen 2019 antogs 144
studenter och under hostterminen lika manga. Pa uthildningen antas varje termin 72 studenter pa
campus och 72 pa distans. Detta gor polisutbildningen i Boras till den storsta distansutbildningen
till polis i Sverige. Verksamheten &r under uppbyggnad och fullt utbyggd kommer utbildningen att
omfatta 576 studenter.

Polismyndigheten har i likhet med regeringen gjort bedémningen att de behéver 6ka med 10 000
medarbetare till utgangen av ar 2024. Bakgrunden till den bedémningen ar bland annat en 6kad
belastning i verksamheten pa grund av den grova valdsbrottsligheten, en 6kande befolkning och
tillkommande arbetsuppgifter. Det krévs ytterligare satsningar for att vanda utvecklingen av den
grova brottsligheten och samtidigt klara av annan brottslighet som till exempel sexualbrott och
internationella stoldligor.

Okningen med 10 000 medarbetare fram till & 2024 staller krav pa de laroséiten som ger
polisutbildning genom att Polismyndigheten kontinuerligt tillfragar larosdtena om att 6ka
antagningstalen. Intresset for att studera till polis vid Hogskolan i Boras &r stort, samtliga
utbildningsplatser ar tillsatta och det finns en ko till saval campus- som distansutbildningen. Detta
faktum gor Hogskolan i Boras extra intressant for Polismyndigheten vad galler 6kning av antalet
studenter. Hogskolan &r idag inte fullt ut dimensionerad for en dékad volym och en ékning kommer
att krdva ytterligare investeringar vad galler framfor allt anpassade lokaler for avancerad
fardighetstraning. Redan nu, med befintligt studentantal, har behovet av ytterligare skjutbanor
identifierats.

Eftersom polisutbildningen i Boras &r under uppbyggnad och att utbildningen &r storst i Sverige pa
distans, finns en muntlig éverenskommelse mellan larosatet och Polismyndigheten att
antagningstalen ska vara konstanta fram till och med ar 2020. Darefter forvantas hogskolan 6ka sitt
studentantal. Att genomfora en for hdgskolan alldeles ny utbildning, vara under uppbyggnad och
ocksa ha kannedom om att det finns en forvantan om ett 6kat studentantal varterminen 2021, stéller
stora krav pa hogskolan och pa Enheten for polisutbildning. Den forvantade dkningen av
studentantalet avser troligtvis i stor utstrackning distansplatser och redan befintlig distansvolym
medfo6r stora utmaningar for enheten. Behovet av att hogskolan prioriterar utveckling avseende
saval pedagogisk/didaktisk som teknisk kompetens for distansutbildning &r darmed valdigt
angeldget. Detta for att ge enheten forutsattningar for att kunna utveckla och genomféra
distansutbildning med hog kvalitet.



Den av Polismyndigheten beslutade utbildningsplanen for utbildning till polis faststéller att
utbildningen ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Flera statliga utredningar har forordat
att polisutbildningen ska inordnas under Hogskolelagen och bli en akademisk utbildning.
Rikspolischefen har inréttat en ny enhet vid Rikspolischefens kansli for forskning och utvardering
och tillsatt en forskningsdirektor, fore detta forskningschef for Nationellt Forensiskt Centrum.
Dessutom har Justitiedepartementet till Utbildningsdepartementet lamnat en framstallan om medel
for forskning inom polisiart arbete. Det finns ocksa en politisk vilja bland flera av de politiska
partierna att forlanga polisutbildningen. Det finns skal att anta att ovanstdende sammantaget pekar
pa en positiv installning géallande saval polisforskning som i forlangningen en akademisering av
utbildningen.

I hdgskolans verksamhetsplan for 2019-2021 uttrycks bland annat att ett strategiskt prioriterat
omrade &r att satsa pa polisutbildning. Ett naturligt steg i en sadan satsning &r att inratta
huvudomradet polisiart arbete och pa sa satt mojliggora for studenterna att erhalla hogskoleexamen
efter genomford polisutbildning. Samtliga laroséten som idag bedriver polisutbildning har eller &r i
fard med att inratta ett huvudomrade, i samtliga fall benamnt polisiart arbete. Om Hogskolan i
Boras ska vara proaktiv i detta och konkurrenskraftig i forhallande till 6vriga laroséaten och attrahera
de mest kvalificerade studenterna &r inrattandet av ett huvudomrade nodvandigt. Enheten for
polisutbildning har darfor, enligt rektorsbeslut dnr 342-19, paborjat detta arbete. Ett fortsatt arbete
planeras ocksa, efter att arbetet med inréttande av huvudomrade ar fardigstallt, for att pa sikt kunna
erbjuda dven examensrattigheter pa kandidatniva inom polisiart arbete.

Eftersom polisuthildningen ar forhallandevis kort i relation till férvantat innehall ar det en utmaning
att kunna erbjuda en utbildning av hogsta kvalitet. Studenterna forvéntas tillagna sig avancerad teori
med integrerad fardighetstraning och dartill tillagna sig ett professionellt, etiskt och hallbart
forhallningssatt.

Under 2020 kvarstar utmaningar vad géller personella resurser. Personal fran Polismyndigheten
kommer fortsatt att rekryteras och placeras vid hogskolan och ytterligare rekryteringar av
akademiska larare kommer att behdva gdras inom t ex kriminologi, brottmalsjuridik och
rattspsykologi. For att sakerstalla en god arbetsmiljo for placerade polisléarare vid enheten krévs ett
nara samarbete med Polismyndigheten. Hogskolan leder och fordelar arbetet for placerade
polislarare och har det systematiska arbetsmiljéansvaret samtidigt som polislararna fortsatt &r
anstéllda inom Polismyndigheten. Hogskolan saknar erfarenhet nér det galler placering av personal
fran annan myndighet, vilket innebér en extra utmaning. Det ar ocksa en utmaning med medarbetare
pa samma arbetsplats som har olika anstallningsvillkor.

3. Enheten for polisutbildning

Nedan redogors for VAD enheten avser att arbeta med under 2020 for att flytta fram positionerna.
3.1 Utbildning pa grundlaggande och avancerad niva

« Anvanda kvalitetsutvarderingssystemet for att sdkra kvalitet samt som grund for prioriteringar
och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.
- Enheten for polisutbildning kommer under 2020 att fortsatt utveckla kurser i
polisutbildningen i enlighet med hogskolans kvalitetsutvarderingssystem.



Integrera hallbar utveckling och behandling av malen i Agenda 2030 i samtliga
utbildningsprogram.
- Enheten for polisutbildning kommer under 2020 att arbeta med att implementera hallbar
utveckling i polisutbildningen.

Bredda deltagandet genom att intensifierade insatserna for att na ungdomar fran studieovana
miljoer och forstarkning av insatser for att stodja under utbildningens genomfdrande.

- Polismyndigheten och Rekryteringsmyndigheten ansvarar for rekrytering av polisstudenter.
Enheten avser dock att tillsammans med Polismyndigheten och Boras stad utarbeta ett
projekt. Projektet handlar om att polisstudenter ges mojlighet att besoka férskolor, skolor
etc i syfte att synliggdra polisens roll i samhallet och dessutom 6ka intresset for polisyrket
och i forlangningen bidra till breddad rekrytering.

Genomfora insatser for att bryta kdnsbundna studieval.
- Se ovanstaende punkt.

Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna och successivt utveckla omradet socialt arbete
och pa sikt skapa en stark verksamhet med fokus pa individens valbefinnande, utsatthet och
sékerhet.

- Enheten kommer under 2020 att fortsatt utveckla polisutbildningen utifran
Polismyndighetens uthildningsplan. Dessutom kommer arbetet med huvudomradet polisiart
arbete att fortsatta i syfte att kunna ge en hogskoleexamen. Darefter kommer arbetet med
examensrattigheter pa kandidatniva i samma huvudomrade att fardigstallas.

- Under 2020 kommer enheten att arbeta med att integrera och tydliggora ett professionellt
etiskt och hallbart férhallningssatt i polisutbildningen.

- Strategiskt rekrytera akademisk kompetens for att sédkerstélla examensrattigheter.

- Strategiskt arbeta med att héja kompetens avseende vetenskapligt forhallningssétt bland
polislarare.

- Under 2020 kommer enheten tillsammans med Polismyndigheten att fortsatt projektera och
starta iordningstallandet av ytterligare skjutbanor.

- Enheten kommer att arbeta med att 6ka kompetensen bland enhetens medarbetare vad galler
pedagogisk/didaktisk och teknisk kompetens inom distansutbildningsomradet.

Uppféljning sker kontinuerligt under aret i enhetens ledningsrad och slutligen i
verksamhetsberattelse for 2020. Medarbetarna halls under aret uppdaterade vid arbetsplatstraffar
och utvecklingssamtal.

3.2 Forskning

« Satsa pa forskning i férhallande till mal i Agenda 2030. En Ianggaende samverkan med

naringsliv och offentlig verksamhet ar sjalvklar for att kunna bidra till genomférande av
formulerade mal.
- For att sakerstalla att polisutbildningen utifran Polismyndighetens faststéllda
utbildningsplan vilar pa vetenskap och beprévad erfarenhet och mojliggora utvecklandet av
ett huvudomrade avser enheten att paborja arbetet med att bygga upp en forskningsmiljo.



- Etablera natverk som bygger pa samarbeten med larosaten med likartad profilering som
Hogskolan i Boras.
- Enheten avser att fortsatt utveckla de nationella samarbeten som finns med 6vriga laroséten
i Sverige som ger polisutbildning i uppbyggnad av huvudomradet polisiart arbete. Dessutom
avser enheten att fordjupa samarbetet med polisutbildningen vid Oslo Universitet i samma

syfte.

Uppféljning sker kontinuerligt under aret i enhetens ledningsrad och slutligen i
verksamhetsberattelse for 2020. Medarbetarna halls under aret uppdaterade vid arbetsplatstraffar
och utvecklingssamtal.

3.3 Arbetsmilj6

» God halsa och vélbefinnande
» Lika villkor
» Chefs- och ledarskap

Uppféljning sker kontinuerligt under aret i Akademin for vard, arbetsliv och valfards lokala
arbetsmiljokommitté, enhetens ledningsrad och slutligen i verksamhetsberéttelse for 2020.
Medarbetarna halls under aret uppdaterade vid arbetsplatstraffar och utvecklingssamtal.

Bilagor
1.1 Handlingsplan 2020 for Enheten for polisutbildning

1.2 Lokal handlingsplan for arbetsmiljo och lika villkor 2020 vid Enheten for polisutbildning
1.3 Lokal handlingsplan for hallbar utveckling 2020 vid Enheten for polisutbildning



