Dnr 022-22

Akademin for vard, arbetsliv
och valfard

Verksamhetsplan 2022-2024!

! Foreliggande verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i Instruktioner for verksamhetsplanering for perioden 2022-2024
(Dnr 480-21). Styrande dokument ar den nya visionen for Hogskolan i Boras Tillsammans tar vi ansvar for framtiden.
Genom profilering av uthildning och forskning gor vi skillnad (dnr 727-19), Hogskolan i Boras — mal och strategier (dnr
601-20), Hogskolegemensamma mal for samverkan, hallbar utveckling och internationalisering (dnr 444-21) samt av
styrelsen beslutade policys for namnda dimensioner (dnr 512-15, 689-18 och 738-18).



1. Inledning

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av hogskolans vision, mal och strategier. Darefter
beskrivs de utmaningar som &r specifika for Akademin for vard, arbetsliv och valfard. Utifran
hogskolans vision, mal och strategier kommer darefter en beskrivning i punktform av VAD
akademin kommer att prioritera under 2022-2024 och dérmed bidra till att hogskolans vision och
overgripande mal uppnas. Verksamhetsplanen utgor underlag for framtagande av handlingsplaner
som visar HUR, d v s vilka aktiviteter akademin avser att genomfora inom de olika strategiskt
prioriterade satsningarna under 2022. | handlingsplanen anges aktiviteter, ansvariga, tidplaner och
former for uppfoljning. Akademins verksamhetsplan har tagits fram av akademins ledning och
forankrats hos akademins medarbetare.

Uppféljning kommer ske kontinuerligt avseende handlingsplanen under aret i akademimaéten,
institutionsledning, Akademichefens ledningsrad, Akademins forskarrad, lokal arbetsmiljckommitté
och slutligen i Verksamhetsberéattelsen 2022.

2. Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras har i uppdrag att bedriva hogre utbildning och forskning i samverkan med
naringsliv, offentlig sektor och kulturliv. Det &r en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera
en starkare struktur for hogre utbildning och forskning i Vastsverige, och Hogskolan ingar numera i
ett utdkat samarbete med flera andra laroséten i regionen. Detta innebér en strdvan att hogskolan
samtidigt sakrar sin position som en av landets mest framgangsrika hogskolor.

Hogskolan i Boras har en vision; »Tillsammans tar vi ansvar for framtiden. Genom profilering av
utbildning och forskning gor vi skillnad”. Kopplad till visionen finns malen: “det attraktiva
larosdtet” och “kompletta akademiska miljoer” samt de fyra strategierna:

Digitalisering

Strategisk profilering

Miljoer for larande

Tillsammans och grénsoverskridande.

Forutom dessa har rektor antagit mal for de tre dimensionerna internationalisering, samverkan och
hallbar utveckling. Hur dessa tre dimensioner forhaller sig till visioner, mal och strategier framgar

av malmatrisen (se bilaga X) varav dven framgar de sérskilda satsningar som akademin @mnar gora
inom dessa dimensioner under perioden.

3. Akademin for vard, arbetsliv och valfard

Vid akademin for vard, arbetsliv och valfard finns ett av hogskolans prioriterade forskningsomraden
- Méanniskan i varden. Akademin ar en komplett akademisk miljo med utbildningar fran
grundutbildningsniva till forskarniva. Vid akademin genomférs utbildning och/eller forskning inom
arbetsvetenskap, offentlig forvaltning, sexuell- och reproduktiv hélsa, vard- och
omsorgsadministration och inom vardvetenskap. Dessutom organiseras Centrum for valfardsstudier
(CVYS) (inklusive tidigare Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV)), PreHospen - Centrum for
Prehospital forskning och FoU Sjuharad Valfard (FoUS) inom ramen for akademin. Akademin



bidrar &ven med kompetens till skilda utbildningar vid andra akademier, sasom till Akademin for
polisiart arbete samt flera utbildningar vid Akademin for textil, teknik och ekonomi.

Akademin arbetar med profilering av utbildning och forskning i syfte att strategiskt utveckla
utbildningskvalitet och 6ka andelen forskning utifran hogskolans nya dvergripande mal och
strategier. Som ett led i detta arbete pagar arbete med att identifiera och knyta kontakter med
langsiktigt viktiga strategiska partners, saval nationellt som internationellt for att skapa och starka
forskningssamarbeten. Ansokningar om externa forskningsmedel och 6kad vetenskaplig publicering
prioriteras. Genom kontinuerlig omvarldsbevakning sakras att utbildningarna &r uppdaterade och att
de pa ett relevant satt moter samhéllets problem och behov. Strategiska rekryteringar och satsningar
prioriteras for att sakra verksamheten infor framtiden.

Akademin arbetar aktivt med att starka forskningsanknytning i samtliga utbildningar pa alla nivaer
for att ge studenterna forutsattningar att paverka och utveckla ett kritiskt forhallningssatt. Akademin
arbetar darfor med att skapa forutsattningar for ett studentaktivt larande vilket ocksa inkluderar att
beakta studenters olika forutsattningar. Samtliga kurser utvérderas av studenterna och analyseras,
atgardas och aterkopplas. Studentkaren ges inflytande genom representation i akademins rad och
utskott samt att kontinuerliga moten halls mellan studentkaren och institutionernas ledning.
Darutover foljer akademin upp resultat utifran Studentbarometern, Doktorandbarometern och
Borasakademikern.

Akademins kunskapsutveckling inom forskning och utbildning star infor bade stora utmaningar och
viktiga problemstallningar i relation till férandring, utveckling och omstallning inom
valfardssektorn. Inom vardomradet sker en omstallning till Nara vard, dar hogskolan i Boras genom sin
vardvetenskapliga profil/forankring kan bidra till att tillgodose kravet pa ett vardande som med tydlighet
beaktar patientperspektivet. Véarden blir ocksa alltmer medicintekniskt avancerad och sker i allt hogre
grad i hemmet. En avancerad vard som utfors i hemmet utgor stora utmaningar for saval patient,
anhoriga som vardare. Privata utforare och entreprendrskap far ett allt storre utrymme. Till detta
kommer de effekter som pandemin fort med sig och som har en stor paverkan pa bade
organisations-, grupp och individniva for bade vardgivare och vardtagare.

Sveriges befolkning dkar i en snabb takt. En grupp att sarskilt lyfta fram ar aldre 6ver 80 ar som
forvantas 6ka med ca 50 % under en tioarsperiod. Med aldrandet dkar risken att drabbas av ohalsa
och forluster som bidrar till 6kat behov av vard. Efterfragan pa olika typer av kompetenser inom
dldreomradet forvintas oka avsevart de narmaste aren. UKA skriver i sin arsrapport att det kravs en
okning med 30 -70 % av antalet nyantagna till utbildningar inom larare-, vard-och omsorgsomradet
till 2035 i jamforelse med 2019 for att sakerstilla samhallets behov. UKA konstaterar ocksa ett okat
intresse for program som leder till en sjukskoterskeexamen och specialistsjukskoterskeexamen men
ser en stor utmaning nar inte tillrackligt manga sjukskoterskor utbildas for att motsvara samhallets
behov alternativt stannar kvar i yrket. Detta kan i sin tur forvarra den stora brist som rader pa
specialistsjukskaterskor och barnmorskor. Kvalitetsfragan ar av stor vikt, dvs att akademin har
formaga att utbilda sjukskaoterskor, specialistsjukskaterskor och barnmorskor som har férmaga att
mota manniskor och tillsammans med patienterna skapa forutsattningar for god vard.

Sammantaget kommer stora krav att stallas pa valfardsomradet och dven hur vard och omsorg ska
styras, organiseras och ledas. Det galler dven problemstallningar som kréver samhallsvetenskapliga
analytiska perspektiv och metoder, vilket i sin tur leder till behov av forsérjning av kompetenser
inom det samhallsvetenskapliga omradet. Géllande akademins utbildningar inom det
samhallsvetenskapliga omradet konstaterar SACO att efterfragan ar nagot mindre én tillgangen men
forvantas vara i balans den narmaste femarsperioden. Relativt manga samhallsvetare vantas ga i
pension de narmaste aren, samtidigt som de efterféljande alderskullarna ar forhallandevis sma. Ser



vi mer generellt till de samhalleliga utmaningarna forefaller det sannolikt att samhéllets behov av
samhéllsvetenskaplig kompetens kommer att 6ka under de kommande 10 aren.

For att kunna tillgodose regeringens utdkade utbildningsuppdrag inom framst vardomradet kravs
rekrytering av fler medarbetare samt meritering och utveckling av akademins medarbetare.
Akademin har dock, i likhet med landets dvriga larosaten, svarigheter att rekrytera kompetens inom
flera strategiskt viktiga omraden samt att konkurrera ekonomiskt med framforallt kliniska
verksamheter. Sarskilda satsningar kravs darfor for att vara attraktiva i den harda konkurrensen.
Verksamhetsforlagd utbildning &r fortsatt en mycket stor utmaning avseende tillgangen pa platser
och denna situation har ytterligare forvarrats i och med coronapandemin. Ndmnas kan &ven att det
pagar en nationell utredning utifran ett EU-direktiv om krav pa utdkning av VFU inom
sjukskoterske- och barnmorskeutbildningarna till att omfatta 50 procent av utbildningstiden dar
larosaten i Sverige 4n sa lange har ett undantag fran kravet.?

Akademin har stora utmaningar avseende KTC (Kliniskt traningscentrum). Ett stort problem som
kraver en snar l16sning for att inte &ventyra utbildningarnas kvalitet och personalens arbetsmiljé
galler trangboddhet och tekniska forutsattningar i nuvarande lokaler. Darut6ver finns svarigheter att
mota kraven pa okad kompetens inom till exempel medicinteknisk utveckling och 6kad
digitalisering med nuvarande funktionaliteter inom KTC.

| foljande avsnitt redogors for VAD akademin avser att arbeta med under 2022-2024 utifran
Hogskolans mal och strategier for att flytta fram positionerna. For att svara upp mot vision, mal och
strategier avser akademin sarskilt prioritera foljande omraden inom utbildning och forskning under
perioden 2022-2024.

3.1. Utbildning pa grundlaggande och avancerad niva:

e Utveckla och stérka forutsattningarna for kompetensutveckling géllande anvéndning av
digitala hjalpmedel i utbildning med fokus péa pedagogik och didaktik.

e Satsa pa utbyte av kunskap och erfarenheter géllande agenda 2030 i kollegiet for att
identifiera styrkeomraden samt omraden som behdéver utvecklas vid akademin for att bidra
till samhéllets behov.

e Fortsétta utveckla tillitsbaserade processer for kvalitetsarbetet i utbildning.

e Skapa forutsattningar for att delta i satsningar for dkat antal VFU-platser inom
vardutbildningar.

e Identifiera, starka och utveckla attraktiv och samhéllsviktig uppdragsverksamhet inom
akademins skilda kompetensomraden.

e Fortsétta att utveckla strategiskt viktiga miljoer som kan utgdra en resurs inom akademin
och akademidvergripande.

e Utveckla och sékerstélla adekvata resurser for KTC-miljon for okad attraktivitet for saval
studenter som for externa samverkansparter.

e Mojliggora att alla utbildningsprogram ges forutsattningar (verktyg) till internationalisering
samt fordjupa internationaliseringsarbetet utifran behoven inom olika omraden.

e Intensifiera arbetet med fokuserade insatser for att stodja studenter som inte uppnar
kursmalen under utbildningens gang inklusive stod till larare.

Forskarutbildning:
o Fortsatt arbete for att uppratthalla och utveckla goda forutsattningar for forskarutbildningen
inom det vardvetenskapliga omradet.

2 Akademins utbildningar ndr upp till detta krav i utbildningen till barnmorska.



e Utveckla omradet Manniskan i varden med ett nytt forskarutbildningsamne med inriktning
mot ledning, styrning och organisering.

e Samarbeta inom omradet arbetsvetenskap med andra laroséten for att mojliggora inskrivning
av doktorander och akademisk meritering genom majligheter till handledning vid annat
laroséate.

e Arbeta for en 0kad andel externfinansierade doktorander.

e Fordjupa samarbeten inom forskarutbildningen utifran behoven inom olika delomraden.

Forskning:
e Utveckla profileringar inom Manniskan i varden for att ytterligare starka forskningsomradet.
e Stérka och utveckla akademins forskargrupper.
e Fordjupa internationaliseringsarbetet utifran behoven inom olika omraden.

Arbetsmiljo:

o Uppfylla arbetsmiljolagens krav vad galler systematiskt arbetsmiljoarbete.
e Som medarbetare och student vid akademin ska man uppleva att man har en god organisatorisk och
social arbets- och studiemiljo.*

Bilagor

1. Bilaga 1 Handlingsplan 2022-2024 for Akademin for vard, arbetsliv och valfard

2. Bilaga 2 Verksamhetsplan 2022-2024 Centrum for vélfardsstudier (CVS)

3. Bilaga 3 Verksamhetsplan 2022-2023 PreHospen — Centrum for prehospital forskning
4. Bilaga 4 Verksamhetsplan 2022 FoU Sjuhéarad Valférd

3 | akademins handlingsplan tas de delmal upp som kommer std i fokus under 2022.
4| akademins handlingsplan tas de delmal upp som kommer sté i fokus under 2022,



