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Verksamhetsplan 2022-2024 for
Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT inkl. Bibliotekshogskolan

Akademins verksamhetsplan i forhallande till hogskolans vision, 6vergripande mal och strategier

Hégskolans verksamhetsidé, vision, overgripande mdl och strategier

Hogskolan i Boras verksamhetsidé ér att bedriva utbildning och forskning i nidra samverkan med néringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet. Hogskolan i Borés har ocksa
under det senaste decenniet alltmer systematiskt och med en flervetenskaplig ansats arbetat for att vara den hallbara hogskolan samtidigt som ldrosétet har stravat efter att etablera
kompletta akademiska miljéer (dnr. 205-18). Hogskolans nya vision &r att vi tillsammans tar ansvar for framtiden och gor skillnad genom profilering av utbildning och
Jforskning (dnr. 727-19). De overgripande mélen Det attraktiva ldrosdtet och Kompletta akademiska miljoer 2.0 aterspeglas i Hogskolan i Bords - madl och strategier 2021-2025
(dnr. 601-20). For att uppnd mélen ska de fyra hogskolegemensamma strategierna Digitalisering, Profilering, Miljéer for ldrande, Tillsammans och grdnsoverskridande,
anvéndas (dnr. 601-20).

Dimensioner med relevans for kvalitet inom utbildning och forskning

Rektor har faststdllt hogskolegemensamma dimensioner av betydelse for hogskolans forméga att halla hog kvalitet i utbildning och forskning. Dessa dr Samverkan (dnr. 689-18),
Hallbar utveckling (dnr. 647-20) och Internationalisering (dnr. 485-21). Utdver dessa dimensioner ska ocksé sérskild vikt laggas vid jamstdilldhetsintegrering. Nedanstdende
specifika hogskolegemensamma mal finns framtagna for vart och ett av dessa dimensioner:

Samverkan
o Hogskolan i Borés ar erkédnd for att ha en mangsidig och kvalitativ interaktion med dvriga samhéllet som gynnar arbetslivsanknytning liksom utbildningens och
forskningens kvalitet och samhéllsrelevans.
e Hogskolan i Borés dr en aktiv part for samhéllets langsiktiga kunskapsutveckling och férnyelse och verkar tillsammans med en mangfald av samverkansparter for
nyttiggérande av utbildning och forskning.

Hallbar utveckling
e Hogskolan i Borés integrerar hallbar utveckling och Agenda 2030 i utbildning och forskning inom ramen for respektive &mnes- och kompetensomrade.
o Hogskolan i Borés kiannetecknas av hallbar resursanviandning internt och i relation till samhéllet. Arbetet baseras pa engagemang fran ledning, medarbetare och
studenter.
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Internationalisering
e Hogskolan i Borés dr ett internationellt attraktivt 14roséte dér internationalisering bidrar till hog kvalitet pa utbildning och forskning.
o Hogskolan i Borés &r en aktiv part i internationell kunskapsutveckling, vilket rustar studenter och medarbetare att bidra till en hallbar utveckling.

Ovanstdende dimensioner och mal inforlivas i akademins ordinarie processer for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Akademins verksamhetsplan, implementering och uppféljning

For att svara upp mot den strategiska styrning av hogskolan som anges ovan, och for att pa ett verksamhetsforankrat sétt inforliva densamma i akademins ordinarie processer for
verksambhetsstyrning och uppf6ljning véljer akademin att i sin verksamhetsplan integrera den i nedanstaende sex sérskilda fokusomraden:

Utbildning pa grund- och avancerad niva
Forskarutbildning

Forskning

Samverkan och samarbete

Jamstélldhet och lika villkor
Organisation och ledning

Verksamhetsplanen for Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT &r férankrad 1 hogskolans vision samt formulerad med utgangspunkt i Hogskolan i Bords - mal och
strategier 2021-2025 (dnr. 601-20).

En vidare utgangspunkt for akademins verksamhetsplan dr de forutséttningar som sitts av akademins dmnesmiljoer, ekonomiska ramar och mojligheter till internt samarbete.
Inom de ramarna har vi sedan arbetat utifran hogskolans vision och hogskolans mél och strategier. Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT har en bred verksamhet
som utifrdn sina olika ingdende delar kan ge ett disparat intryck. Utifran hogskolans tradition av mang- och tvérvetenskap finns samtidigt intressanta samarbeten dir vél
definierade &mnesmiljoer kan ge unika bidrag. Verksamheten rymmer ocksa en gemensam kirna. Akademiledningen anser att ett fritt och kritiskt tdnkande inte bara &r ett centralt
akademiskt ideal, utan ocksd ett ansvar i forskning och utbildning kopplat till samhéllets demokratiska utveckling som &r gemensamt for akademins samtliga
verksamhetsomraden. Att hos studenter och i forskning stodja sjadlvstindigt tdnkande, individuellt samhéllsansvar och yttrandefrihet &r centralt for det demokratiska samhaillet. Det
géller skolans roll for att forma framtidens samhéllsmedborgare, bibliotekens roll for det fria ordet och tillgdngen till information, och digitaliseringens genomgripande paverkan
pa dessa aspekter och for den individuella integriteten. Har har vi paborjat ett gemensamt arbete for en profilering dér vi tillsammans kan gora skillnad.

Akademins verksamhetsplan beskriver inte ordinarie verksamhet, utan planerade satsningar som ar strategiskt viktiga for att hogskolans mal och vision ska uppnas under
trearsperioden. Verksamhetsplanen utgor darefter utgdngspunkten for de handlingsplaner som respektive institution tar fram, och som akademi och institutioner arbetar utifran
under verksamhetsperioden 2022-2024. Eftersom Hogskolans dvergripande mal, strategier och dimensioner integreras i relation till de aktiviteter som anges i institutionernas
handlingsplaner inforlivas och effektueras dessa i akademins verksamhet och i ordinarie processer for uppfoljning. Akademins verksamhetsplan och institutionernas
handlingsplaner f6ljs upp i akademichefens ledningsrads sérskilda uppfoljningsméten tva ganger per termin. Akademin genomfor dven en érlig dialog med verksamhetsstodets
avdelningar kring akademins och verksamhetsstodets verksamhetsplaner for att bidra till samsyn, samordna insatser och bidra till hogskolans maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen dr framtagen av akademins ledningsrad och utdkade ledningsrad. Verksamhetsplanen har kommunicerats med fackliga parter.
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Ekonomiska forutsattningar utifran forvantade anslag 2022-2024

Utbildnings- och forskningsanslaget till akademin forvéntas uppgé till 210,9 miljoner kr for 2022. Det angivna takbeloppet, det vill sdga det forvintade intjdnandet, for akademin
motsvarar 175,8 miljoner kronor for 2022. Eftersom vi har sett en positiv trend i ansokningssiffrorna sedan varantagningen 2020 ser vi idag inga storre hinder att nd takbeloppet
for perioden. Resterande del av utbildningsanslaget 2022 pa 6,9 miljoner kronor r strategiska medel. Forskningsanslaget utokas med ytterligare 2,8 miljoner fran 2021 till 2022.
Verksamhetsplanen for 2022-2024 utgér fran akademins anslag i tabell 1.

Tabell 1. Akademins anslag 2022-2024

(siffror i mkr) 2022 2023 2024
Utbildning 182,7 186,2 187,9
Forskning 28,2 28,5 29,1
SUMMA 210,9 214,7 217

Tabell 1. Utifran styrelsens beslut om fordelning av anslag samt dimensionering av vesurser for 2022-2024 den 2 juni 2021 (Dnr 401-21).

Akademins planerade satsningar 2022-2024

Utbildning

Utbildning pa grundlaggande- och avancerad niva

Lararbristen i landet &r stor. Hogskolan har darfor atagit sig att inte bara upprétthalla, utan utdka, antalet nyborjarplatser pa lararutbildningarna. Detta forutsétter att vi arbetar
med rekrytering av béde studenter och personal, samt utbildningarnas forskningsanknytning. Under perioden kommer vi ocksa att samarbeta med Hogskolan Vist kring
utveckling av arbetsintegrerad lararutbildning. Det pabdrjade arbetet med dvningsskolor dr en mycket central satsning for den pedagogiska miljon som ocksé kommer att bidra
positivt for bade praktiknédra forskning och kvalitet i utbildning. Pa biblioteksfiltet har fragor om bibliotekariers kompetens och kompetensbehov diskuterats grundligt de
senaste dren. Olika typer av bibliotek, sasom skol-, folk- och larositesbibliotek star infor stora, men delvis olika utmaningar vad géller kompetensforsorjning och rekrytering,
bla. till f6ljd av den genomgripande digitaliseringen av verksamheten. Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap relaterar till dessa utmaningar genom att
vidareutveckla befintliga utbildningsprogram, liksom att planera for ett helt nytt mastersprogram som fordjupning péd bade kandidatprogrammet Bibliotekarie och
Webbredaktor, samt vidareutveckla utbudet av kurser med relevans for skolbiblioteksverksamhet, som ett samarbete p& kursnivd mellan Institutionen for biblioteks- och
informationsvetenskap och Institutionen for pedagogiskt arbete. Detta sker i dialog med foretrddare for professionen och i néra anknytning med forskningen inom omrédet. Vi
har pagéende utbildningssamarbeten med Akademin for textil, teknik och ekonomi (A1), och vi kommer under planeringsperioden att arbeta for att 6ka och fordjupa samarbetet
mellan akademierna inom kurser och program framfor allt inom omradet Handel och IT. Pa Institutionen for informationsteknologi pagér ett utvecklingsarbete kring ett nytt
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program inom systemarkitektur med dértill horande rekryteringar. Akademin stir ocksa fortsatt beredd att bidra med de resurser och kompetenser som kan behdvas inom
Polisutbildningen.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Intensifiera insatser for att stirka studenternas sprakkompetens (t.ex. i akademiskt skrivande) utifrdan utbildningarnas behov och synliggéra detta i ldrandemdlen.

- Vidareutveckla metoder for flexibel utbildning dér distansutbildning/blended learning dven stdlls i relation till det fysiska rummets betydelse.
- Vidareutveckla och implementera kurs- och programutvirderingar som en akademisk uppgift.

- Integrera och stirka forskningsbaserad kunskap om hdllbar utveckling i relation till studenternas utbildningsomrdden.

- Oka internationaliseringen, bl.a. genom projekt och partnerskap for utbyten och utbildningsutveckling.

Forskarutbildning

Hogskolans mal att uppratta kompletta miljoer stiller krav pa akademin. I dagsldget har vi utbildningar pa grund- och avancerad nivd inom alla omraden, och har
forskarutbildningstillstdnd inom biblioteks- och informationsvetenskap. Inom omradet Handel och IT finns foretagsforskarskolan (INSiDR), finansierad av KK-stiftelsen,
etablerad sedan 2018 i samarbete med Akademin for textil, teknik och ekonomi (A1) som ett steg i byggandet av en komplett miljo. Inom omrédet Pedagogiskt arbete har vi
anstéllt de forsta doktoranderna som antas vid Lunds universitet och inom ramen for forskarskolan SPETS (Studies on Professional Education and Training for Society).
Institutionen for biblioteks och informationsvetenskap har uppdraget att samordna en nationell forskarskola i kring bibliotek och har tillsatt en forestandare for forskarskolan.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Uppritta en plan 6ver hur ldrosdtet ska uppnd examenstillstand pd forskarnivd inom Handel & IT och Pedagogiskt arbete.

- Utveckla akademiovergripande samarbete utifrdn forskarutbildningen pa Bol.

Forskning

Hogskolans langsiktiga vision om kompletta miljoer kréver, bland annat, en 6kad andel forskning. Akademin avser under ndstkommande verksamhetsperiod att arbeta malinriktat
och systematiskt for att 6ka andelen forskning och stdrka forskningskvaliteten. Vissa insatser sker gemensamt pa akademin, med fokus pé strategiska satsningar pa ansdkningar
och stdd till uppbyggnad och vidareutveckling av akademins forskningsmiljéer, medan huvuddelen av insatserna planeras och genomfors av akademins forskargrupper.
Forskargrupperna har en central roll i arbetet mot en dkad forskningsvolym, och varje medarbetare ska ha mojlighet att delta i en relevant forskargrupp. Akademins forskarrad
har en viktig uppgift att frimja en tvdrvetenskaplig miljo och stirka forutsdttningarna for kvalitet i forskningen. Forskarrdden ska vara ett forum for akademiledningen och
forskargruppsledarna till stod for forskargruppernas arbete. Ett ytterligare led i arbetet mot en 6kad andel forskning handlar om vikten av att i hogre grad rekrytera disputerad
personal samt underlatta for dessa att meritera sig vetenskapligt. Under perioden arbetar vi vidare med hogskolans systematiska kvalitetsarbete for forskning vilket kan forbattra
forutséttningarna ytterligare for de kvalitetshjande insatserna inom forskningsomradet.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Konkretisera hur akademin inom vdara kompetensomrdden kan arbeta mot mdlen i Agenda 2030, och ddrigenom formulera en gemensam ansats (t.ex. med utgangspunkt i

demokratiperspektivet).
- Genomfora stodjande insatser for 6kat antal forskningsansékningar av hog kvalitet inom akademin.
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- Fortsdtta arbetet med meriteringsprogram for att stirka forskares vetenskapliga meritering.
- Rekrytera internationella juniora och seniora forskare inkl. gdstprofessorer, samt éka internationell samverkan med utbildnings- och forskningsmiljéer med onskvérd

profilering.

Samverkan och samarbete

Samverkan ar alltmer tydligt en framgangsfaktor for att akademin ska uppnd maélséttningar inom utbildning och forskning, men ocksa for att kunna bidra till en gynnsam och
langsiktigt héllbar samhaéllsutveckling. Inom skolsamverkan har en ny organisation implementerats dir den tidigare centrumbildningen integrerats i ordinarie organisation. Hér ar
uppdraget att 6ka denna samverkan inom bade utbildning och forskning inom skolans omréade. De aterstdende centrumbildningarna kommer ocksa spela en allt viktigare roll, inte
minst nér det giller samverkan med néringsliv och offentlig sektor. Akademin har ocksé nagra strategiskt sarskilt viktiga samarbeten med andra larositen inom utbildning och
forskning, och prioriterar under kommande verksamhetsperiod att ytterligare stirka dessa men &ven utveckla och férdjupa andra befintliga samt nya, internationella och nationella,
samarbeten med andra laroséten. Ett globalt perspektiv gynnar savil strategisk internationalisering som internationalisering hemma, och darmed forskning och utbildning vari det
ingar att kunna erbjuda ett attraktivt utbildningsutbud for internationella partners.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Oka centrumbildningarnas institutions- och akademioverskridande samverkan och samarbete, inte minst ndr det gdller forskningsansokningar.

- Tydliggora centrumbildningarnas roll som kontaktytor gentemot det omgivande samhdillet.

Jamstalldhet och lika villkor

Regeringen har gett Sveriges universitet och hogskolor i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur ldrosétet avser utveckla arbetet med jamstdlldhetsintegrering 1 syfte att
verksamheten ska bidra till att nd de jamstilldhetspolitiska mélen. Hogskolan i Boras handlingsplan innehdll en beskrivning av utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larositet
genomforde under 2017-2019. Malsittningen har varit att jamstélldhet ska integreras i alla beslut och i alla led av verksamhetens processer. Akademin har under sedan 2020 valt
att fortsétta att arbeta med jamstdlldhet och lika villkor som ett prioriterat omrdde. Mot den bakgrunden kommer akademin i sin handlingsplan for perioden belysa centrala
aktiviteter utifran ett jimstélldhets- och likabehandlingsperspektiv. Hogskolan i Boras, och akademin, arbetar kontinuerligt for 6kad mangfald, jamstélldhet och tillgédnglighet med
ambitionen att alla medarbetare och studenter ska trivas och kénna sig vdlkomna oavsett kon, konsidentitet, alder, sexuell ldggning, etniskt ursprung, trosuppfattning eller
eventuell funktionsnedséttning.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Identifiera och utveckla koppling till jamstdilldhet och lika villkor for aktiviteter i institutionernas handlingsplaner.

- Sdkerstilla kompetens och insikt pa omrddet jamstdilldhet och lika villkor pa alla chefsnivder inom akademin.
- Genomfora insatser for att bryta konsbundna studieval.
- Genomfora minst en akademiovergripande aktivitet per dr med bdring pd jamstdlldhet.
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Organisation och ledning

Akademin ser behov av att samordna aktiviteter kring organisation och ledning och lyfta prioriterade verksamheter ocksé inom detta omrade. Det handlar badde om behovet av att
stodja cheferna i verksamheten i deras arbete, ifrdga om deras egen utveckling och trygghet i rollen och dels utifran verksamhetens behov. Detta dr ockséa kopplat till hogskolans
overgripande arbete med chefsrollen. Darutdver fortsdtter vi under den kommande tredrsperioden att prioritera battre styrverktyg, en starkare utbildningsvetenskaplig organisation,
samt fortsdtter ett arbete med gemensamma satsningar utifran vad vi kan utldsa i arbetet med forsknings- och utbildningsstrategi som initierades 2021.

Under den kommande verksamhetsperioden ér det dirfor akademins prioritering att:
- Utveckla, implementera och kommunicera kollegiala roller och deras relation till linjens chefsroller.
- Stdrka forskningsanknytning genom den kollegiala bemanningsprocessen.
Implementera en ny resursfordelningsmodell och vidareutveckla arbetet med kompetensforsérjningsplan inom akademin.
Fortsdtta det akademiovergripande samarbetet kring frdgor om det fria ordet och det kritiska tinkandet i det demokratiska samhdillet.
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