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Uppfoljning av utvardering av forskarutbildning i textil
materialteknik vid Hogskolan i Boras

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge det samlade omdomet hog kvalitet for utbildning
som leder till licentiat- och doktorsexamen i textil materialteknik vid Hogskolan i Boras. UKA
ifragasatter inte langre tillstandet for Hogskolan i Boras att utfarda licentiat- och doktorsexamen i
textil materialteknik.

Arendets hantering

UKA beslutade den 12 december 2017 (reg.nr 411-00470-18) att ge det samlade omdomet
ifragasatt kvalitet for utbildning som leder till licentiat- eller doktorsexamen i textil materialteknik
vid Hogskolan i Bords. Beslutet innebar samtidigt att UKA ifragasatte larosatets tillstand att utfarda
examen inom aktuell utbildning. UKA uppmanade larositet att senast den 12 december 2018
inkomma med en redogdrelse for de atgarder som vidtagits med anledning av detta
stallningstagande. Darefter avsdg UKA att ta stallning till om det foreligger skl att besluta att
laroséatet inte langre far utfarda examina for denna inriktning.

Hogskolan i Borés inkom i december 2018 med en &tgardsredovisning till UKA. For granskning av
atgardsredovisningen utsdg UKA féljande sakkunniga fran den ursprungliga bedémargruppen:
Professor UIf Gedde; KTH, Tekn dr. Johan Ancker, Fil dr. Fredrik Ahlgren; Linnéuniversitetet.
Beddmargruppen kompletterades dven av Professor Stefan Holmlid; LinkOpings universitet. De
sakkunnigas bedémning baseras pa Hogskolan i Boras atgardsredovisning, kompletteringar som
begérdes in av sakkunniggruppen samt en intervju med foretradare for larosatet som genomférdes
vid ett webbmdte den 4 mars 2019. De sakkunnigas yttrande bifogas.

UKA har innan foreliggande beslut fattades skickat bedémargruppens preliminara yttrande till
laroséatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Det svar som larosatet inkom med ar bilagt
yttrandet.
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Universitetskanslersdmbetets beddémning

De sakkunnigas bedomning ar att Hogskolan i Boras analys av orsakerna till den ifragasatta
kvaliteten framstar som relevant och genomtankt och att de vidtagna atgarderna sammantaget
bedéms som rimliga och andamalsenliga. De sakkunniga anser vidare att de vidtagna atgarderna nu
ger goda forutsattningar for att Hogskolan i Bords ska kunna sakra hog kvalitet i utbildningen. UKA
instdimmer i de sakkunnigas bedémning.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektéren Anders Séderholm efter foredragning av
utredaren Yvonne Fors i nérvaro av bitrddande avdelningschefen Lisa Jdmtsved Lundmark, och
utredare Agnes Ers.

Anders Soderholm
Yvonne Fors

Kopia till:

Beddmargruppen

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 7703, 103 95 Stockholm | Besdksadress Ldjtnantsgatan 21, Stockholm
Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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Bilaga 1

Beddmargruppens motiveringar

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr
Hogskolan i Boras Textil materialteknik — licentiat- och | A-2018-11-
doktorsexamen 4648

Bedémning av utvalda bedémningsomraden

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Sammanvéagd bedémning av aspektomradet miljo, resurser och omrade
(numera bedémningsomradet forutsattningar)

Bedémning med motivering: I den tidigare utvarderingen framgar féljande av
beddmargruppens yttrande: ~Aspektomrdadet miljé, resurser och omrdde bedoms
inte vara tillfredsstallande.

Textil- och materialteknik &r ett av tre &mnen inom textil och mode.
Forskarutbildningsamnet, som ar nytt, ar tydligt beskrivet trots att &mnet ar
komplext och tvardisciplinart. Placeringen av textilteknologi i Boras ar logisk. Det
finns forvisso andra textilcentra i Sverige historiskt men den avancerade
textilteknologin som lever vidare i Sverige har sitt centrum i dessa trakter.

Huvudhandledarna har god kompetens men fordelningen av doktorander per
huvudhandledare varierar beroende pa om det &r doktorander med hemvist pa
Hogskolan i Boras eller om de arbetar inom SMDTex. Pa Hogskolan i Boras finns
atta doktorander som ocksa har bitradande handledare. Ovriga 9 doktoranderna
arbetar inom SMDTex och laser sin forskarutbildning vid tre olika larosaten i tre
olika l&nder. Istallet for bitrd&dande handledare har de tre huvudhandledare, en i
vardera landerna. Strukturen &r relativt tydlig men bedémargruppen ser en oklarhet
avseende ett 6vergripande huvudhandledarskap.

Handledargruppen med anstallning pa Hogskolan i Boras ar liten.
Bedomargruppens uppfattning ar att det &r mojligt for en doktorand att byta
handledare men i och med att handledargruppen ar liten sa kommer en sadan
handelse medfdra att det tar tid att genomféra och att externa handledare kan
behdva nyttjas. Hogskolan i Boras har dock nyligen rekryterat tva nya professorer
och en lektor, vilket ar positivt och behdvligt, speciellt beaktande &mnets
tvarvetenskapliga karaktar.

Det finns flera exempel pa samverkan med det omgivande samhallet t.ex. genom
Smart Textiles finns det samarbeten med Swerea IVF, SP och det finns lokala och
regionala natverk med stOrre aktGrer som samarbetar med hogskolan i
forskningsprojekt. Via de Smart Textiles-finansierade projekten finns det mojlighet
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att fa tillgang till utrustning som saknas pa Hogskolan i Boras. Tillgangen pa
experimentella uppstéliningar har varit en begransande faktor men bedémargruppen
kan konstatera att atgarder vidtagits i och med att ny utrustning inforskaffats.

Under aren 2014-2015 utvarderades Hogskolan i Boras samtliga
forskarutbildningar. Utvarderingen visade pa flertalet forbattringsomraden och
sjalvvarderingen pavisar att det har pabdrjats ett systematiskt arbete for att hoja
kvalitén. Att bygga upp en effektiv materialorienterad textilteknologi tar tid och
resurser. Bedémargruppen menar att Hogskolan i Boras ar pa god vag men &r annu
inte framme pa stabil grund. Detta indikeras utifran den laga produktionen av
vetenskapliga artiklar samt att handledarkapaciteten och de instrumentella
resurserna behover forstarkas, vilket ocksa skett helt nyligen. Det har inte gatt
tillrackligt lang tid sedan atgarderna vidtogs for att bedomargruppen ska kunna se
nagra effekter av dessa.”

Uppfoljning av bedémningsomradet

Hogskolan i Boras inleder sin atgardsredovisning med en tydlig redogorelse for hur
larosdtet strukturerat ett utvecklingsarbete for att mota de brister och
utvecklingsomraden som identifierades av beddmargruppen under utvarderingen av
utbildningen pa forskarniva i textil materialteknik under 2017, och som dar fick det
samlade omdomet ifragasatt kvalitet. Detta utvecklingsarbete inleddes i februari 2018
med ett mote med berdrd ansvarig personal om hur dessa uppfattade de brister som
papekats i UKA:s yttrande. En studierektor for larosatets forskarutbildning i
resursatervinning fick uppdraget att leda arbetet med analysen av UKA:s utlatande,
samla in andra relevanta underlag och ta fram en handlingsplan for atgéarder pa central
och lokal niva pa hogskolan.

En handlingsplan utifran resultatet av arbetet faststalldes sedan i juni 2018 av
akademins  ledning och har darefter diskuterats manatligen  vid
forskarutbildningsnamnden, dar samtliga huvudhandledare ingar. Bedomargruppens
generella uppfattning utifran den skriftliga redogorelsen att Hogskola i Boras pa ett
klokt och ansvarsfullt satt genomfort processen att ta fram en handlingsplan.

Ansvariga vid Hogskolan i Boras bekréaftar i sin atgardsredovisning de brister som
papekats i UKA:s utldtande géllande handledarresurserna. Detta har resulterat i
nyrekrytering av professorer, lektor och forskare. En bitradande professor med en
inriktning  mot innovation har knutits till verksamheten. Den utdkade
handledarkapaciteten minskar beroendet av enskilda handledare och gér gruppen mer
robust. Alltjamt uppfattar bedémarna utifran atgardsredovisningen och intervjun med
foretradare for utbildningen en viss koncentration av huvudhandledarskapet till en
enskild professor, vilket innebar en sarbarhet i miljon. Dock &ar gruppens bedémning
att hogskolan har vidtagit lampliga atgarder i och med nyrekryteringarna. Det finns
darmed goda forutsattningar att med tiden skapa en jamnare fordelning av
huvudhandledarskapet av doktoranderna. Handledarsituationen for SMDTex-
studenterna uppfattas av bedémarna som tillfredstéllande, givet det klargérande som
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framkom under intervjun, att samtliga handledare pa de tre stallen dar
forskarutbildningarna &r distribuerade delar pa handledansvaret.

Frekvensen av publicerade artiklar i tidskrifter med peer-review system ar en palitlig
indikator pa hur val en forskningsverksamhet fungerar. Utifran de kompletterande
publikationslistorna kan bedémargruppen konstatera att forskargruppen uppvisar en
tydlig forbattring under den senaste 18 manadersperioden. En analys av samtliga
inskrivna doktoranders publicering visar tillfredsstallande resultat, dvs. en
publikationsfrekvens som medger examination inom den foreskrivna tiden.

Vid intervjun berattade representanter fran utbildningen ocksa narmare om den
”skrivarkultur” som doktoranderna introduceras till med hjalp av kurser och
obligatoriska seminarier i akademiskt skrivande. Doktoranderna skriver artiklar
tillsammans pd kursen samt Ovar sig dven genom foOrfattandet av
konferenspublikationer.

De brister som tidigare papekades angaende doktorandernas arbetsmiljo, dvs. kontor
och lokaler for de experimentella resurserna har atgardats, enligt vad som framgar av
atgardsredovisningen och intervjun. Larosatet har byggt upp en konkurrenskraftig
instrumentpark for den aktuella forskningen och tillsatt en ansvarig person for de
experimentella resurserna. Institutionen har tagit fram en adekvat strategi for att
fordela ansvaret for instrumenten pa doktorander och forskare.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ar tillrackliga for att
Hogskolan i Boras ska kunna sakra hog kvalitet i utbildningen.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat
Sammanvéagd bedémning av aspektomradet utformning, genomforande och
resultat (numera bedomningsomradet utformning, genomforande och resultat)

Bedémning med motivering: I den tidigare utvarderingen framgar foljande av
beddmargruppens yttrande: ”Aspektomradet utformning, genomférande och resultat
beddms inte vara tillfredsstallande.

Bedomargruppen menar att det finns utmaningar nar det galler att beddma detta
aspektomrade eftersom det i underlagen framgar att det ar en forskarutbildning i
forandring. Ett exempel pa detta ar att Hogskolan i Boras ger relativt fa
doktorandkurser inom sitt och angransande forskningsomraden och doktoranderna
gar kurser pa andra hogskolor. Sedan varen 2017 ges dock tva obligatoriska
amneskurser. Ett annat exempel ar att de instrumentella resurserna &r bristande, men
aven har har laroséatet initierat atgarder som bedomargruppen anser har goda
forutsattningar att ge positiv effekt.

Det framgar i underlagen att doktoranderna kanner sig ensamma i sin roll och
kanner en press att prestera. Det upplevs som positivt att doktoranderna far ta
ansvar for sin egen utveckling men att det dr svart att leverera eftersom ramarna ar
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otydliga. Det finns en otydlighet avseende vad doktoranderna forvéntas prestera och
nar, vilket tenderar att leda till upplevd stress och att de aktiva doktoranderna med
hemvist pa Hogskolan i Boras har fa granskade vetenskapliga artiklar. Vid
intervjuerna stalldes fragor i syfte att komplettera den information som lamnades i
sjalvvarderingen. Trots upprepade fragor ar det fortfarande otydligt for
bedémargruppen hur utbildningen, som den &ar utformad idag, sakerstaller att
doktoranderna nar examen utfardas visar bred kunskap och forstaelse inom
forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik. Det framgar inte heller hur
interaktionen doktorand-handledare stodjer att doktoranden utvecklas mot
intellektuell sjalvstandighet och vetenskaplig redighet. Beddmargruppen menar att
samspelet mellan handledare och doktorand behdver ges en fastare form.

Utbildningen &r ny och den &r stadd i férandring. Under aren 2014-2015
utvarderades Hogskolan i Boras samtliga forskarutbildningar. Utvarderingen visade
pa flertalet forbattringsomraden t.ex. ett behov av tydligare planering av det
hogskolegemensamma kursutbudet pa forskarniva, en dversyn av de administrativa
rutinerna for den individuella studieplanen (ISP) och en 6verblick av den
information som ror forskarutbildningens forutséttningar vid hdgskolan. Atgarder
har vidtagits, men det ar i dagens lage annu inte mojligt att bedéma om atgérderna
har varit fullt framgangsrika. Bedomargruppen menar att det aterstar en del arbete
for att skapa en fastare struktur avseende handledningen av doktoranderna som ger
en mer effektiv forskarutbildning. Det mest slaende ar den laga
publiceringsfrekvensen, vilken ocksé noterats av Hogskolan i Boras.”

Uppfoljning av bedémningsomradet

Hogskolan i Boras har bekraftat de brister som patalades i utvarderingen och har i sin
atgardsredovisning beskrivit det forandringsarbete som vidtagits for att komma till
ratta med dem. Bedomargruppen uppfattar de atgarder som Haogskolan i Boras
vidtagit som vél avvégda.

Doktoranders roll har forstarks genom inférandet av mittseminarium och arliga
moten dar progressionen hos varje doktorand granskas och atgarder i forekommande
fall foreslas. Ett mer strukturerat arbete med de individuella studieplanerna med ett
tydligare fokus pa vetenskaplig publicering, publiceringsfrekvens och mer utforlig
beskrivning av aktiviteter for att skapa transparens ar ocksa exempel pa en positiv
utveckling, enligt bedomarna. Aktiviteterna dokumenteras i en malmatris dar
doktoranderna skriver en samlad reflektion om maluppfyllelse. Den Okade
publiceringsfrekvensen bland doktoranderna visar att atgarderna haft en gynnsam
effekt.

Tva amnesspecifika kurser har tagits fram, vilket bedémargruppen finner fullt
acceptabelt och dar doktoranderna anvéander LabView och MatLab. Amneskurserna
lases tillsammans med andra doktorander inom samma amnesomrade, vilket enligt
sjalvvarderingen underlattar att doktoranderna nar kraven pa fordjupad
amneskunskap. Positivt ar ocksa att doktoranderna far ta ansvar for instrument, vilket
inte minst utvecklar metodkunskaper i saval teori som praktik. Detta tillsammans
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styrker att utbildningen sékerstaller maluppfyllelse om bred kunskap och forstaelse
inom forskarutbildningsamnet och for vetenskaplig metodik, saval som stodjer
doktorandernas utveckling mot intellektuell sjalvstandighet och vetenskaplig
redlighet.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna tillrackliga forutsattningar
for att Hogskolan i Boras ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.

Perspektiv

Arbetslivets perspektiv (numera bedomningsomradet arbetsliv och
samverkan)

Beddmning med motivering: | den tidigare utvarderingen framgar foljande av
beddmargruppens yttrande: ”Utbildningen forbereder inte doktorander for ett
foranderligt arbetsliv.

Doktoranderna har vanligen 20 procent institutionstjanstgéring, i huvudsak
undervisning, och det ar sektionens studierektor som planerar tjanstgéringen.
Aktiviteter som sker pa hogskolan, sasom Karriarservice och dagar/aktiviteter
dar studenter har mojlighet att traffa organisationer och foretag riktar sig i
nuldget inte till doktorander. Enligt sjalvvarderingsdokumentet saknas
doktorandkurser som ger studenten en generell lamplig kunskap och féardighet,
forutom den pedagogikutbildning som ges. Det anges vidare att textilindustrin
normalt sett inte anstéller disputerade forskare. Det framgar att det rader
osakerhet om den framtida arbetsmarknaden da endast en person har disputerat
inom dmnet. Sammantaget indikerar detta att samverkan med néringslivet ar
relativt liten. Bedomargruppen menar att detta bor vara en del av den storre
omorienteringen som Hogskolan i Boras initierat. Vad som ar positivt ar att det
finns en tydlig vilja till férandring.”

Uppfoéljning av perspektivet

| Hogskolan i Boras atgardsredovisning beskrivs hur doktoranderna under en
period som ett utbildningsinslag far ta ansvar for laboratorieutrustning, nagot som
bedémarna menar bidrar positivt dven till den generiska kompetensen.

I sin atgardsrapportering betonar laroséatet att samarbetet mellan institutionen och
plattformar som organiseras under HB Science Park ska starkas bl.a. genom att
arbetet skall ledas av akademichefen. Detta samarbete ar tankt att ocksa Oka
mojligheten till samverkan med omgivande textilindustri. Redan nu finns ett
nédrmare samarbete mellan institutionens forskare och Science Park. Samverkan
inom det tidigare VINNOVA finansierade projektet Smart Textiles med
Hogskolan i Vast, Hogskolan i Skévde och RISE I1VF fordjupas.

| den skriftliga atgardsredovisningen framstod det inte tydligt for bedémarna vad
som har var framtida avsikt och vad som redan genomforts. Vid intervjun med
representanter for larosatet framgick att arbetet pa flera punkter endast pabérijats.
Bedomargruppen hyser respekt for att de aktuella atgarderna tar tid att genomfora
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och att dessa kraver betydande resurser och uthallighet innan patagliga resultat
kan ses. De pagaende och planerade atgarderna som redovisats i atgardsplanen
och intervjuer anser beddmargruppen dock vara adekvata och tillrdckliga vad
galler ambition. Bedémarna vill dock understryka att resurser maste tillforas
kontinuerligt for denna del av forskarutbildningen sa att samarbetet med industrin
vidareutvecklas.

Sammantaget anser beddémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga
forutsattningar for att Hogskolan i Boras ska kunna sakra hog kvalitet i
utbildningen.

En separat uppféljning av tidigare beddmningsgrund B om systematisk uppféljning,
atgarder och aterkoppling inom arbetslivets perspektiv foljs inte upp eftersom den
numera ligger under bedémningsomradet utformning, genomférande och resultat
som fatt omdomet Tillfredsstallande.

Perspektiv
Doktoranders perspektiv (numera bedémningsomradet doktorandperspektiv)
Beddmning med motivering:

Ingen uppfdljning aktuell av tidigare beddmningsgrund A aktuell.

En uppf6ljning av tidigare beddmningsgrund B om systematisk uppfdljning,
atgarder och aterkoppling inom doktoranders perspektiv féljs inte upp eftersom den
numera ligger under bedémningsomradet uppfoljning, atgarder och aterkoppling
som fatt omdomet Tillfredsstéllande.
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Redovisning av underlag fran laroséte
Forskarutbildnings- | Atgardsredovisning | Allman Individuella | Intervju Intervju
amne studieplan studieplaner | larosate doktorander
Textil materialteknik | Ja Ja Nej Ja Ja
- licentiat- och
doktorsexamen

Redovisning av dvriga underlag

Larosatet bifogade efter bedomarnas 6nskemal dven publikationslistor for larare och
doktorander, larartabell samt tabell éver handledarresurser.
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Larosatenas svar pa delning av preliminara yttranden
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Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar

Delningssvar — synpunkter pa preliminéart yttrande
Larosate: Hogskolan i Boras
Forskarutbildningsadmn: Textil materialteknik

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
sak/-faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvéarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte &r mojligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.

Hogskolan i Boras svar avseende delningssvaret for
utbildningsutvarderingen av forskarutbildningen i
Textil materialteknik

Hogskolan i Boras har tagit del av Universitetskanskerambetes yttrande avseende
utbildningsutvarderingen av forskarutbildningen i Textil materialteknik.

Hogskolan har i yttrandet noterat ett litet sak/-faktafel som hdgskolan vore tacksam om det
gors en korrigering av innan offentliggdrande.

Hanna Kantola, forskarutbildningssamordnare Boras 2019-06-11
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Personal
Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 5 2 | Felstavning: Smart Textil ska vara Smart Textiles

Forskarutbildningsmiljo

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Maluppfyllelse — fardighet och forméga

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Maluppfyllelse — varderingsformaga och forhallningssatt

Sida | Stycke | Rad Korrigering




Y

UKA

UNIVERSITETS
KANSLERS

Sida

AMBETET 4(5)
Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering
Uppfoljning, atgarder och aterkoppling
Sida | Stycke | Rad Korrigering




R4 UKA

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Sida
5 (5)

Bedomningsomrade: Doktorandperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Beddmningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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