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Lonekriterier

Inledning

Infér 16nedversynen bedéms medarbetarens prestationer (d.v.s. faktiskt
utfort arbete och astadkomna resultat sedan foregaende 16nedversyn
alternativt sedan lénen senast reviderades) utifran faststalld 1onepolitik
och lonekriterier. Hogskolan har, tillsammans med fackliga parter, tagit
fram ett antal 16nekriterier. Lonekriterierna har kompletterats med
exempel pa hur de kan uppnas. Lonekriterierna ska anvandas som de ar,
men exemplen kan anpassas for att na respektive akademis/enhets
verksamhetsmal.

Grundlaggande krav

Ett anstallningsavtal ar férenat med antal grundldggande och
underforstadda krav pa medarbetaren. For att medarbetaren ska uppna en
”normal” prestation ska denne:

- utfora uppgifter som ingar i arbetet

- félja lagar, férordningar, styrdokument och ordningsregler

- folja arbetsmiljoregler

- samarbeta

Lonekriterier

Vid hagskolan finns tre 6vergripande I6nekriterier: maluppfyllelse och
prestation, medarbetarskap samt bidrag till utveckling. For
undervisande/forskande personal samt for chefer med formellt
personalansvar finns, forutom de gemensamma lonekriterierna,
ytterligare kriterier. Observera att en medarbetare inte nédvéandigtvis
maste uppfylla samtliga kriterier.

For att en individuell beddmning ska kunna goras utifran l6nekriterierna
forutsatts att det ar kommunicerat till medarbetaren vilka resultat/mal
denne forvantas uppna. Det gors genom att alla medarbetare har
individuella mal som faststalls och f6ljs upp vid aterkommande
utvecklingssamtal och dokumenteras i en individuell utvecklingsplan.

For att narmare beskriva hur respektive lonekriterium kan uppnas ges
nagra exempel.

Overgripande léneKkriterier

Maluppfyllelse och prestation

Medarbetaren ar inforstadd med verksamhetens mal och bidrar till den
totala maluppfyllelsen samt nar de individuella mal som faststallts i
foregaende utvecklingssamtal. Medarbetaren anpassar arbetsinsatsen till
varierande arbetsforhallanden och arbetsbelastning.
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Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

e planera, genomfora och slutféra sina arbetsuppgifter i tid och med
god kvalité

e kontinuerligt folja upp och utvardera det egna arbetet och hur det
bidrar till verksamhetens maluppfyllelse

Medarbetarskap

Medarbetaren tar ansvar for, och bidrar aktivt till, en trivsam arbetsmilj6
pa arbetsplatsen. Medarbetaren deltar aktivt i den interna dialogen om
verksamhetens uppdrag, mal och resultat, bade i grupp och individuellt
tillsammans med chefen. Medarbetaren tar ansvar for den egna
utvecklingen och det egna larandet i dialog med chefen.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

e respektera allas kompetens och olika roller

e aktivt dela med sig av sin kunskap och sina erfarenheter till kollegor

e visa pd engagemang och vilja att vara delaktig i utvecklingen av det
egna arbetslaget

Bidra till utveckling

Medarbetaren ar oppen for forandringar och har férmaga att anpassa sig
till &ndrade forutsattningar, bidrar med idéer och férslag om hur
verksamheten och det egna arbetet kan utvecklas. Medarbetaren ser
utvecklingsbehov i ett helhetsperspektiv.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

o identifiera utvecklingsbehov och finna val fungerande I6sningar
o vara nyfiken pa att lara nytt, tdnka nytt, anta nya utmaningar och
aktivt delta i utvecklingen av befintlig verksamhet

Lonekriterier for undervisande/forskande personal

Utbildning

Medarbetaren har formaga att utifran givna mal och ramar utforma en
milj0 som stodjer studenters utveckling och larande i relation till
utbildningens examensmal, framtida professionsutdvning och samhallets
behov. Medarbetaren utvecklar kontinuerligt sin egen &mneskunskap och
pedagogiska skicklighet genom att utvardera, analysera och utveckla sin
undervisning enskilt och i samverkan med kollegor samt med andra
professionsforetradare. Sammantaget bidrar medarbetaren aktivt till att
utbildning haller mycket hog kvalité.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

o kontinuerligt utveckla amnesinnehall och utveckla/variera
pedagogiska arbetsformer i utbildning och kurser
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e anvanda utvarderingsresultat, saval goda som mindre goda, for att
utveckla innehall och arbetsformer i utbildning och kurser

e kontinuerligt utveckla och tillampa examinations- och
bedomningsformer anpassade till larandemal, kursinnehall och
malgrupp

Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete

Medarbetaren deltar aktivt i forskning och forskarutbildning och bidrar
till spridning av resultaten sa att de uppmarksammas bade nationellt och
internationellt. Medarbetaren arbetar kontinuerligt med att integrera
aktuell forskning/konstnérligt utvecklingsarbete i utbildningen.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

o arbeta aktivt for att 6ka resursbasen, bl.a. genom att erhalla externa
anslag

e arbeta aktivt med publiceringar/utstallningar

e etablera, uppratthalla och utveckla nationella och internationella
samarbeten

Innovation, nyttiggérande och samverkan

Medarbetaren arbetar for att starka hdgskolans roll som en viktig
samhallsaktor och arbetar aktivt for att i 6kad grad nyttiggéra
forskningsresultat. Medarbetaren verkar for att skapa miljoer dar
vetenskap moter praxis till nytta for verksamhetsutveckling och
fornyelse.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:

e varadrivande i att skapa och aktivt delta i samarbeten tillsammans
med naringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet

e kommunicera och aktivt delta i natverk inom hégskolan, inom
hdgskolevérlden samt mellan hégskolan och det omgivande samhallet

e genomfora insatser for att sprida kunskap om forskning och
utbildning som bedrivs vid hdgskolan

Lonekriterium for chefer
Detta I6nekriterium géller enbart for chefer med formellt personalansvar.

Ledarskap

Chefen skapar forutsattningar for medarbetarna att prestera goda resultat,
varnar en god arbetsmiljé samt utvecklar kontinuerligt sitt eget ledarskap
och medarbetarskap. Chefen tar ansvar for att vara en tydlig
arbetsgivarforetradare och ledare. Chefen har férmaga att se till hela
organisationens basta och underlattar samarbeten 6ver enhetsgrénser.

Exempel pa hur kriteriet kan uppnas:
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e entusiasmera och motivera medarbetarna till goda arbetsprestationer

e utveckla resurseffektiva arbetssatt

e kunna ge och ta konstruktiv aterkoppling som ges i syfte att utveckla
verksamheten

e bedriva och utveckla verksamheten med god kvalité inom givna
forutsattningar

Anpassning av exempel pa akademi-/enhetsniva

Eftersom hdgskolan innefattar olika verksamheter kan l6nekriterierna
behova tydliggoras ytterligare pa akademi-/enhetsniva. Det kan vara ett
sétt for akademin/enheten att forstarka I6nesattningen som ett styrmedel
genom att knyta an tydligare exempel for hur l6nekriterierna ska uppnas,
vilka da bidrar till att akademin/enheten nar uppsatta mal. Ett sadant
arbete ska alltid genomfdras tillsammans med HR och fackliga
organisationer ska involveras. Detta for att hogskolan ska sakerstalla att
alla medarbetares loner satts utifran samma sakliga grunder och att de
centrala avtalen foljs.

En forutsattning ar att exemplen pa akademi-/enhetsniva omfattar alla
medarbetare (inom berérd personalkategori) pa akademin/enheten. Om
andra exempel kopplade till I6nekriterierna tas fram ska det ske i god tid
infor kommande I6nedversyn. Dels for att de ar foremal for forhandling
enligt MBL och dels for att de maste foérankras pa akademin/enheten i
samband med arbetsplatstraffar och utvecklingssamtal.
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