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Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for
forskning vid Hogskolan i Boras

Med stod av 5 kap. 5 § styrelsens organisations- och beslutsordning
(SOB) fattade rektor 2019-12-02 beslut att dessa riktlinjer giller
tills vidare.
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Sammanfattning Dessa riktlinjer beskriver Hogskolan i Boras

interna arbete avseende kvalitetssdkrings- och
kvalitetsutvecklingsarbete inom forskning och
beskriver principer, ansvarsfordelning och
arbetssitt som ligger till grund for arbetet.



Bakgrund

Enligt HL 1 kap. 4 § ansvarar laroséten for att sékra kvaliteten i den
forskning som genomfors. Sedan 2017 har Universitetskanslersambetet
(UKA) ett nationellt uppdrag att granska lirositenas kvalitetssikring av
forskning. Uppdraget innefattar att granska pa vilket sétt 1drosédtena tar
tillvara pé resultaten fran kollegiala granskningar och genom sitt
systematiska kvalitetsarbete omsétter dem 1 kvalitetshdjande atgérder.

Kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i
Borés utgér fran SUHF:s Gemensamt ramverk for ldrosdtenas
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling (13 mars 2019) samt Policy for
kvalitetsarbete vid Hogskolan i Boras (dnr 454-19). Ramverket bygger
pa att forskningen som sadan har etablerade och inbyggda former for
kvalitetssékring dér kollegial granskning och seminariediskussioner
med utsedda granskare utgor grundldggande granskningsverktyg.
Policyn anger att allt kvalitetsarbete vid Hogskolan i Borés ska
kannetecknas av ledorden transparent, integrerat, enhetligt och skarpt.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling
kréver att larositet har en tydlig ansvarsfordelning. Foreliggande
riktlinjer operationaliserar policyn och konkretiseras av
handléggningsordningar for kvalitetssystemets olika aktiviteter.

Definitioner

Hogskolan i Boras foljer de definitioner som givits av UKA i dokumentet
”Vigledning for lirosétenas kvalitetssdkringsarbete avseende forskning,
(2019:13)”. Sjédlva begreppet kvalitet i forskning ar inte definierat
eftersom det dr avhédngigt traditionen 1 respektive @mne som finns vid
Hogskolan 1 Boras.

Kvalitetssystem

“Kvalitetssystem dr de ramar inom vilka kvalitetsarbetet bedrivs.
Kvalitetssystemet omfattar sdvél de dokumenterade
forutséttningarna, 1 form av organisation, ansvarsférdelning och
interna styrdokument, som de rutiner och arbetssitt som anvands
for att arbeta med bade kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling.
Det innefattar dven aktiviteter genom vilka organisationen
identifierar de mal, processer och resurser som krivs for att uppna
onskat resultat.”




Kvalitetsarbete

“Kvalitetsarbete ar det arbete som bedrivs inom ramen for
kvalitetssystemet. Det omfattar savél kvalitetssédkring som
kvalitetsutveckling, det vill sdga dels det arbete som gors for att
sakerstdlla att forskningsverksamheten haller hog kvalitet, dels det
arbete som gors for att utveckla forskningsverksamheten.
Kvalitetsarbetet bedrivs pa alla nivaer inom ldrosétet och
involverar larosédtenas personal samt studenter och doktorander. |
arbetet ingér savil stindigt pagéende kollegial granskning som
strategiskt arbete med forskningsverksamheten. Med ett
systematiskt kvalitetsarbete avses ett kontinuerligt
forbattringsarbete som sker enligt givna processer och rutiner med
syftet att sdkra och utveckla kvaliteten 1 hela
forskningsverksamheten.”

Kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

“Forskningens kvalitet och relevans provas fortlopande savél
nationellt som internationellt genom inbyggda, etablerade
kollegiala processer for kvalitetsgranskning (peer review). Denna
kollegiala granskning, med utsedda granskare, strukturerade
diskussioner och skriftliga utlatanden, ar central for att upprétta,
bibehalla och utveckla en god och vilfungerande kvalitetskultur
och den kollegiala granskningen utgor ocksd grunden i
kvalitetssékringsarbetet avseende forskning. For den forskning
som vilar pa konstnédrlig grund finns delvis andra
beddmningsprocesser, dven i dessa processer spelar dock
kollegiala granskare en avgorande roll.”

Da hogskolans forskarutbildning, utbildning pa avancerad niva samt
grundniva har ett ndra samband med forskning &r studenterna och da
sarskilt doktoranderna en viktig del i1 kvalitetsarbetet. Forutom att
representeras i nimnder, rad och styrelsen bidrar de dven 1 det

vardagliga kvalitetsarbetet.

Forskningens frihet

Enligt HL 1 kap. 6 § géller som allménna principer for forskningen att
forskningsproblem fritt far viljas, forskningsmetoder fritt far utvecklas
och forskningsresultat fritt far publiceras.

Utgaende fran Europeiska stadgan for forskare — Riktlinjer for
rekrytering av forskare bor dock forskare vara medvetna om de
begrinsningar for denna frihet som kan uppsté pé grund av sérskilda
forskningsforhédllanden (bland annat handledning/rddgivning/ledning)
eller verksamhetsméssiga begrinsningar. Det kan t.ex. rora sig om



begransningar av budget- eller infrastrukturskail, eller, framfor allt inom
industrin, om begriansningar av skil som ror immaterialréttsligt skydd.

S&dana begransningar bor dock inte strida mot vedertagna etiska
principer eller vedertagen etisk praxis, som forskare méste folja.

Ansvarsfordelning for kvalitetssikring av forskning

Ansvarsfordelningen utgér fran den arbetsordning som beskrivs i
styrelsens organisations- och beslutsordning (SOB) (2 kap. 1,2 §, 3
kap. 12 §) samt i Rektors organisations- och beslutsordning (ROB) (1
kap. 1-3,5 §, 2 kap. 3,9 § och 3 kap. 1, 3, 7 §). I enlighet med
hogskolans policy for kvalitetsarbete (dnr 454-19) ska
ansvarsfordelningen for kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling vara
transparent och enhetlig. Kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av
forskning ska bygga péd en hog grad av samarbete inom och mellan
akademierna och enheten for verksamhetsstod.

Rektor och nimnder

Hogskolan 1 Boras leds av en styrelse som svarar {or att dess uppgifter
fullgors. Under styrelsen har rektor i uppdrag att verka for hog kvalitet i
forskning (SOB 2 kap. 2§). Forsknings- och Utbildningsndmnden (FoU)
samt Namnden for Konstnédrlig Forskning och Utbildning (KFU) ska
verka for goda forutsittningar avseende kvalitet i forskning (SOB 3 kap.
1§). Rektor har i 6vrigt att samrdda med namnder i fragor som kan ha
betydelse for forskningens kvalitet (SOB 5 kap. 10§).

Akademier

Akademichef har ansvar for forskning inom akademin i beaktande av
helhet for hogskolan (ROB 2 kap. 3§). Utgéende fran vad som regleras i
ROB ingar i detta ansvar att systematiskt och regelbundet f6lja upp,
utvérdera och utveckla kvalitet i forskning.

Forskargrupper

Forskargruppledare ska frimja kvalitet i den forskning som bedrivs
utifran vad som internationellt erkdnns som hog niva inom berérd
dmnestradition (dnr 130-17). Forskare som ej tillhdr en etablerad
forskargrupp kommer att foljas upp inom ramarna for ordinarie
verksamhet.

Enheten for verksamhetsstod

Enheten for verksamhetsstod stodjer akademiernas och nimndernas
arbete vad géller att organisera och operationalisera kvalitetsarbete for
forskning genom handlaggarstdd till dessa. Inom avdelningarna vid
enheten for verksamhetsstod ansvarar avdelningschefen for att
verksamheten haller god kvalitet och &r anpassad till verksamhetens, i
detta fall forskningens, behov. Ett titt samarbete mellan akademierna
och avdelningarna inom verksamhetsstod kravs for att sékerstélla att
kvalitetsarbetet leder till god kvalitet i forskningsverksamheten.



Uppfoljning av kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av
forskning

Hur akademierna och enheten for verksamhetsstdd 1 samrad arbetar med
kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning foljs pd en
Overgripande niva upp genom verksamhetsplaner,
verksamhetsberittelser och rektors verksamhetsdialoger. Dialoger som
sker 1 andra grupperingar, sdsom rektors kvalitets- och ledningsrad och
ndmndrad, dr ocksa centrala for hogskolans kvalitetssystem. Syftet med
dessa verksamhetsplaner, verksamhetsberéttelser och
verksamhetsdialoger ar:
e Att folja upp huruvida kvalitetssdakring och kvalitetsutveckling
ar 1 linje med hogskolans styrdokument
o Att tillse att kvalitetsarbetet ligger till grund for utveckling av
hogskolans processer, styrdokument och mal
e Att folja upp atgérder och sprida goda exempel som
identifieras av kvalitetssystemet
e Att genom samtal och dmsesidigt ldrande bidra till en kultur
dar systematisk kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling ses
som en viktig och naturlig del av det vardagliga arbetet med
forskning vid hogskolan.
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