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Kvalitetssikringssystem avseende forskning vid
Hogskolan i Boras

Bakgrund

Av Universitetskanslersdambetets (UKA:s) dndrade
regleringsbrev framgar att UKA ska vidareutveckla det
nationella systemet for kvalitetssékring av hogre utbildning sé att
det dven omfattar forskning. UKA péabérjade dirfor en
pilotgranskning av ldrositenas kvalitetssakringssystem avseende
forskning under september 2019 och Hogskolan i Boras ingér
efter anmalt intresse 1 denna omgang. Givet detta och att
hogskolan vill utveckla kvalitet i sin forskning méste det
kvalitetssystem som ska sdkerstélla att den forskningsverksamhet
som bedrivs vid ldrosétet haller hog kvalitet vidareutvecklas.

Beskrivning av uppdraget

Kvalitetssystemet ska bidra till kontinuerlig kvalitetssékring,
kvalitetsutvardering och kvalitetsutveckling av forsknings-
verksamheten vid Hogskolan i Bords. Ramarna for
kvalitetssystemet har satts genom 5 st. uppdrag, vilka beslutades
av rektor den 2 juli 2019. Uppdragens relationer till
kvalitetssystemet tydliggors nedan.

Hogskolans kvalitetssystem bestar av fem samverkande
delsystem, vilka tillsammans bildar en helhet. Dessa ér:
* Forutsittningar
» Kontinuerligt kvalitetsarbete
» Kovalitetsuppfoljning
+  Aterkommande granskning
» Kovalitetssikring och kvalitetsutveckling

Samtliga delar & sammankopplade genom en kontinuerlig
kommunikation och dialog som overfor den information som



genereras av kvalitetssystemet mellan olika nivaer inom
larosdtet. Detta gor systemet transparent och skarpt.

I kvalitetssystemet finns en tydligt definierad roll- och
ansvarsfordelning som knyter an till hogskolans olika besluts-
och delegationsordningar.

Ett vdlfungerande kvalitetssystem dr av nddvindighet for att
kunna bedriva ett dagligt och strategiskt kvalitetsarbete. Det ska
vidare belysa hur uppfoljning, utvirdering och aterforing leder
till sdkerstidllande och utveckling av kvalitet.

Beskrivning av kvalitetssystemets olika delar
Forutsdttningar

Forutsittningarna dr de utgangspunkter som kvalitetsarbetet
grundar sig i. Fundamentet utgdrs av forskningens frihet,
hogskolans virdegrund och den kvalitetskultur som genomsyrar
verksamheten 1 alla dess delar. Kvalitet 1 forsknings-
verksamheten erhélls genom att den &r integrerad i medarbetares
dagliga arbetsuppgifter och interaktioner. Medarbetare ska vara
delaktiga och engagerade i att utveckla verksamhetens kvalitet.

Forskningsverksamheten som sadan har redan etablerade och
inbyggda former for kvalitetssdkring dir kollegial granskning
(peer-review) med skriftliga utlatanden och seminariediskussion
med utsedda granskare (opponent, diskutant) utgor
grundldggande verktyg.

Hogskolans eget arbete bor inte ersétta eller upprepa dessa
etablerade metoder, utan ska istillet utnyttjas och anvindas i vart
arbete med att sikerstélla och utveckla kvalitet i all forskning
som bedrivs vid hogskolan.

Riktlinjer for de utgangspunkter och definitioner samt den
ansvarsfordelning Hogskolan i Boras har avseende
kvalitetssystem for forskning tydliggors via uppdraget Riktlinjer
for systematiskt kvalitetsarbete for forskning, (dnr 530-19).

Utgdngspunkter

Ett kvalitetssystem ska mota flera olika krav, varav lagar,
forordningar och internt styrande dokument ar de grundlaggande.
Kvalitetssystemet vid Hogskolan 1 Borés fokuserar pa
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av verksamheten och tar
sin utgangspunkt i foljande;
e Gillande lagar och forordningar
e Hogskolans mal och visioner
e Andra interna styrande dokument sdsom
verksamhetsberittelse/verksamhetsplan
e Universitetskanslersémbetets nationella system for
kvalitetssdkring av hogre utbildning
e FEuropeiska stadgan for forskare & Riktlinjer for



rekrytering av forskare
e SUHF:s nationella ramverk

Dartill kommer sdkerstillande av de forutsittningar som &r
primira for att kunna upprétthalla en forskningsverksamhet av
hog kvalitet. Detta inkluderar stimulerande forskningsmiljder,
god forskningssed, adekvat infrastruktur och sikerstédllande av
kompetens via rekrytering.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

Det kontinuerliga kvalitetsarbetet utgors av de dagliga aktiviteter
som genomfors vid hogskolan och som paverkar och driver
hogskolans verksamhet framét. Kvalitetssdkrande rutiner ska for
forskningsverksamheten vid hogskolan utformas enhetligt sévida
det inte finns synnerliga skal till olikheter. Enhetligheten skapar
tydlighet, jamforbarhet och effektivitet.

Exempel pa aktivtiter som ryms inom ramen for
kvalitetssystemet for forskning dr: kompetensutveckling,
erhallande av forskningsmedel och publicering av
forskningsresultat. Dartill kommer det arbete som bedrivs med
samverkan, hallbarhet, internationalisering och jimstélldhet i
fokus.

Alla forskare vid hogskolan ska involveras i det kontinuerliga
kvalitetsarbetet.

Kvalitetsuppfoljning

Hogskolan ska samla in, analysera och anvédnda relevant
information som genereras av kvalitetssystemets olika delar for
att sdkerstilla att all forskningsverksamhet som bedrivs vid
hogskolan dr av hog kvalitet. Uppfoljningen kan inkludera bade
kvantitativa och kvalitativa uppgifter, exempelvis bibliometri
och analyser. Uppfoljning gors i samband med verksamhets-
dialoger frin ledningsniva ned till individuella forskare och
medarbetare.

Detta avspeglas i uppdragen avseende Utveckling av systematisk
arbetsmetod for uppfoljning av forskning (dnr 531-19) samt
Kontinuerlig kvalitetsuppféljning och kvalitetsutveckling av
forskning (dnr 532-19). Medan det forstndmnda uppdraget framst
fokuserar pa hur aterforing av de resultat som genereras av
kvalitetssystemet tas tillvara, syftar det andra uppdraget framst
pa att bestimma vad som ska foljas upp pé en kontinuerlig basis.

Vidare tydliggdr uppdraget avseende Inrdttande av Units of
Assessment (UoA) (534-19) vilka forskande enheter/miljéer som
ska klustras ihop och analyseras tillsammans vid den externa
kvalitetsutvardering som ska genomforas vart sjétte ar.

Aterkommande granskning

Béde SUHF:s ramverk och UKA:s nationella riktlinjer



foreskriver att ett fungerande kvalitetssystem ska innehélla
terkommande, oberoende, kollegial granskning. Aven om
forskningsverksamheten redan granskas kollegialt i flera
aspekter méste hogskolan sdkerstilla att den forskning som
bedrivs genomgar regelbunden, kollegial genomlysning for att ge
stod till vidare kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling.

Uppdraget avseende Utvirderingsmodell och sexdrig
utvdrderingscykel gdllande kvalitetsutveckling av forskning (dnr
533-19) lagger fram en modell for extern kvalitetsutvardering
som inkluderar forskningsverksamheten vid hégskolan.
Utvérderingarna ska ta sin utgangspunkt i definierade UoA.
Resultatet av detta uppdrag konkretiseras via
Handldggningsordning for utvirdering och utveckling av
forskning (dnr 900-19) och Utvdrderingscykel och regler
gdllande lokal utvirdering av forskning vid Hogskolan i Bords,
2020-2026.

Kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling

Kontinuerlig och systematisk dialog och aterkoppling ska
sdkerstilla att resultatet frdn det dagliga/lopande kvalitetsarbetet,
den kontinuerliga uppf6ljningen och genomforda utvarderingar
leder till sékring och kvalitetsutveckling av forsknings-
verksamheten. Atgirder ska dterkopplas och foras in i det
dagliga arbetet.

Beskrivning av kvalitetssikringssystemet for forskning pa
hogskolans webb

I syfte att klargora for granskare, anstillda, studenter och
allméinhet hur hogskolans arbete bade skapar forutséttningar for
hog kvalitet 1 hogskolans forskning och regelbundet kontrollerar
att forskningen haller hog kvalitet foreslds tva samlade
beskrivningar av hogskolans kvalitetssdkringsarbete avseende
forskning pa hogskolans webb.

En forsta beskrivning av systemet foreslas utga fran SUHF:s
Gemensamt ramverk for ldrosdtenas kvalitetssdikring och
kvalitetsutveckling av forskning och pavisa pa vilket sitt
hogskolans organisation, styrdokument och aktiviteter leder till
att komponenterna i ramverket kan uppfyllas (VAD-niva).
Denna beskrivning riktar sig framst till kvalitetsansvariga,
personer som har speciella uppdrag att arbeta med kvalitetsarbete
samt granskare av kvalitetssdkringssystem. Enheten for
utbildningsstdd foreslés ansvara for att en sddan beskrivning
finns tillgédnglig och halls uppdaterad.

En andra beskrivning av de styrdokument och aktiviteter som
skapar forutséttningar for en hog forskningskvalitet foreslas utga
frén de processer som stodjer forskningen vid Hogskolan i
Borés. Denna beskrivning riktar sig fradmst till forskare och
annan personal vid hogskolan som arbetar med forskning (HUR-
niva). Syftet dr i detta fall att skapa en gemensam forstielse av
géllande styrdokument och ramar for arbetet med forskning samt



hur dessa sikrar forskningens kvalitet och maluppfyllelse.
Enheten for utbildningsstdd tillsammans med akademierna och
forskargrupperna foreslds gemensamt ansvara for att en sadan
beskrivning kommer till stdnd och halls uppdaterad.

Beskrivningarna bor i storsta mdjliga man samordnas mellan
akademierna 1 linje med ledordet enhetlighet 1 hogskolans
kvalitetspolicy. I arbetet bor ett forarbete i syfte att bestimma en
malgruppsanpassad utformning av hur informationen presenteras
ingd. Ett sddant forarbete kan med fordel ta stod av avdelningen
for kommunikation.

Beredning

Hogskolan 1 Bords har under 2019 arbetat med att ta fram ett
antal styrdokument som grund till ett vidareutvecklat
kvalitetssystem for forskning. Som ett forsta steg har policy for
kvalitetsarbetet vid Hogskolan 1 Bords anpassats s att den
tydligare visar att kvalitetsarbetet inkluderar sdvil forskning som
utbildning. Det forslag som lades fram av en arbetsgrupp
bestdende av representanter frdn bade akademierna och
ndamnderna beslutades av styrelsen den 4 oktober 2019.

Vid rektors beslutsméte 2 juli 2019 tillsattes 5 arbetsgrupper for
att ta fram det ramverk som ska definiera kvalitetssystemet for
forskning vid Hogskolan i Borés. De 5 uppdragen var enligt:
Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning, (dnr
530-19), Utveckling av systematisk arbetsmetod for uppfoljning
av forskning (dnr 531-19), Kontinuerlig kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling av forskning (dnr 532-19), Utvirderings-
modell och sexarig utvdrderingscykel gdllande kvalitets-
utveckling av forskning (dnr 533-19) samt Inrdttande av Units of
Assessments (UoA) (534-19). Den grundldggande tanken da
arbetsgrupperna tillsattes var att fi med representanter fran bade
akademierna och ndmnderna for att pd sé sdtt underlétta en bred
forankring av systemet i hogskolans organisation. De olika
funktioner som ingick i arbetsgrupperna bestdmdes av respektive
uppdrags karaktir. Det forsta av ovan ndmnda uppdrag (med dnr
530-19) remitterades pa brukligt sétt i hela hogskolans
organisation. Ovriga uppdrag har genomgatt ett forenklat
remitteringsforfarande via rektors ledningsrad eller via rektors
ledningsrad och hégskolans forskargruppledare (de med dnr
533-19 och dnr 534-19).

Under hela processen har uppdragen kontinuerligt avrapporterats
till rektors ledningsrad, vilket fungerat som referensgrupp.
Handlédggarstdd fran avdelningen for utbildningsstod har funnits
i form av forskarutbildningssamordnare, kvalitetssamordnare
samt utbildningssamordnare och frin rektors stab i form av
controller. Arbetet med att ta fram ett kvalitetssakringssystem for
forskning har kontinuerligt rapporterats vid fackliga
avstimningar under hosten 2019. Dessutom har arbetet
presenterats vid ett GEM och pad moten med akademiernas
ledningsrad och olika fora for forskning.



Sammanfattning
Den samlade bedémningen av drendet ar att

® Styrdokumenten for systemet ar klara for beslut;
erforderliga fordandringar efter olika remiss-
forfaranden &r gjorda.

e Nimnderna har spelat en aktiv roll i beredningen och
ar inforstddda med sin roll 1 systemet

e Studentkaren i Boras har varit inbjudna och har
spelat en aktiv roll i beredningen i de uppdrag de
sett sig ha en del och dr inforstddda med sin roll 1
systemet

e Grunderna for en implementering av systemet ar
satta i och med den langa beredningen dér ett
flertal medarbetare och intressenter aktivt
involverats

e FOr att sdkra implementeringen av systemet kravs att
akademichefer och forvaltningschef utser funktioner
med delegerat ansvar for en gemensam vidare-
utveckling av hogskolans kvalitetssdkringssystem
avseende forskning. Dessutom krévs det att
akademichefer och forvaltningschef utser personer till
att koordinera detta arbete. Det dr di viktigt att de av
akademichefer och forvaltningschefen utpekade
funktionerna fér ett tydligt, enhetligt och varaktigt
ansvar och mandat att arbeta med den gemensamma
vidareutvecklingen.

Ramverket till ett kvalitetssystem for forskning vid Hogskolan i
Boras definieras genom de beslut rektor tar utgaende fran
foljande genomforda uppdrag.

Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning (dnr 530-
19)

Systematisk arbetsmetod for uppfoljning av forskning (dnr 531-
19)

Kontinuerlig kvalitetsuppfoljning och kvalitetsutveckling av
forskning (dnr 532-19)

Utvérderingsmodell och sexarig utviarderingscykel gillande
kvalitetsutveckling av forskning (dnr 533-19). Resultatet av
detta uppdrag konkretiseras via Handldggningsordning for
utvdrdering och utveckling av forskning (dnr 900-19) och
Utvdirderingscykel och regler gdllande lokal utvirdering av
forskning vid Hogskolan i Bords, 2020-2026.

Inréttande av Units of Assessments (UoA) (dnr 534-19)



