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1. Bakgrund

Syftet med f6ljande ordning &r att sdkerstdlla att hdnsyn tas till alla berdrda intressen
vid utvirdering av forskningsverksamheten vid Hogskolan i Boras.

Den utvirdering som beskrivs i ordningen ingér i en modell for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskning vid Hogskolan i1 Borés. Det dvergripande malet med
modellen ar att den forskning som bedrivs vid hogskolan stindigt ska utvecklas och
forbéttras genom ett systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet ska kénnetecknas
av ledorden transparens, integration, enhetlighet och skarpt 1 enlighet med
hogskolans Policy for kvalitetsarbete (dnr 454-19). Modellen tar sin utgdngspunkt i
att alla medarbetare och forskare i sd stor omfattning som mdjligt ska kénna ett
ansvar fOr sitt eget arbete samt vara en aktiv part i hogskolans Overgripande
kvalitetsarbete avseende forskning. Till sin karaktér och sitt upplégg utgér ordningen
frén proportionalitetsprincipen, vilken 1 detta fall definierats som att omfattningen av
de insatser som gors ska sté i proportion till de mél de avser att uppna.

Forutom policyn for kvalitetsarbetet och den foreliggande ordningen omfattar
modellen styrdokumenten “Utvdrderingscykel och regler gdllande lokala
utvdrderingar av forskning vid Hogskolan i Bords” (dnr 890-19), “Riktlinjer for
systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Bords” (dnr 530-19),
“Riktlinjer for lopande uppfoljning av forskning vid Hogskolan i Bords” (dnr 532-
19).

Hogskolan i Bords har valt auditformen' med externa sakkunniga som det primira
verktyget for kvalitetsutvirdering av forskningsverksamheten. Utvirderingen utgar
frdn hogskolans sex forskningsomraden.

Forskningsomrddets forarbete i form av en sjélvvirdering samt underlag bestadende
av olika nyckeltal ska ses som bidrag till ett genomforande av audits. Resultaten av
audits ska leda till en utveckling av forskningsverksamheten samt bidra till
kunskapsoverforing och en gynnsam forskningskultur inom hdgskolan.

Utvirderingsprocessen ska:

e Sikerstélla att man identifierar styrkor, svagheter och
utvecklingsmojligheter for forskningsmiljon.

e Sikerstdlla att en kvalitetsutveckling av forskningsverksamheten sker
kontinuerligt vid hogskolan.

! Audit: Samtal mellan en bedomargrupp och forskare, samt ledning, med syfte att identifiera styrkor, svagheter
och utvecklingsmojligheter. De sakkunnigas uppgift dr att agera kritiska vanner.
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Handldggningsordningen ska:

e  Underlitta utvirderingsprocessen for berdrda aktorer samt vara ett stod for
den tids- och kompetensmissiga planeringen av utvecklingsarbetet vid
berord(a) akademi(er). Ordningen har darféor en struktur dér
handldggningsprocessen och de olika aktorernas ansvarsomrdden &ar
preciserade och diar det framgar vilken information som ska finnas
tillgénglig infor varje steg i utvirderingsprocessen.

e Sidkerstdlla att berdrda parter inom akademi och verksamhetsstod, samt
doktorander och samverkanspartners &r delaktiga 1 utvérderings- och
utvecklingsarbetet.

Uppldgg och évergripande ansvar

Ordningen é&r indelad 1 sju olika avsnitt; bakgrund, utvérderingscykeln,
utvirderingsprocessernas olika steg; steg 1 initiering, steg 2 - genomforande, steg 3 —
analys och utveckling av granskad utvirderingsenhet samt steg 4 — dterrapportering
via spridning av goda exempel, rapportering till rektor, styrelse och ndmnd. Sista
delen beskriver hur utveckling av utvidrderingsmodellen sker. Tillkommer gor ett
appendix gillande bedomargruppens sammanséttning.

Ansvarig for utvdrderingen samt underlaget och dess kvalitativa innehdll &r
akademichef(er) dér forskningsomradet organisatoriskt &r placerat. Akademichef(er)
ar dven ansvarig for att vid behov pd ldmpligt sitt involvera de fackliga
organisationerna vid hogskolan.
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2. Utvarderingscykel

Detta avsnitt beskriver hur hogskolans sexariga utvarderingscykel beslutas.

Ansvar och beredning
Rektor tar beslut om en overgripande tidsplan efter samrdd med nimnderna.

Principer

Hogskolans forskningsverksamhet utvarderas i en sexarscykel. Utvarderingen utgér
frdn hogskolans sex forskningsomraden. Ett forskningsomrade kan utgoras av en
eller flera utviarderingsenheter. Utgdngspunkt ar att en utvdrderingsenhet ska dela
beddmargrupp och audittillfille.

Akademichef(er) foresldr 1 samrdd med berorda forskargruppsledare och
sektionschefer om forskningsomréddet kan delas upp 1 en eller flera
utvirderingsenheter. Beslut och faststéllande av utvarderingsenhet fattas av ansvarig
ndmnd under initieringsfasen, steg 1 i utvirderingsprocessen.

Pégaende, planerade eller genomforda externa forskningsutvirderingar innebér inte
per automatik att berdrd utvdrderingsenhet inte ingdr i den lokala utvérderingen.
Externt initierade utvirderingar dr dock ett giltigt skél till att motivera varfor en
utvirderingsenhet kan undantas fran granskning.

Arbetsgdng i att skapa utvdirderingscykeln

1. Utsedd central handldggare arbetar fram ett forslag till utvarderingscykel av de
sex forskningsomradena och stimmer av detta i rektors ledningsrdd samt med
nimnderna innan beslut fattas av rektor. Beslutet regleras i Utvdirderingscykel

och regler gdllande lokala utvirderingar av forskning vid Hogskolan i Bords,
dnr 890-19 .

2. Rektor fattar i samband med beslutet om utvirderingscykel ocksa beslut om att
utvirderingscykeln ska péborjas. 1 beslutsforslaget ska det framga hur
uppkomna avvikelser hanteras.
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3. Initiering

Under initieringsfasen, steg ett, av utviarderingsprocessen sker foljande:

Utvérderingsenhet(er) inom forskningsomradet beslutas
Utvirderingsenhet (er) som eventuellt undantas fran utvirdering beslutas
Bedomargrupp(er) utses och beslutas

Sjalvvirdering och dvriga underlag tas fram enligt framtagen mall

Ansvar och beredning

Akademin bereder och foreslar for berord namnd:

Huruvida forskningsomradet ska bestd av en eller flera utviarderingsenheter.
Om forskningsomradet ska delas upp i flera utvdarderingsenheter ska dessa
enheter preciseras och motiveras. Akademichef kan dven vilja att ta med
forskning som inte ryms inom forskningsomradet.

Bedomargruppens sammansittning (se bedémargrupp, appendix)

Berord ndmnd faststdller eller aterremitterar forslag till utvédrderingsenhet samt
beddmargruppens sammansittning.

Akademin tar dven fram de underlag som bedomargruppen ska ha tillgang till.
Hogskolans Verksamhetsstod bistdr med administrativt stod i1 detta arbete.

Tidsperiod
Juni — december (punkt 2 — 4 enligt nedanstdende genomfGrs under perioden
september — oktober).

Arbetsgdng - Initiering

1.

Central handldggare med ansvar for utvirderingsprocessen sammankallar
berdrd(a) akademichef{er) och forskargruppsledare inom det forskningsomrade
som ska utvirderas da arbetet ska startas upp. Om mojligt ska deltagare fran
foregdende ars utvdrderingsomgang medverka vid uppstartsmotet for att delge
sina erfarenheter. Vid motet klargors hur forskningsomradet viljer att indela
sig 1 utvdrderingsenheter. Infor motet utser akademichef ansvarig person inom
foreslagen utvérderingsenhet som ska ansvara for utvdrderingens
genomforande och framtagande av underlag. Detta gors i juni infor varje ny
utviarderingsomgang inom beslutad cykel. Ansvarig person vid akademin gor
med stod av ansvarig central handldggare for utvirderingsprocessen en tidsplan
som beskriver vad som ska goras och nér de olika aktiviteterna ska vara klara.

Varje berord akademichef ansvarar for att forslag pa bedomargrupp arbetas
fram och att studentkéren inbjuds till att medverka i arbetet. Till stod i arbetet
har akademin ansvarig central handldggare som har till uppgift att stodja
processen i dess praktiska och formella delar samt att fungera som lank mellan
akademin och berérd ndmnd under hela initieringsprocessen.
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3. Ansvarig central handldggare sammanstiller ett beslutsforslag avseende
utvirderingsenhet och bedomargrupp utifrdn de underlag som tagits fram av
berdrd(a) akademichef(er) (se steg 1 och 2). Aven i detta steg agerar ansvarig
central handlaggare lank mellan berdrd nimnd och akademi. Beslutsforslaget
ska avse:

e Hur forskningsomrédet grupperas i utvéirderingsenhet(er) (inklusive frin
utvirdering eventuellt undantagen forskning). En utvdrderingsenhet delar
bedomargrupp och audittillfalle. Grunderna for val av utvéirderingsenhet
ska motiveras. Akademichef kan dven vilja att ta med forskning som inte
ryms inom forskningsomradet men som bedrivs inom samma (kompletta)
akademiska miljo.

e Vilka bedomargrupper som ska tillsittas med forslag pd dess
sammansittning. Bedomargruppens sammansittning framgér av appendix.

4. Ansvarig central handldggare och berdrd(a) akademichef(er) foredrar drendet
avseende utvirderingsenhet och beddmargrupp for berérd ndmnd som har att
tillstyrka eller aterremittera forslaget. Namnden ska ha fattat beslut senast den
31 december.

5. Av akademichef utsedd, ansvarig person vid akademin tar fram nodvindiga
underlag for sin utvdrderingsenhet och skriver samman en sjidlvvirdering 1
framtagen  sjdlvvirderingsmall.  Ovriga underlag ska utgdras av
forskningsplaner. Bildggs gors lista 6ver inkluderade forskare tillsammans med
uppgifter kring titel samt publikationslistor. Utover ndmnda underlag kan
akademin vilja att ldgga till ytterligare dokument om man finner att det
underlittar bedomargruppens arbete.
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4. Genomforande

Steg tvd av utvdrderingsprocessen dr genomforande.

Under denna fas sker foljande:
e Bedomargruppen far tillgang till sjdlvvardering, forskningsplaner och vriga
bedomningsunderlag
e Audit genomfors
e Bedomargruppen skriver en rapport enligt framtagen mall
e Akademi och forskningsomradet far ta del bedomargruppens rapport

Ansvar och beredning

Ansvarig person vid akademin och den centrala handldggaren forbereder tillsammans
genomforandet, kommunicerar med beddmargruppen samt organiserar audits.
Verksamhetsstodet bistar med sekretarerarstdd till bedomargrupp.

Tidsperiod.:
Januari — maj

Arbetsgdng - Genomférande

1. Bedomargruppens sekreterare informerar bedomargruppen om dess uppdrag
och mél samt hur utvirderingsprocessen ska genomforas. Sjilvvirdering och
ovriga underlag tillgédngliggdrs for bedomargruppen.

2. Forskningen ska utvirderas utgiende fran ett antal kriterier/aspekter? som finns
nedskrivna i den mall som beddmargruppen har att tillgd. Finns det fler
kriterier som den utvdrderade utvédrderingsenheten 6nskar bli bedomd pa finns
mdjlighet att gora tilldgg till mallen.

3. Utgéende fran tillgéingliga underlag formulerar beddmargruppen fragor som
vid audits anvénds for att identifiera utvdrderingsenhetens styrkor, svagheter
och utvecklingsomréden.

4. Bedomargruppen genomfor audits med representanter for ledning,
forskargruppsledare, forskare och doktorander. I ledningen ingar berord
akademi(er)s ledning. Vid behov kan dven verksamhetsstodets chefer for
avdelningarna akademistdd, bibliotek och kommunikation adjungeras in till
ledningsgruppen.

Syftet med audits &r att ge bedomargruppen en mdjlighet till att f4 en djupare
forstaelse for den utvdrderade utvirderingsenhetens styrkor och eventuella
svagheter. Audits ska dven bidra till en utvecklingsfokuserad dialog kring
berdrd forskningsverksamhet.

2 Kriterier/aspekter tas fram genom ett gemensamt arbete mellan linje och nimnder. Ndmnderna faststiller de
hogskolegemensamma kriterierna. Utvarderingsenheten dr déarefter fri att lagga till ytterligare kriterier/aspekter
som man Onskar bli bedomd avseende. Beslut avseende dessa tillagg fattas av akademichef.
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Audits ska vara genomforda fore april manads utgéng.

. Bedomargruppens ordférande och sekreterare sammanstiller en rapport som
forankras hos resterande medlemmar i bedomargruppen. Rapporten ska
framskrivas enligt framtagen mall.

Sekreteraren ansvarar fOr rapportens format, ordféranden ansvarar for
rapportens innehall. Stdd finns 1 form av hogskolans centrala handldggare med
ansvar for utviarderingsprocessen.

. Bedomargruppens sekreterare overlimnar en rapport till akademichef(er) samt
till diariet senast den 31 maj.
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5. Analys och kvalitetsutveckling av granskat
forskningsomrade samt spridning av goda exempel

Steg tre av utvarderingsprocessen dr analys och kvalitetsutveckling.

Under denna fas sker foljande:
e En handlingsplan baserad pa bedémargruppens rapport och utldtande skapas.

Ansvar och beredning

Berorda akademichef(er) och forskargruppsledare ansvarar for att ta fram
handlingsplanen. Berérd ndamnd har till uppgift att uttala sig om atgédrderna star 1
paritet till bedomargruppens utlatande. Hogskolans centrala handldggare med ansvar
for utvarderingsprocessen ansvarar for att skriva beslutsforslag till berdrd ndmnd.

Tidsperiod
Juni — december

Arbetsgadng - utveckling av granskad utvdrderingsenhet

1. Akademichef tillser att en analys av bedomargruppens rapport sker och att en
handlingsplan uppréttas. Handlingsplanen ska baseras pa en analys av
forskningsverksamheten i relation till de &tgérder och utvecklingsforslag som
framléggs i rapporten och vara ett fristdende och sjélvforklarande verktyg for
vidareutveckling av forskningsverksamheten. Den ska vara skriven sd att
lasaren inte behover ha kdnnedom om beddomargruppens rapport eller andra
bakgrundsdokument, samt utgdra ett stod for alla berdrda parter, fran rektor till
enskilda forskare och medarbetare. Vidare ska handlingsplanen ta upp sedan
tidigare planerade atgdrder och identifierade utvecklingsomraden.
Handlingsplanen ska dven innehdlla forslag pa hur de styrkor som lyfts fram i
bedomargruppens rapport kan spridas. Planen rapporteras till ansvarig(a)
akademichef(er).

2. Arendet foredras i berérd nimnd av ansvarig(a) akademichef(er) eller av denne
utsedd person som bitrdds av dem centrala handlaggaren, varefter nimnden
uttalar sig om &tgirderna i handlingsplanen star 1 paritet till bedomargruppens
utldtande. Bedomargruppens rapport ska vid foredragningen bildggas
handlingsplanen. Ndmnden har att ta stillning till &tgérdsforslagens skérpa,
realism och relevans. Arendet ska foredras i nimnden senast den 31 december
under innevarande ar.
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6. Rapportering och kommunikation av resultatet

Under rapporteringsfasen offentliggors resultaten frdn utvarderingsprocessen och
styrelse, rektor och berdrd ndmnd informeras.

Ansvar och beredning

Akademichef tillser att en sammanfattande rapport avseende implementeringen av
handlingsplanen tas fram och foredras hos berérd ndmnd. Hogskolans centrala
handldggare med ansvar for utvirderingsprocessen forser rektor med underlag infor
dennes avrapportering till styrelsen.

Tidsperiod
Januari — december under det ar som foljer efter det att handlingsplanen godkénts av
berdrd ndmnd.

Arbetsgdng - Rapportering till rektor, styrelse, nédmnd och évriga
intressenter

1. Ansvarig central handldggare ser till att rektor tar del av ndmndens
kommentarer av handlingsplanen.

2. Rektor rapporterar i samband med en avrapportering av hogskolans
kvalitetsarbete under &ret till hogskolans styrelse att aktuell del i cykeln ar
genomford och vad resultatet blev.

3. Akademichef tillser att resultaten av utvirderingen kommuniceras till berdrda
intressenter.

4. Akademichef tillser att en uppfoljning av handlingsplanen gors ett ar efter dess
att faststdllande skett. Uppfoljningen sker i form av en sammanfattande rapport
(informationsédrende) till berérd namnd. Detta sker senast den 31 december,
aret efter det att handlingsplanen faststéllts av akademichef.
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7. Utveckling av utvarderingsmodellen

Utvirderingsmodellen revideras 16pande 1 syfte att sdkerstilla att den leder till
onskad effekt, det vill sidga kvalitetsutveckling av forskningsverksamheten. I den
l6pande Oversynen av utvirderingsmodellen ingér dven att skatta kostnader sa att
dven dessa star i paritet till 6nskad effekt.

Ansvar och beredning

Hogskolans centrala handldggare ansvarar for att I6pande folja upp
handldggningsordningens tillimpning samt att vid behov revidera denna. Efter att ett
forskningsomrdde genomgatt hela utvédrderingsprocessen ska en utvirdering ske
avseende om kvalitetsutvdrderingen anses ha bidragit till kvalitetsutveckling av
verksamheten samt huruvida utvirderingsprocessen som sddan kan forbéttras.

Tidsplan
Arlig uppfoljning samt eventuell revidering sker 16pande.
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Appendix | - Bedomargrupp

Bedomargrupp tillsitts av berord ndimnd pa forslag av akademichef.

Bedomargruppens sammansittning kan utokas om sérskilda skél finns for att
tillvarata olika aspekter som ryms inom utvérderingsenheten samt beroende pa
utvirderingsenhetens storlek.

Bedomargruppen ska bestd av:

e En sakkunnig professor®. Denna utses till beddmargruppens ordforande.
Ordforandens uppgift och ansvar dr att leda arbetet och att med stod av
sekreteraren sammanstélla bedomargruppens rapport.

e Minst ytterligare en sakkunnig professor eller docent frin annat lirosite dn
Hogskolan i Bords®,

e En representant fran professionen/arbetslivet.

¢ En forskargruppsledare frdn annan akademi vid Hogskolan i Borés.

e En sekreterare.

Studentkaren erbjuds att tillsdtta en doktorandrepresentant som ledamot 1
bedomargruppen.

Forskargruppsledare frdn annan akademi tar med sig erfarenheter frin genomforda
utvérderingar in i sina respektive omréaden.

Sekreterarens uppgift och ansvar ér att 1 drendets formella delar sidkerstdlla korrekt
forvaltningsrittslig  hantering samt wutgora ett stod for ordforanden i
sammanstdllningen av beddmargruppens rapport genom att fora anteckningar vid
audit.

Jamstélldhetsaspekten ska beaktas vid bedomargruppens sammansittning.

3 Krav avseende professor undantas konstnirlig forskning, dir en motsvarandebedémning gors.

*Ibid.



Appendix Il - Tidsaxel

Initiering

Juni — December
(exempelvis 2020)

e Utvarderingsenhet(er)
inom forskningsomradet
beslutas

e Bedomningsunderlag tas
fram

e Bedomargrupp utses

Genomforande

Januari — Maj
(exempelvis 2021)

e Bedomargruppen
informeras och tilldelas
underlag

e Audit genomfors

e Bedomargruppen
sammanstaller en
rapport

Juni — December
(exempelvis 2021)

e Analys av
bedémargruppens
rapport

e En handlingsplan
upprattas

Aterrapportering

Januari — December
(exempelvis 2022)

e Resultatet av
utvarderingen
offentliggors

e Implementering av
utvecklingsatgarderna
listade i
handlingsplanen.

Utvarderingsprocessen pagar under totalt 2,5 ar fran initiering till aterrapportering
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