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Verksamhetsstod/Biblioteket

Verksamhetsplan for Biblioteket 2024-2026
Uppdrag

Biblioteket ska genom sin verksamhet stddja vetenskaplig forskning och utveckling, undervisning och hégre studier vid hogskolan. Malgrupper
ar 1 forsta hand hogskolans studenter, forskare och personal men vissa av bibliotekets tjdnster erbjuds &ven till andra bibliotek, studenter fran
andra larosdten och allmidnheten. Grundforutsittningarna for bibliotekets verksamhet dr kompetenta medarbetare, tillgang till relevant
informationsforsorjning och anvéndarvanliga, funktionella system. Biblioteket ger alla likvérdig service och bemotande. Arbetet ska priaglas av
lyhordhet for anvédndarnas behov och i nira dialog med studenter och den 6vriga hogskolan.

Enligt Verksamhetsstddets organisations- och beslutsordning har bibliotekschefen ansvar for det IKT-pedagogiska stodet vid hogskolan och for
samordning av EduTechs aktiviteter. Bibliotekschefen ansvarar for samordning av stdd for Al vid hogskolan (dnr 891-23).

Till stod for bibliotekschefen finns ett biblioteksrdd som sammantrédder 3-4 ggr/ar med prorektor som ordférande (dnr 74-15).
Bibliotekets uppdrag dr kopplat till f6ljande sex omraden:

Informationsresurser
Biblioteket tillhandahaller fysiska och digitala informationsresurser som tillgodoser informationsbehoven for den forskning och utbildning som
bedrivs vid hogskolan. Urvalet av informationsresurser ska ske i ndra samarbete med hogskolans kdrnverksamheter.

Det fysiska biblioteket
Biblioteket erbjuder dndamalsenliga och attraktiva lokaler som inbjuder till lirande. Biblioteket ska vara tillgédngligt for alla och ge ett
professionellt bemotande.

Det digitala biblioteket
Biblioteket erbjuder &ndamélsenliga tekniska l16sningar sé att anvéndare enkelt och sékert kan soka, och fa tag pa, de informationsresurser de
behover. Mgjlighet finns att kommunicera med biblioteket via digitala kanaler.

Informationskompetens och sprakpedagogiskt stod

Biblioteket bedriver systematisk och integrerad undervisning i informationssokning 1 programutbildningar och kurser. Dessutom erbjuds
utbildningsinsatser riktade mot forskarstuderande och forskare. Biblioteket erbjuder stod och handledning i informationskompetenser till
studenter, forskarstuderande och forskare. Sprakhandledning och stdd 1 akademiskt skrivande erbjuds till hgskolans studenter.
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Forskarstod & bibliometri
Biblioteket erbjuder stéd i publiceringsfragor, hantering av forskningsdata samt fragor om 6ppen tillgdng. Dessutom ansvarar biblioteket for
hogskolans publikationsdatabas, 1 vilken studenters och forskares publikationer registreras.

IKT-pedagogiskt stod, medieproduktion samt samordning av EduTech och stod for Al vid hogskolan

Biblioteket ansvarar for att samordna den tvdrorganisatoriska gruppen EduTech utvecklar digitalt stod med larandet i fokus. Biblioteket ansvarar
vidare for att driva och utveckla det IKT-pedagogiska stodet och medieproduktion for utbildningen. Arbetet ska bedrivas i nira samverkan med
Enheten for hogskolepedagogisk utveckling och forskning.

Systemagande och forvaltningsplaner
Biblioteket har ansvar for tre system som forvaltas enligt den hdgskolegemensamma forvaltningsmodellen:

e Bibliotekssystemet Alma/Primo
e Bibliotekets intrandit
e DiVA

For dessa system upprittas forvaltningsplaner som ér styrande for utvecklings- och forvaltningsarbetet under aret.
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Mal

Det

Malstyrning - struktur i

larosatet

Kompletta
akademiska

Hogskoleovergripande mal
Prioriterade utvecklingsinsatser
(gemensamma for VS)

Aktiviteter (VP for biblioteket)
Handlingsplaner for
arbetsgrupperna

Infor 2024 har aktiviteter for de prioriterade utvecklingsinsatser som dr gemensamma inom verksamhetsstddet registrerats i systemet LOTS
(Hypergene) och dédrigenom knutits till hogskolans gemensamma mal.

Bibliotekets arbetsgrupper tar fram handlingsplaner som utgér fran bibliotekets VP.
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Prioriterade utvecklingsinsatser

Dnr 024-24 2024-01-22

Aktivitet

Period

Ansvarig chef & berorda grupper

Arrangera biblioteksdagarna 2025

Tillsammans med Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap,
Boras Stad och Biblioteksforeningen arrangerar vi landets storsta
bibliotekskonferens i maj 2025. Da kommer ca 400 deltagare till Borés och vi
far tillfalle att sprida kdinnedom om hdgskolan och bibliotekets verksambhet.

2024-2025

Jonas Gilbert

Stodja hogskolans omstillning till ett 6ppet vetenskapssystem

Bade 1 regleringsbrev och genom SUHF:s rekommendationer har hogskolan
ett uppdrag att stilla om till ett 6ppet vetenskapssystem. Detta ér en
omfattande fordndring som berdr alla delar av forskningsprocessen.
Hogskolan behdver gora en planering och fordela ansvar och uppdrag for
omstdllningen, utifrdn de rekommendationer som SUHF fattat beslut om.
Biblioteket ska under perioden verka for att lyfta fragorna inom hogskolan
samt vara en aktiv part i diskussionerna.

2024-2026

Katharina Nordling + Forskarstod &
bibliometri

Biblioteket som miljo for lirande och som motesplats

En viktig roll for biblioteket &r att vara en motesplats for hela hogskolan dar
studenter och personal fran olika utbildningar och &mnesomriden mots.
Hogskolan kan 6ka sin attraktivitet och framja en universitetskultur pa campus
genom att vidareutveckla bibliotekets miljo och tjanster. Utvecklingen
omfattar sdvil lokalernas fysiska utformning och nyttjande, som de aktiviteter
som erbjuds i lokalerna. 2024 fyller de nuvarande lokalerna 20 &r och det finns
behov av att modernisera studie- och undervisningmiljéer. Biblioteket ska
under aret verka for att detta beaktas 1 hdgskolans lokalplanering och att medel
behover avsittas for utvecklingen. Vi ska under aret dven inventera vilka
aktiviteter vi kan utveckla for att nd vara olika malgrupper och bli en levande
och attraktiv métesplats for hela hogskolan.

2024-2025

Jonas Gilbert + Anvindarservice

Det héllbara biblioteket
Flera aspekter av hallbar utveckling ingar 1 bibliotekets tjanster men for att
vidareutveckla arbetet vill vi kartldgga vad vi gor for en hallbar utveckling

2024

Katharina Nordling
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idag och genom kompetensutveckling och diskussioner ta fasta pa hur vi kan
bli battre pd att stodja savdl Agenda 2030-mélen som hela hogskolans arbete
for en hallbar utveckling.

Kartlaggning och utveckling av forskarstod

Nuvarande forskarstdd pa hogskolan ér splittrat vilket minskar méjligheterna
till ett enhetligt och bra stod for forskarna. Forvaltningschefen har gett
biblioteket i uppdrag att i samarbete med IT-avdelningen och arkivet leda en
forstudie som ska mynna ut i en kartldggning av nuvarande forskarstod, samt
forslag till framtida samordning/utveckling av forskarstodet. Dessutom ska en
behovsinventering genomforas.

2024

Katharina Nordling, Forskarstod &
bibliometri

Samordning av stod for Al

Bibliotekschefen ansvarar for samordning av stdd for Al vid hogskolan (dnr
891-23). Arbetet utgér fran EduTechs verksamhet och under aret kommer
olika aktiviteter att genomforas, med primért fokus pa kompetensutveckling
for arbete med Al

2024-2026

Jonas Gilbert

Informationskompetenta studenter

Biblioteket bedriver en omfattande undervisning 1 informationskompetens
som ir integrerad med hogskolans utbildningar. Under aret ska vi
vidareutveckla arbetet. Aktiviteterna som ska genomforas omfattar bland
annat: Dialog med programansvariga for att fdnga upp behov och dnskemal.
Vidareutveckla undervisningsformen for 6kad kvalitet och flexibilitet.
Integrera Al-litteracitet i undervisningen.

2024-2025

Jonas Gilbert, Informationskompetens &
sprakpedagogiskt stod

Vidareutveckling av EduTech

Genom att vara en tvdrorganisatorisk enhet med olika kompetenser sé fingar
EduTech upp ménga utvecklingsfragor gillande digitalisering och stod for
larande. Arbetet kriver flexiblitet och lyhordhet for anvindarnas behov, men
samtidigt ar det viktigt att fokusera arbetet for att stodda hogskolans utveckling
pa bista sétt. De omraden som stér i fokus for perioden dr: * Etablera
medieproduktion som stdd for utbildningen. * Stddja ldrarnas anvindning av
digitala verktyg. * Vara en IKT-pedagogisk resurs i hogskolegemensamma
projekt (bl a rektors strategiska satsningar och digital tentamen). * Vara en

2024

Jonas Gilbert, EduTech
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aktiv part 1 hogskolans strategiska diskussioner kring flexibla ldrandeformer (t
ex gillande hybrida undervisningsmiljder). * Ha en samordnande funktion
gillande stod for Al pd hogskolan. * Vidareutveckla samarbetet med
institutionerna och med den hogskolepedagogiska utvecklingsenheten, samt
kommunikationen med lérarna.

Ovriga utvecklingsinsatser

Aktivitet

Period

Ansvarig chef & berorda grupper

Vidareutvecklat stod for fjarrlan

Biblioteket kommer under 2024 att implementera en ny tjdnst for fjarrlan
(RapidILL) som bland annat innebér att vi kan leverera artiklar som pdf-filer
direkt till slutanvéindaren.

2024

Katharina Nordling + Informationsforsorjning

Utvecklat samarbete med Institutionen for biblioteks- och
informationsvetenskap

Vi har en pagéende diskussion med ledningen for Bol om att vidareutveckla
samarbetet mellan institutionen och biblioteket och kommer under aret att
genomfora flera aktiviteter. Samarbetet avser t ex undervisning och
kompetensutveckling.

2024

Jonas Gilbert

Uppfoljning av bibliotekets omorganisation

Under 2022-2023 har bibliotekets organisation fordndrats genom inréttandet
av en bitrddande chefstjinst, nya verksamhetsomraden som tillkommit samt
oversyn av arbetsgrupper. Under 2024 ska vi f6lja upp omorganisationen
utifran de riskanalyser som gjordes innan fordndringarna och for att identifiera
hur organisationen kan fortsétta att utvecklas.

2024

Jonas Gilbert

SIDA-projekt
Biblioteket &r involverat i de SIDA-finansierade projekt som koordineras av
Bol och kommer under éret att genomfora olika aktiviteter.

2024

Katharina Nordling
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Biblioteksradet
Forvaltningschef ska beslut om nytt uppdrag for biblioteksradet och vi ska
bereda beslut, samt arbeta for att fylla de platser 1 radet som &r vakanta.

2024

Jonas Gilbert

Nytt bibliotekssystem

Viért avtal for Alma/Primo 16per ut under 2027. Under &ren fram till dess
behover vi forbereda oss for hur bibliotekssystemsfragan ska hanteras fran
2027. Under innevarande ar ér det framst omvérldsbevakning och
undersokning av vilka olika méjligheter som finns. Vilka mojligheter finns
gillande system? Vilka mgjligheter till samarbeten finns (inom och utanfor
GSLG)? Under trearsperioden kommer arbetet med fragan intensifieras.

2024-2026

Katharina Nordling + Bibliotekssystem (samt
Informationsforsorjning & Anvindarservice)

Stod for lasframjande

Biblioteket ska under kommande ar arbeta mer aktivt med ldsfraimjande
insatser pa hogskolan. Under 2024 ska vi genomfora ndgon form av bokcirkel
eller liknande aktivitet for studenter (och personal?). Vi ska dven utreda om
det finns mojlighet att under aren 2025-2026 starta upp nagon form av
ldsframjande insats ihop med nigot av hogskolans utbildningsprogram.

2024-2026

Katharina Nordling + Informationsférsérjning

Sprakcafé for doktorander och personal

HT-23 startade ett sprdkcafé under ledning av Emma Almingefeldt i
biblioteket med syfte att stitta internationella doktorander i att 6va praktisk
svenska. Under 2024 kommer &ven &vrig personal att vilkomnas till
sprakcafét, och ett samarbete med Kommunikationsavdelningens sprékstod
kommer att genomforas. I slutet av VT24 ska vi folja upp och utvirdera hur
stodet har tagits emot.

2024

Jonas Gilbert

Utveckla bibliotekets relationer och kontakter inom hogskolan

Flera av bibliotekets arbetsgrupper har uttryckt behov av att utveckla
bibliotekets relationer och kontakter med ovriga delar av hogskolan. Att
samarbeten mellan avdelningar pa hogskolan dr ndgot som behdver utvecklas
ar ocksa synligt i resultatet frin medarbetarenkéten for 2023 (sévél pa
biblioteksniva som overgripande HB-nivd). Pa lang sikt ska vi arbeta for att
tydliggora, utoka och utveckla véra relationer och samarbeten med 6vriga
hogskolan. Detta bland annat genom att internt pa biblioteket titta pa vilka

2024-2026

Katharina Nordling & Jonas Gilbert
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kontaktvigar vi idag med andra delar av hogskolan, och fundera 6ver om detta
kan utvecklas.

P& kortare sikt — under innevarande ar — ska vi verka for att (ater)uppticka
olika verksamheter inom hdgskolan genom att bjuda in representanter for
dessa till vdra gemensamma moten, samt genomfora studiebesok inom
hogskolan. Syftet med detta &r att hitta ingdngsportar till nya samarbeten och
fa en (utdkad) forstaelse for hur hogskolan fungerar.

Oversyn av forseningsavgifter

En pégaende fordndring dr att ménga bibliotek avskaffar forseningsavgifter.
Detta giller exempelvis stadsbiblioteket i Bords och de folkbibliotek som
samarbetar inom ramen for “Knallebiblioteken”. For HB:s del har
forseningsavgifter tillampats sedan 2017. Vi ska gora en dversyn om
avgifterna dr &ndamélsenliga och kostnadseffektiva.

2024

Katharina Nordling + Informationsforsorjning
+ Anvindarservice
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Uppfoljning och kvalitetssdkring av verksamheten

Verksamhetsplanen foljs upp vid halvarsskiftet. Arbetet rapporteras i biblioteksradet och i verksamhetsstddets ledningsgrupp.
Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker fortlopande enligt hdgskolans arshjul. Arbetsmiljofragor tas upp med hela avdelningen pa
regelbundna arbetsplatstraffar. Under 2024 ska den medarbetarenkat som genomférdes under 2023 féljas upp.

Verksamhetsplanen ar beslutad av bibliotekschef 2024-01-17
Jonas Gilbert
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Bilaga 1
Kompetensforsorjningsplan for Biblioteket 2023-2025

Aktivt kompetensforsorjningsarbete syftar till att behalla och sdkra kompetens, motivera och utveckla medarbetare samt fornya och utveckla
verksamheten.

Personal, grundbemanning

28 heltidstjanster

Bibliotekschef (1)

Bitradande bibliotekschef (1)
Bibliotekarie (15)

Biblioteksassistent (1)

IKT-pedagog (3)

Medieproducent (2)

Systembibliotekarie (3)
Sprakhandledare/Universitetsadjunkt (2)

Utover ordinarie personal anstéaller biblioteket dven studentassistenter for arbete i informationspunkten samt fér bokuppsattning m m.
Knutet till EduTech har biblioteket resurser for att anlita och konsultera larare vid institutionerna.

Planerade och/eller pagaende rekryteringar

En vakans for medieproducent rekryteras Q1.
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Férviantad personalomsattning pa grund av aldersstruktur, pensionsavgangar, lag/hég personalomsattning:

Avdelningen har lag personalomsattning. Andelen kvinnor i ordinarie personal dr 61%. 1 medarbetare fyller 67 ar under 2024 och under
perioden 2024-2026 ar det ytterligare 1 medarbetare som fyller 67 ar samt 2 medarbetare som fyller 65 ar.

Mertid/6vertid

Avdelningens kostnader for mertid/6vertid ar sa gott som obefintliga. Daremot vet vi av erfarenhet att det forekommer arbetstoppar som
foljer las- och kalenderaret (terminsstart, uppsatsskrivande, avhandlingspublicering, registrering i DiVA m m).

Analys av kompetenskritiska utvecklingsomraden

| det féljande beskrivs behov av forstarkning, utveckling och vaxling av kompetens de narmaste tre aren. Behoven ar baserade pa interna
verksamhetsférandringar och omvarldsférandringar.

| samband med pensionsavgangar ska nya medarbetare ersattas med ratt kompetens. Vid tidpunkten fér pensionsavgangen ska behov av
lamplig kompetens inventeras. Givet det ekonomiska laget ar det inte sjalvklart att pensionsavgangar kan rekryteras, utan behovet ska lyftas
med forvaltningschef och i verksamhetsstddets ledningsgrupp.

| och med bibliotekets uppdrag att samordna EduTech och tillhandahalla IKT-pedagogiskt stod samt stod for medieproduktion har kompetens
byggts upp inom dessa omraden.

Biblioteket och EduTech har fatt i uppdrag att vara samordnande for stodet for Al inom hogskolan. Detta omrade ar under snabb fordndring
och kommer att krdva kompetensutveckling inom olika verksamhetsomraden under de kommande aren.
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