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1. Inledning

Vad gor tidigare medarbetare vid AldreVist Sjuhidrad nu for tiden? Betydde tiden pa AVS nagot
for dem ur aspekter som personlig utveckling, karridrmissig utveckling, 16neutveckling? Har man
kvar samma arbetsuppgifter nu som innan uppdraget pa AVS?

Dessa, och manga andra fragor, ar frigor som frekvent kommit upp i savil formella ssmmanhang
da AVS-medarbetare triffas — s som exempelvis FoU-seminarier - som vid informella
sammanhang 6ver kaffekoppen vid eftermiddagspausen.

Négra av oss, undertecknad inriknad, har varit med under stora delar av AVS levnad och dirmed
haft bade gliadjen och sorgen att se drygt ett 30-tal medarbetare passera under arens lopp. Det idr
ju ett projekts natur att medarbetare kommer och gar. Méinga av dessa medarbetare bibehéller
glidjande nog fortfarande kontakt med AVS pa ett eller annat sitt.

Vad som hint med ”vara” gamla medarbetare avrapporteras ofta vid de informella fikapauserna.
Inte minst jag sjilv dr en flitig aterrapportor, eftersom jag haft forméanen ate fa ha kvar atminstone
viss kontakt med si gott som alla kollegor som arbetat vid AVS under perioden varen 2002 till
december 2008. Jag dr didrmed sjilv en av dessa som med stigande nyfikenhet stillt fragan vad
tidigare medarbetare vid AVS gor nu for tiden.

”Jag pratade med U hiromdagen och det verkar som om hon intligen kommer att bli antagen
som doktorand nu!”

”Nej hon ir inte MAS lingre, hon har fatt en ny tjdnst som utvecklingsledare inom
dldreomsorgen i X kommun.”

”Han idr samordnare for ett team inom aldrepsykiatriomradet.”

Ligesrapporterna ges och tas alltid emot med gliddje och inte sillan utan stolthet. De ir ju “vara”
och det ir roligt att glidjas med dem nir det gatt bra.

Ur denna lekfulla nyfikenhet runt kaffebordet kring var gamla AVS-medarbetare blir av har en
mer serids fragestillning borjat dyka upp. Spelar AVS som FoU-milj6 och arbetsplats nagon roll
for de personer som arbetar hir? Gor det ndgon skillnad pé deras ordinarie arbetsplats? Bidrar
AVS-medarbetare till att aterfora erfarenheter och kunskaper frin FoU-arbete till sin ordinarie

arbetsplats? Gar de tillbaka till sitt gamla jobb efter AVS eller soker de sig till nya uppdrag?

Detta vore intressant att undersdka och resultatet har du framfér dig, i form av denna rapport
med namnet "Vad gor tidigare medarbetare vid AldreVist Sjuhirad och vad betydde uppdraget
vid AVS?”,



Som forfattare till denna rapport, tillika mangarig medarbetare vid AVS, kommer jag att ta mig
friheten att aterge och reflektera kring de tidigare medarbetarna svar mot bakgrund av mina egna
erfarenheter. Nigot annat vore omajligt. Som enda informator vid en verksamhet ar det
oundvikligt — och olimpligt — att inte ha insyn i det mesta som hinder. Dirfor dr det svart att
inte spegla de svar mina tidigare kollegor ger mot mina egna upplevelser och erfarenheter fran den
aktuella tidsperioden. Ritt eller fel — det liter jag vara osagt.

I sammanhanget kan ocksd nimnas att jag sedan 2009 ocksa hor till gruppen tidigare medarbetare
vid AVS. Jag har gitt vidare till andra uppdrag med Hogskolan i Boras som arbetsgivare. Pa
halvtid arbetar jag som forskningsinformator vid hogskolans centrala informationsavdelning och
den resterande halvtiden ir jag studierektor for den polisutbildning pa distans som finns vid
hégskolan, samt for ett utbildningsprogram inom risk och sikerhet som r under konstruktion.

Jag dr alltsa sjdlv ett exempel pa de ddr” som byter arbetsuppgifter, men inte arbetsgivare, efter
avslutat uppdrag pa AVS. Och manga ir de ginger jag funderat over just hur tiden pa AVS har

paverkat min personliga utveckling, yrkesmissiga mognad och karridrutveckling.



2. Varfor dr det intressant att fraga vad tidigare medarbetare gor nu?

Uppdraget att undersdka vad tiden pa AldreVist Sjuhirad (AVS) har haft for betydelse for
tidigare medarbetare, ir ett uppdrag som kommer fran AVS styrgrupp via projektledningen efter
att frigan om vad som hinder med tidigare medarbetare har lyfts i olika sammanhang dir
styrgruppsrepresentanterna finns med.

En bakgrund till uppdraget ir att undersdka om AVS organisationsmodell - att personer utlanas
till AVS under en period frin nigon av dgarparterna kommunerna, Vistra Gétalandsregionen
eller Hogskolan i Boras, for att sedan ga tillbaka till ordinarie arbete med — férhoppningsvis -
nyvunna erfarenheter och kunskaper — fungerar si som beskrivet.

Under arens lopp har projektledningen for AVS fatt indikationer pa att denna bild kanske inte
alltigenom 6verensstimmer med verkligheten. Visserligen stimmer den satillvida att sa gott som
alla medarbetarna vid AVS ir utlinade frin nagon av dgarparterna for kortare eller lingre
uppdrag. Det har funnits och finns nagra undantag, bland annat vad giller mig sjilv som var
anstilld av AVS de forsta dren och alltsa inte utlinad.

Men diremot verkar det inte som om tidigare medarbetare vid AVS gr tillbaka till sina ordinarie
arbetsplatser och arbetsuppgifter i sirskilt stor omfattning. Istillet verkar det som om man gar
vidare — om inte till nya arbetsgivare sa till nya arbetsuppgifter. Arbete pa AVS verkar alltsi
utgora en slags sprangbrida for andra kvalificerade uppdrag och anstillningar.

De hir antagandena ir inte baserat pa nigot konkret utan ir just — antaganden, gjorda vid
fikabordsdiskussionerna som nimns i inledningen. Inte desto mindre 4r de intressanta att testa,
for att se om det ligger nagot bakom dem eller ¢j.

Anledningen till att denna uppféljning gérs beror pa det som titeln pa rapporten avslojar; att fa
kunskaper om vad tidigare medarbetare vid AVS gér nu — ir de kvar pa sina tidigare arbetsplatser,
pa samma uppdrag och med samma arbetsuppgifter, eller har de gatt vidare till ett nytt jobb? Har
de blivit mer benigna att forkovra sig? Har tiden pa AVS betytt nigot for dem ur aspekter som
personlig utveckling, karridrmissig utveckling — och har det miarkes pa 16neutvecklingen?

Kort sagt; gor tiden pa en forsknings- och utvecklingsenhet som AVS nigot avtryck for enskild
projektmedarbetare, eller dr det bara ett jobb i mangden?



Tanken ir att denna uppfdljning ska utgéra en del av AVS utvirdering, som genomfordes under
storre delen av 2007'.

Om AldreVist Sjuhirad

AVS var ett projekt som startade 1999/2000 och som stdrre delen av tiden omfattade
kommunerna Boriés, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Herrljuga, samt
Vistra Gotalandsregionen och Hogskolan i Boras. Projektet drevs i form av ett kunskaps- och
kompetenscentrum inom f6rst dldreomradet och si smaningom dven inom omradet
funktionshinder. Verksamheten pagar fortfarande men har frin 2009 fitt ett vidgat uppdrag till
att dven omfatta en stérre del av vilfirdsomradet, med for AVS nya omriden som barn, familjer i
utsatta situationer, socioeckonomiska bekymmer, missbruksproblematik. En av nyckeluppgifterna
for nya FoU Sjuhirad — Vilfird, som AldreVist Sjuhirad bytt namn till frin och med 2009, ir
att utforska det relativt okdnda samverkanslandet mellan kommunal verksamhet, primérvirdens
verksamhet och sjukhusets. De tva sistnimnda sker bada inom Vistra Gétalandsregionens
forsorg.

Jag kommer dock inte att anvinda det nya namnet FoU Sjuhirad — Vilfird i denna skrift.
Anledningen till det ir helt enkelt att enheten hette AldreVist Sjuhirad under den period vi gor
uppfoljningen. Det ir pd AVS man har arbetat, inte FoU Sjuhirad.

Begreppet att vara "utlinad” till AVS, som omnimns tidigare, tarvar viss forklaring.

Med utlinad menas att personer som ir anstillda av nagon av AVS huvudmin, d.v.s
kommunerna Boris, Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vistra
Gotalandsregionen eller Hogskolan i Bords, har méjlighet att arbeta i projeke vid AVS. Nir
personen utsetts for ett projektuppdrag skrivs ett utlaningsavtal for den projekttid som avses. Den
ordinarie arbetsgivaren ir fortfarande arbetsgivare fér personen. Detta innebir fullt
arbetsgivaransvar med bl.a. arbetsmilj6, kompetensutveckling och l6nesamtal.

Projektuppdragen kan variera mycket, bdde tidsmissigt, innehallsmissigt och hur mycket av sin
arbetstid man ir utlinad till AVS. Kan vara allt frin tio procent for att planera temadagar for
brukare, till fem ar pa heltid som projektledare.

Inom sitt projektuppdrag fir personen arbeta mycket sjilvstindig, men kommer 4ven att ingd i
AVS interna arbete. Under denna period fir personen handledning pa AVS, ta del av andras
uppdrag i FoU-seminarium, delta pa seminariedagar samt ingd i ett nitverk med personer som

har liknande arbetsuppgifter.

! Andersson, Fva-Lotta & Karlsson, Per-Ake (2007): AldreVist Sjuhiirad — Sju dr av FoU-arbete. Del 1, En beskrivning
och négra virderande sjiilvreflektioner.

Karlsson P-A, Andersson E-L (2007). Medarbetarnas virdering av AldreViist Sjuhdrad utifrin kvalitetsaspekter.
Sjéilvvirdering del 2 maj 2007.

Lindgren L (2007) Storsta mdijliga lycka till stérsta méjliga antal ildre och funktionshindrade. Utvirdering av AldreVist
Sjubiirads publikationer och aktiviteter.

Andersson, E-L, Alth, C, Karlsson, P-A (2009) Uppfolining av Informationsarbetet vid Aldrevist Sjubirad — en
enkdtundersokning 2007.



Uppdraget ir tidsbegrinsat och avgrinsat innehallsmassigt via avtal. Hir ingdr ocksd vad som ska
presteras under den uppsatta tiden. Det kan vara att skriva delrapporter, slutrapport, delta i
seminarier, skriva artiklar bade till populdrpress samt vetenskapliga tidskrifter.

Efter att uppdraget dr avslutat atergir personen till sin ordinarie arbetsplats och tjinst.
3. Sa gick uppfoljningen till

Uppféljningen av vad tidigare medarbetare vid AVS gjordes som en strukturerad enkit som gick
ut via e-post till tidigare medarbetare vid AVS men iven till en handfull personer som fortfarande
var engagerade i AVS men pi liten omfatening; upp till max 20 procent tjinstgdring.

Vilka var med i undersokningen?

Att fa fram en fullstindig forteckning 6ver alla tidigare medarbetare vid AVS sedan starten
1999/2000 och till juni 2007 (d& enkiten genomfordes) visade sig vara ldttare sagt 4n gjort. Det
saknades helt enkelt personalférteckningar. Med hjilp av AVS forsta projektledarduo, Lennart
Magnusson och Bengt-Arne Andersson, samt nuvarande projektledartrojkan Per-Ake Karlsson,
Eva Hoglund och Angela Bangsbo vaskades dock totalt 78 namn fram. Av dessa bestimdes att det
bara var de som haft ett sjilvstindigt uppdrag i ett projekt eller kompetensutvecklingsinsats som
skulle ingd i uppfoljningen. Det betyder att de personer som var anstillda for att bemanna
telefonerna, exempelvis, pd Informationscentrum exkluderades liksom medarbetare som anstilles
for ett administrativt uppdrag som att exempelvis skriva ut bandade intervjuer. 17 personer
riknades till den senare kategorin och togs alltsd bort frin populationen. Kvar fanns da 61 namn.

Nuvarande medarbetare vid AVS, totalt 17 till antalet, valdes ocksa bort, eftersom de skulle ha
svért att svara pa de frigor som rorde "Vad gjorde du efter AVS”-delen. Hir gjordes dock ett par
undantag; tre personer hade fortfarande kvar visst uppdrag pi AVS, men var i slutfasen och skulle
snart sluta eller hade ett uppdrag som [6pte p4 lite lingre tid men pa mycket fa procent.

Detta gjorde att det totalt blev kvar 47 namn pa listan.

Enkiten skickades ut som e-postenkit, och inte via vanlig postgang. Detta fick som konsekvens
att ytterligare 13namn f6ll bort, eftersom de saknade e-postadresser . Efter noggranna

efterforskningar dterstod bara 34 personer som det fanns e-postadresser till.

Séledes skickades e-postenkiten ut till 34 personer, varav 28 svarade. Det resulterade i en
svarsfrekvens pa 82 procent.

Summa summarum:

Totalt antal identifierade tidigare medarbetare vid AVS: 78 st
Totalt antal personer med icke sjilvstindigt uppdrag vid AVS: 17 st
Totalt antal med sjilvstindiga uppdrag inom AVS: 61 st
Totalt antal nuvarande medarbetare vid AVS: 17 st
Nuvarande medarbetare som inkluderades i populationen: 3 st
Totalt antal personer i populationen: 47 st
Antal i populationen vars e-postadress saknades: 13 st



Om det hade gétt att hitta e-postadresser till alla 47 som utgjorde malgruppen, eller populationen
for enkiten, skulle dock svarsfrekvensen istillet varit 60 procent.

Enkitens uppligg

Enkiten inleddes med négra bakgrundsfrigor som gav information om respondenten var man
eller kvinna, vilket ar man borjade arbeta pa AVS, hur gammal man var nir man bérjade pa AVS,
hur ménga procent av heltid uppdraget eller uppdragen vid AVS omfattade, hur linge man
arbetade pi AVS samt hur linge man hade arbetat inom vard och omsorg nir man bérjde pa

AVS.

Direfter foljde tre block av frigor, indelade i tre tidsperioder: tiden innan, under och efter AVS.
Samma fragor aterkom i de tre blocken och poingen med detta var att se om respondenterna
exempelvis bytte arbetsuppgift eller arbetsgivare under resans ging eller om de vidareutbildade sig

under tiden pa AVS.

De tva sista blocken avslutades med ett avsnitt pastdenden, dir respondenterna tog stillning till
pastienden om (arbets-)forhallandena under tiden pa AVS samt hur man upplevde betydelsen av
att ha arbetat vid AVS ur olika aspekter. Fér en mer detaljerad beskrivning av vilka fragor som
stilldes i enkiten, se bilaga 1.

Frigorna i denna uppfoljning har tagits fram av ”jaget” i denna rapport; Eva-Lotta Andersson,
informatdr vid enheten under perioden april 2002 till december 2008, i dialog med Per-Ake
Karlsson, sedan 2005 projektledare vid AVS och sedan 2002 vetenskaplig ledare pa AVS, samt
Eva Hoglund, projektledare for AVS sedan 2002.

4. Medarbetarnas enkitsvar

Ellen — den genomsnittliga AVS:aren

Av svaren pa bakgrundsfrigorna gar det att fa en bild av hur den genomsnittlige AVS:aren ser ut
dd hon eller han anstills.

Den genomsnittlige AVS:aren ir just en genomsnittsminniska. Men i realiteten finns det ingen
av de tidigare AVS:arna som stimmer in helt pa beskrivningen. Delvis, givetvis, men inte helt.

Hir 4r hon i alla fall, f6r det dr utan tvekan en kvinna.

Den genomsnittlige projektmedarbetaren vid AVS ér en kvinna som ér mellan 40-59
ar. Vi kan kalla henne Ellen. Ellen har stort erfarenbet fran faltet och har minst 15 drs
arbetslivserfarenbet fran vird- och omsorgsyrke. Hon arbetar pi AVS i varierande
omfattning, men utslaget 6ver tid utgors Ellens tjinstgoring vid AVS av motsvarande en
halvtidstjdnst under en period pa cirka tre dr.

Ellen har en hogskoleexamen med inrikining mot antingen social omsorg eller den
“gamla” sjukskoterskeutbildningen (innan den blev en utbildning pa kandidatmiva) och
dr utlinad till AVS fran nigon av sjubéiradskommunerna. Hon arbetar, utiver



uppdraget pa AVS, som sjukskoterskaldistriktsskoterska eller med omsorgsarbete sisom
bistandsbedomare i en kommunal verksambet. Den huvudsakliga arbetsuppgiften pa det
ordinarie arbetet ir patientarbete, men det kan ocksi handla en del om administrative
arbete eller undervisning alternativt verksamhetsutveckling.

Ellen blev aktuell for ett uppdrag pa AVS efter att hon blev tillfrigad att soka uppdraget
av en medarbetare pi AVS.

FoU-arbete attraherar kvinnor

Av de 28 som svarade pa e-postenkiten under perioden 23 april 2007 till 25 juni 2007 var en
forkrossande majoritet kvinnor; 23 kvinnor och tre min. Tva personer fyllde aldrig i vilket kon de
tillhorde. FoU-arbete i Sjuhirad attraherar tveklost kvinnor, vilket ocksé verkar vara bilden nir
man tittar ur ett genusperspektiv pa andra FoU-enheter i landet. Socialstyrelsen har gjort tva
uppfoljningar av FoU-enheter med inriktning mot dldreomradet respektive individ- och
familjeomsorg och i dessa tvd konstateras att det dr 6vervigande kvinnor som ir forfattare till
publikationerna. Vid FoU-enheterna inom éldreomradet 4r kvinnodominansen som storst, hela
90 procent av forfattarna dr dir kvinnor. Inom individ- och familjeomradet dr det jimnare, dir
ar bara 60 procent av forfattarna kvinnor?.

Nu ger ingen av dessa tvd uppfoljningar nigon bild av hur konsfordelningen ser ut vad giller
medarbetarna generellt sett — fokuset 4r pé genus hos forfattarna till enheternas publikationer —
men det kan 4nda ge en fingervisning om att konsférdelningen motsvarar dven bemanningen pa
dessa FoU-enheter.

De flesta bérjade 2001-2003

[ utvirderingen av AVS verksamhet konstateras att AVS expanderade ganska kraftigt under
perioden 2001-2003, vilket ocksd mirks i denna undersékning. Det dr under denna period den
stora majoriteten av respondenterna anger att de fick sin (forsta) anstillning. 18 personer, eller 62
procent, uppgav att de hade borjat antingen 2001, 2002 eller 2003.

Tre personer angav att de hade varit med sedan starten, dvs fran 1999. Lika manga till, det vill
siga tre personer, borjade sitt uppdrag vid AVS 2000 och tva uppgav 2004 som det ar de bérjade.

FoU-medarbetaren ir medelalders...

En majoritet av respondenterna, 18 stycken, var i ldrarna 40-59 ar da de bérjade pa AVS. 8
personer var mellan 30-39 ar och en person var dldre 4n 60 ar vid uppdragets bérjan. Ingen av
respondenterna var yngre dn 29 dr.

...och svensk kvinna

En reflektion som kan goras hir ir att det bland de tidigare medarbetarna pi AVS inte finns
nagon som har annan etnisk bakgrund 4n svensk. Det finns nagra exempel pa forsta
generationens invandrare i form av en handfull personer vars férildrar flyttade till Sverige frin
Finland i samband med Teko-industrins glansdagar i mitten av forra seklet, men ingen frin
exempelvis véra stora invandrargrupper frin forna Jugoslavien eller mellanéstern. Noteras bor att

% Socialstyrelsen (2008). FoU-enheter med inrikining mot individ- och familjeomsorgen — en uppfoljning respektive
Socialstyrelsen (2007). FoU-miljoer pa ildreomrider. En explorativ studie med fokus pi bidrag till
utveckling av vérd och omsorg for dldre



vi inte har frigat specifikt om etnisk bakgrund, si denna reflektion bygger pa undertecknads
antaganden och minnesbilder. Det ir inda virt att fundera en stund &ver varfor arbete vid AVS
hittills nistan bara lockat nordbor?. Lika intressant som det faktum att s3 fi min (hittills) valt

FoU-arbete vid AVS.

Nyckelfragor f6r samband innan-under-efter tiden pa AVS

Det finns ett antal frigor som dterkommer i de olika blocken ”innan tiden pé AVS”, “under tiden
pa AVS” och efter tiden pa AVS”. De aterkommer eftersom vi vill se om de gamla AVS:arna
svarar olika beroende pa vid vilken tidpunkt i deras anstillning vid AVS fragan stilldes. Dessa
fragor 4r de som syftar till att ge en bild 6ver om det fakeiske ér sd att nagot "hinder” med
personer som borjar arbeta pa en FoU-enhet eller om det bara ir vér egen forestillning act det dr
pa det sittet.

Frigorna dr ddrfor ndgot av nyckelfrigor i denna uppfdljning och bestar av foljande formuleringar
indelat i omradena Utbildning, Arbetsgivare, Tjinstetitel respektive Huvudsakliga
arbetsuppgifter:

Utbildning
e Hbgsta utbildning (examen och inriktning) innan uppdraget pa AVS?
e Kompletterade du din utbildning i anslutning till ditt uppdrag pa AVS?

Arbetsgivare
e Vem var din arbetsgivare innan (och/eller under) uppdraget pi AVS?

e Vem ir din nuvarande arbetsgivare?

Tjénstetitel
e Ange vad du var anstilld som innan uppdraget pa AVS
e Vad ir du anstilld som efter uppdraget pi AVS?

Huvudsaklig arbetsuppgift
e Vad arbetade du huvudsakligen med innan du bérjade pa AVS? Ange max 3 alternativ
e Vad arbetar du huvudsakligen med idag? Ange max 3 alternativ

Utbildning — innan

Varierande utbildningsbakgrund innan uppdraget pa AVS
Nir det giller utbildningen sa visar svaren att utbildningsnivan innan uppdraget pa AVS
varierade kraftigt bland de som svarat.

Utbildningsnivan kan delas in i tre kategorier;
1. de som har en gymnasial utbildning och ev. eftergymnasial utbildning och nigot enstaka
hogskolepoing men ingen samlad hogskoleutbildning
2. de som har hogskolepoing eller en hogskoleexamen, dock ej pa kandidatnivé eller hogre

% En av de fortfarande verksamma vetenskapliga ledarna, liksom en gistprofessor, kommer dock frin England.



3. de som har en hégre utbildning med en utbildningsniva pa kandidat-, magister- eller
doktorsniva

Frigan om utbildningsniva var en 6ppen sidan, vilket innebir att respondenterna har fatt skriva
med egna ord vad deras utbildning bestod av. Det gor att det inte dr hundra procent tydligt i alla
fall om man exempelvis har en ildre sjukskoterskeutbildning, som “bara” gav en hdgskoleexamen,
eller en nyare, som ger kandidatexamen. Har man den f6rstnimnda hamnar man i kategori 2,
medan den sistnimnda hamnar i kategori 3.

Med detta sagt kan anda konstateras att det dr férvainande manga som hamnar i kategori 1 och 2
med tanke pi karaktiren pa arbetet vid AVS. Knappt hilften av de 27 som svarat, 13 personer,
hamnar i dessa tva kategorier. Resterande halft, 14 personer, har en kandidatexamen eller hogre
och hamnar saledes i kategori 3.

En tankbar forklaring till varfor andelen med relativt lig utbildningsniva dr sa hog kan dndd vara
att AVS uppmuntrar verksamheterna att “anvinda” AVS som kompetensutvecklingsméjlighet for
personalen. Nir det giller medverkan i FoU-projekt finns alltid en vetenskaplig ledare, som har
disputerat inom sitt omrade, till hands som stod for medarbetarna. Det innebir att enskild
medarbetare inte nddvindigtvis méste vara sirskilt hogutbildade for att platsa. Enskild
medarbetare kan lika girna, eller med f6rdel, representera den nog si viktiga yrkespraktiken eller
brukarperspektivet.

Vanliga utbildningsbakgrunder som nimns bland enkitsvaren dr underskdterskeutbildning, social
omsorgsutbildning, sjukskdterskeexamen och specialistsjukskoterskeexamen.

...och efter AVS

Knappt hilften kompletterade sina utbildningar
Av de 26 personer som har svarat pé frigan om de kompletterade sin utbildning i anslutning till

uppdraget pa AVS har 12 sagt att de gjorde det. Resten, 14 personer, gjorde det inte.

Elva av de tolv som hade kompletterat sin utbildning har angivit vad kompletteringen bestod av
och i nagra fall 4ven vad som var orsaken till att de valde att studera vidare. Av svaren framgar att
s manga som hilften av de 12 som kompletterade sina utbildningar liste vidare pd hogskoleniva:
e Fyra personer svarade att de tog en kandidatexamen
e En person tog en kandidatexamen med efterf6ljande magisterexamen.

e En person kompletterade sin utbildning med en forskarutbildning.

De resterande sex personerna svarade att de hade tagit enstaka poing pa hogskoleniva eller
internutbildningar inom ramen f6r exempelvis projektet Informationscentrum.

Om orsakerna till vidareférkovringen syns bland annat f6ljande kommentarer:

” Eget intresse av att piaborja forskarutbildning.”
(Hade kompletterat med en kandidatexamen)
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"Orsaken var den kreativa miljon, atr arbeta i projekt och FoU-sammanhang vilket gav lust att
komplettera, uppdatera och lira mer.” (Hade kompletterat med en kandidatexamen)

"Orsak: egenintresse samt nira dmnesankytning till mitt projekt pa AVS.”
(Hade kompletterat med en kandidatexamen och en magisterexamen)

Arbetsgivare — innan...

Sjuhiradskommunerna lanar ut flest till FoU-arbete

De flesta av medarbetarna vid AVS har haft en grundanstillning i nagon av
Sjuhiradskommunerna nir de linades ut for kortare eller lingre uppdrag vid AVS. Hilften av de
som svarade pé enkiten, 14 personer, uppgav att de var kommunanstillda. Andelen medarbetare
fran de tvd ovriga dgarparterna, Hogskolan i Boras och Vistra Gétalandsregionen, ar betydligt
mindre. Bara tre respektive fyra personer uppgav att de hade sin anstéllning vid nigon av dessa
tva arbetsgivare. Fem personer uppgav Annan arbetsgivare” som alternativ och fyra berittar att
de antingen arbetar i en ideell forening, i eget foretag eller pa annat lirosite.

Sjuhdradskommunerna och Vistra Gétalandsregionen ir lika stora dgare av verksamheten vid
AVS, det vill siga de gir bida in med lika stor finansieringspott?. Hogskolan i Boris finansiering
utgor knappt halva den summa som kommunerna eller regionen satsar. Sett i det perspektivet ar
det intressant att 4gna en tanke &t hur de olika dgarparterna finns representerade bland
medarbetarna. Om det hade funnits ett perfekt samband mellan satsade kronor och antal
medarbetare skulle andelen medarbetare som ér utlanade frin Vistra Gotalandsregionen varit
betydligt hogre; rimligtvis skulle AVS ha haft for det forsta en dominerande andel personer frin
kommunal och regional verksamhet och en lite mindre andel fran hogskolan. For det andra borde
det ha varit lika minga medarbetare frin kommunal verksamhet som frin regional. Men sa ser det
alltsa inte ut. Istéllet 4r det lika manga medarbetare frin Vistra Gotalandsregionen som det ir
fran Hogskolan i Bords. Vad detta kan bero pa gir inte att svara pd utifrin enkdtmaterialet, men
kanske kan det vara sa att kommunerna ir bittre pa att utnyttja AVS som en méjlighet till
kompetensutveckling f6r personalen 4n vad regionen 4r. Hir bér man ha i dtanke att
Sjuhiradskommunerna inte har egna FoU-enheter kopplade till verksamheten. Det har man
ddremot inom sivil sjukhuset som primirvarden. I Sjuhirad finns en FoU-enhet bade pa Sodra
Alvsborgs Sjukhus och inom primirvarden. Det borde betyda att Vistra Gétalandsregionens
personal faktiskt har tre olika FoU-enheter att vilja mellan, medan kommunerna bara har en for
medarbetare som vill prova pd FoU-arbete.

1 runda tal finansierade Vistra Gétalandsregionen och Sjuhiradskommunerna AVS med 1,9 miljoner kronor
vardera arligen under storre delen av AVS projektperioder. Hogskolan i Boras finansieringsdel utgjordes av 0,8

miljoner kronor per ér.
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Vem var din arbetsgivare innan (och/eller under) uppdraget pa AVS?

507 % #
i e ————
407 A) Vistra 14.3% 4
1 Gotalandsregionen
| B) Kommun 50% 14
ol C) Hogskolan i Boras 10.7% 3
! D) Annan 17.9% 5
101 E)? 7.14% 2
a - - ; : - Summa 100% 28
A B C D ?

..och efter AVS

Sjuhiradskommunerna stdrsta arbetsgivaren iven efter tiden pa AVS
Det ir inte majligt att siga om medarbetare vid AVS efter avslutat uppdrag bytt arbetsgivare frin
exempelvis Kommun till Vistra Gotalandsregionen. Det sambandet gar inte att uttyda ur svaren.

Det som man dock kan siga ir att det ir betydligt fler av de gamla AVS:arna som uppge att de
har Vistra Gotalandsregionen som nuvarande arbetsgivare in det var innan uppdraget pa AVS.
Dessutom ir det manga firre som uppger att de arbetar i ndgon av Sjuhiradskommunerna.
Vistra gotalandsregionens stapel 4r nistan lika stor som kommunernas, sju svar mot atta. Det
betyder att tre fler uppger att de arbetar inom Vistra Gotalandsregionens verksamhet nu 4n innan
AVS och hela sex personer firre uppger att de arbetar inom kommunal verksamhet.

Det ir ocksi fler som uppger "Annan” arbetsgivare efter tiden pa AVS in innan.

I svarsalternativet Annan”, som sju personer valt, anger fyra personer att de antingen 4r
pensionirer alternativt inte arbetar lingre eller 4r arbetslosa. Tva uppger att de ir sina egna
arbetsgivare eftersom de har eget foretag och en person anger att han eller hon arbetar vid
Goteborgs universitet.

Noteras kan hir att det dr en relativt stor andel som gatt pension sedan de avslutade sitt uppdrag

pa AVS; fyra av 25.

Vem ar din nuvarande arbetsgivare?

307 % #
.
A) Vastra 25% 7
2071 Gotalandsregionen
a | B) Kommun 28.6% 8
C) Hogskolan i Boras 10.7% 3
1071 D) Annan 25% 7
E)? 10.7% 3

0 : : : - - Summa 100% 28
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Tjinstetitel — innan AVS...

De flesta gamla AVS:are jobbar inom hilso- och sjukvird

Frigan vad man var anstilld som innan uppdraget pa AVS var 6ppen och det innebir att
respondenterna fick beskriva med egna ord vad hade f6r anstillning. Nagra svarar inte pa frigan
vad man var anstilld som, utan istillet v2r man var anstilld vilket forsvarar tolkningen. Svar som
"Marks kommun” eller ”Alingsis kommun” och "Boris Stad” kan betyda att personen i friga har
arbetat med i princip vad som helst. Frigan var ocksd si formulerad att de som svarade varken
ombads att precisera vad de var anstillda som eller vad de hade for utbildningsbakgrund. Det
innebir att svar som ”projektledare”, "verksamhetschef” och demensansvarig” finns med i
underlaget. Men fragan dr om det r en projektledare inom kommunal verksamhet, vid hégskolan
eller vid regionen? Och i4r det en verksamhetschef i kommun eller region? Har den
demensansvarige en utbildningsbakgrund inom social omsorg eller inom hilso- och sjukvérd?

Hir gors dnda ett forsok ate kategorisera svaren, ha dock i dtanke att det mot bakgrund av det
ovan nimnda finns ganska stor risk for att nagra av svaren kan ha tolkats fel. En orsak till det 4r
att nigra svar oundvikligen hamnar i flera olika kategorier, eftersom det dr oméjligt att med
sikerhet siga om exemplet "Boras Stad” arbetar som sjukskdterska — vilket skulle fa svaret att
hamna i kategori 1 — eller som bistindsbedomare — vilket skulle fi svaret att istillet hamna i
kategori 2.

Detta betyder ocksa att dven om det bara finns totalt 26 svara sa riknas nagra av dem (fem
stycken) i vissa fall tva eller till och med tre ganger (tva av svaren). Sa dr exempelvis fallet med de
33 svaren som hirleds till kategori 1 eller 2 under rubriken *Osikra svar i férhallande till
indelningen i kategorierna ovan” nedan.

Kategorierna som svaren indelats i 4r:
1. Hilso- och sjukvird/Vird och omsorg, exempelvis sjukskdterska, sjukgymnast,
arbetsterapeut, underskdterska.
2. Social omsorg, exempelvis bistindsbedomare, verksamhetschef inom kommunal omsorg,
virdkedjeledare med social omsorgsutbildning.
3. Administration, exempelvis virdadministrator, likarsekreterare, intervjuare.
4. Hogskola-universitet-gymnasium, exempelvis virdlirare, universitetsadjunke, lektor

Om man ska dela in svaren i "sidkra” respektive osikra” kategoriindelningar blir fordelningen si

hir:

Sikra svar i férhéllande till indelningen i kategorierna ovan
Atta svar hamnar helt klart i kategori 1.

Ett svar hor klart till kategori 2.

Fyra av svaren hamnar klart i kategori 3

Fyra av svaren hor till kategori 4
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Osiikra svar i férhallande till indelningen i kategorierna ovan

33 svar kan antingen hirledas till kategori 1 eller 2.
Ett svar kan lika gdrna hora till antingen kategori 1 eller 2 som 3.
Ett svar kan lika girna hora till antingen kategori 1 eller 2 som 4.

Utifrén detta dr det naturligtvis svart att dra ndgra slutsatser, annat 4n att det verkar som att en
majoritet av medarbetarna pé AVS har en anstillning inom hilso- och sjukvird.

...och efter AVS

De flesta gamla AVS:are jobbar fortfarande inom hilso- och sjukvird

Fragan vad man ir anstilld som efter uppdraget pa AVS, liksom nir frigan giller anstillningen
innan eller under uppdraget, dr 6ppen, d v s utan fasta svarsalternativ. Respondenterna fick, som
redan nimnts ovan, beskriva med egna ord vad de hade f6r anstillning. Hir svarar dock alla pa
vad man var anstilld som, inte v2r man var anstilld vilket var fallet tidigare. Diremot kvarstar
problemet med att vi inte bad respondenterna att precisera om de r verksamhetschef i kommunal
verksamhet eller inom regionen, exempelvis.

Kategorierna som svaren indelats i 4r:
1. Hilso- och sjukvard/Vird och omsorg, exempelvis sjukskdterska, sjukgymnast,
arbetsterapeut, underskdterska.
2. Social omsorg, exempelvis bistindsbedomare, verksamhetschef inom kommunal omsorg,
virdkedjeledare med social omsorgsutbildning.
3. Administration, exempelvis virdadministrator, likarsekreterare, intervjuare.
4. Hogskola-universitet-gymnasium, exempelvis virdlirare, universitetsadjunke, lektor

Med tilldgget:
5. Pensionerad

Sikra svar i férhéllande till indelningen i kategorierna ovan
Sju svar hamnar helt klart i kategori 1.

Ett svar hor klart till kategori 2.

Tre av svaren hamnar klart i kategori 3

Fyra av svaren hor till kategori 4

Tva av svaren gor till kategori 5

Osikra svar i forhallande till indelningen i kategorierna ovan
Ett svar kan antingen kan hirledas till kategori 1 eller 2.

Nio svar gar inte att kategorisera enligt indelningen ovan. Det giller svaren:
e samma som tidigare
e Eget foretag

e Volontirsamordnare
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e samordare

e projektledare

¢ Studievigledning.

e Var anstilld pa Informationscentrum for dldre i Mark
o - (Inget svar)

e som tidigare med inriktning anhérigvard

Huvudsaklig arbetsuppgift — innan AVS och idag

De flesta moter patienter eller vardtagare i sitt dagliga jobb

Att arbeta direkt med minniskor, antingen de i arbetet kallas patienter, virdtagare eller klienter,
ir den arbetsuppgift som en majoritet av de gamla AVS:arna uppger att de huvudsakligen gor i
sin gjdnst pa den ordinarie arbetsplatsen. Frigan, som lyder "Vad arbetade du huvudsakligen med
innan du bérjade pa AVS? Ange max 3 alternativ”, hade nio fasta svarsalternativ, varav
respondenterna ombads att vilja max tre av alternativen.

Topp tre dver arbetsuppgifter r, i fallande ordning, "Direkt med miénniskor (patientarbete/vérd-
och omsorgsarbete/klientarbete eller dylikt), ’Administrativt arbete”

samt” Chefskap/arbetsledning”

”Forskning och utveckling”, ”Studier” samt "Handledning” dr de arbetsuppgifter som har fatt
allra minst antal svar, varav "Studier” inte fitt ett enda svar.

Detta ir alltsa vad AVS:arna gjorde innan tiden pa AVS.
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Om dessa svar jimfors med de som ges pa samma friga i avsnittet vad AVS:arna gor efter AVS ser

man att det har hint saker savil i topp tre-listan och i bottenlistan;

Vad arbetade du huvudsakligen med innan du borjade pa AVS? Ange

max 3 alternativ.

alT

%

101

]

401
301

207

1 o

Vad arbetar du huvudsakligen med idag? Ange max 3 alternativ.

407

30T

101

RNARE R

% #
|
A) Undervisning 17.9% 5
B) Direkt med 46.4% 13
manniskor (Patienta...

C) Administrativt 35.7% 10
arbete

D) Handledning 143% 4
E) 25% 7
Chefskap/arbetsledning

F) 179% 5
Verksamhetsutveckling

G) Studier 0% 0
H) Forskning och 7.14% 2
utveckling

1) Annat 14.3% 4
J)? 7.14% 2
Summa 185.7% 52

% #
|
A) Undervisning 17.9% 5
B) Direkt med 28.6% 8
manniskor (Patienta...

C) Administrativt 321% 9
arbete

D) Handledning 10.7% 3
E) 10.7% 3
Chefskap/arbetsledning

F) 25% 7
Verksamhetsutveckling

G) Studier 0% 0
H) Forskning och 25% 7
utveckling

1) Annat 28.6% 8
J)? 7.14% 2
|
Summa 185.7% 52
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”Administrativt arbete” har gatt f6rbi "Direkt med ménniskor” som den vanligaste
arbetsuppgiften. Direfter kommer pa en delad andraplats "Direkt med minniskor” samt
alternativet "Annat”.

Kommentarerna till ’Annat” dr i tvé fall att man har blivit pensionir, i ett fall att man inte arbetar
lingre och i ytterligare ett fall att man uppbir aktivitetsersittning. Andra svar som ges ar bland
annat att man arbetar med "uppsokande anhérigstod” eller med “utvirderingar, uppfoljningar,
utredningar som konsult”.

De arbetsuppgifter, eller svarsalternativ, som fatt ldgst antal svar dr ”Studier”, "Handledning” och
”Chefskap/arbetsledning”. "Forskning och utveckling” som innan tiden pa AVS hamnade nist
sist pa listan 6ver vad man gjorde innan AVS helt plotsligt klittrat upp till en delad tredjeplats
efter tiden pa AVS. Vad det beror pa gir inte att utlisa av denna enkituppfoljning, men faktur
kvarstar dock att det ar visentligt fler som uppger att de arbetar med forskning och utveckling
efter sin tid pa AVS in innan.

En av de sista frigorna i enkiten handlar om vad man helst skulle ha velat fortsitta sysselsitta sig
med efter tiden pi AVS. Svarsalternativen ir desamma som i friga 4 och 15 ovan, med
undantaget att det ocksé gar att vilja "Det arbete jag gor idag”.

Svaret pa frigan fordelar sig pa foljande sitt:

Vad skulle du helst velat fortsatta med efter din tid pd AVS? Ange max
3 alternativ.

407 % #
! |
20 ] A) Det arbete jag gér 39.3% 11
o - idag
% o] B) Undervisning 357% 1
C) Direkt med 10.7% 3
manniskor (Patienta...
107 HH D) Administrativt 10.7% 3
1 arbete
04 |_| —l— ’_‘ - ’_‘ ——— E) Handledning 25% 7
A B C DDE F G H I 4 7 F) 7.14% 2
Chefskap/arbetsledning
G) 321% 9
Verksamhetsutveckling
H) Studier 7.14% 2
1) Forskning och 25% 7
utveckling
J) Annat 0% 0
K) ? 179% 5
Summa 178.6% 50
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Man har kunnat ange max tre av svarsalternativen, vilket innebir att det ir totalt 45 svar pa
denna fraga.

Den storsta stapeln har ”Det arbete jag gor idag” fatt med totalt elva svar. Pa andraplats hamnar
?Verksamhetsutveckling” och pa delad tredjeplats "Handledning” och “Forskning och
utveckling”.

majoriteten har svarat att de helst vill gora det de g6r idag berdttar att de har hamnat ratt i
Att majoriteten h t att de helst vill gora det de gor idag berittar att de har h t ritt
yrkeslivet. Vad vi inte kan se av svaren ir dock om de som svarat "Det arbete jag gor idag” ocksa
har fyllt i nagot ytterligare svarsalternativ.

Diremot har en av personerna kompletterat sitt svar "Det arbete jag gor idag” med foljande:
"Girna doktorandstudier”

Verksamhetsutveckling (2 kommentarer)
"Frdgor rorande dldres upplevelse av hilsa”

"(Direkt med ménniskor (Patientarbete/ Vird- och omsorgsarbete/ Klientarbete el
dyl.)) Om jag fortfarande hade haft en tiinst. Demensutveckling”

Handledning (en kommentar)
"Om jag arbetat skulle handledning varit intressant”

Forskning och utveckling (2 kommentarer)
(Chefskaplarbetsledning) Magisteruppsats vore trevligt att kunna gora och girna

"no»

med nagon anknytning till jobbet och AVS si att man kan "ge ndgot tillbaka".

"(Verksambetsutveckling) Frigor rorande dldres upplevelse av hiilsa”

Intressant att notera ir ocksa att svarsalternativen ”Administrativt arbete” samt "Direkt med
minniskor” bada ligger langt ned p4 listan 6ver vad de gamla AVS:arna helst hade velat fortsitta
med. Jimf6r man detta med vad de sdger att de huvudsakligen arbetar med idag sd dr det just
dessa tva svarsalternativ som ir vanligast — de hamnar pa forsta- respektive andraplats.

Forskning och utveckling tar mark

Anmirkningsvirt dr att notera hur alternativet att man arbetar med FoU har seglat upp pé en
tredjeplats nir frigan stills effer tiden pa AVS. Da visar hela 25 procent av svaren att AVS:arna
arbetar med FoU, detta ir att jimfora med att bara sju procent av svaren angav FoU-arbete som
en av de huvudsakliga arbetsuppgifterna innan tiden pa AVS.
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Gamla medarbetare virvar nya
Det vanligaste sittet som tidigare medarbetare vid AVS blivit aktuella for uppdrag vid AVS pa ir
att de blivit tillfrigade av medarbetare pa AVS, det vill siga en blivande framtida kollega.

40 procent, eller elva personer, har svarat att det var si de bérjade jobba pa AVS.
S4 hir har en av de elva kommenterat sitt svar:

” Arbetsgivare kunde inte erbjuda ny anstillning. AVS sikte medarbetare och min
arbetsgivare foreslog mitt namn, jag tillfragades och slutligen var jag nyfiken.”

Det nist vanligaste svaret dr att man sjilv sokte ett utannonserat uppdrag. Det svarar sex personer,
varav en kommenterar sitt svar pd foljande sitt:

” En kombination av att min chef hade kontakt med AVS och pd sd sitt aktualiserades
mitt namn och jag sokte ett uppdrag som projektsamordnare.”

Nistan lika minga, fem personer, sokte ett utannonserat uppdrag pé arbetsgivarens uppmaning —
och férhoppningsvis dven uppmuntran.

Svarsalternativet att man har sokt ett uppdrag vid AVS for att man ir trote pa sitt gamla arbete
har inte nagot svarat, och inte heller alternativet "Nyfiken pa nagot nytt” har varit nigon
avgorande orsak. En person har angivit detta som orsaken till varfér han eller hon blev aktuellt for

ett uppdrag vid AVS.

Under uppdraget pa AVS

Uppgifterna vid AVS

25 personer har svarat pa fraigan vad man hade for uppgifter vid AVS. Fragan var en 6ppen friga
och respondenterna har dirfér sjilva formulerat vad de hade for arbetsuppgift eller titel. Tio av de
25 som har svarat uppger att de arbetat antingen som projektledare, projektsamordnare,
programansvarig/projektansvarig eller som kursledare for uppdragsutbildning. Sex personer
namner specifikt arbete vid projektet Informationscentrum, bland annat bemannare. Hir bor en
forklaring goras. Tidigare har nimnts att de som var anstillda for att bemanna telefonlinjen i
projektet Informationcentrum hade undantagits enkitundersékningen. Det stimmer bara till viss
del. Det var ett drygt tiotal personer som bemannade telefonlinjen, och av dessa hade nagra av
dem dven andra uppdrag i projektledningen for Informationscentrum. Det 4r bara de som enbart
var anstillda som bemannare som inte tagits med i undersokningen, de som forstirkte bemanningen
fran projektledningen har fitt enkiten.

Pistienden for tiden under och efter AVS spelar en nyckelroll i uppféljningen
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De pastienden som aterfinns i avsnittet med fragor som ror tiden under och efter AVS spelar —
liksom de tidigare redovisade svaren pa frigorna om utbildning, arbetsgivare, tjinstetitel och
huvudsaklig arbetsuppgift - en nyckelroll i uppféljningen.

Pastdendena ror vad medarbetarna har haft for villkor och arbetsforhillanden under sin tid pa
AVS. Har medarbetarna vid AVS haft de forutsiteningar som krivs for att fi en rimlig
arbetssituation och arbetsbérda trots att de haft olika arbetsgivare? Svaren pa denna fraga ir
hégintressanta eftersom de berittar nigot for oss om hur AVS arbetsmodell med utlaning pa

deltid till FoU-arbete fungerar i praktiken.

Det gdr att kombinera uppdrag vid AVS med arbete pa ordinarie arbetsplatsen
De flesta av de tidigare medarbetarna vid AVS, nirmre bestimt 20 av 26 respondenter, har varit
utlinade pa deltid till AVS fran sin ordinarie arbetsgivare. Det innebir att de har haft olika
arbetsplatser att gi till, med allt vad det betyder av samordning och planering.

Av deras svar att doma har kombinationen arbete vid AVS och pa det ordinarie arbetet fungerat
bra. 15 personer instimmer helt eller till stor del i pastdendet att det gick bra att kombinera dessa
tvd uppdrag.

For fem personer har det inte fungerat lika bra att kombinera uppdrag. De instimmer bara till
viss del eller inte alls i pastdendet.

Relativt manga, nirmare bestimt sex av de gamla AVS:are som deltagit i uppféljningen, har
uppgett att de inte kombinerade sitt uppdrag pi AVS med sitt ordinarie arbete, av olika
anledningar. En kommenterar att han eller hon var pensionir, en annan att *f6rst kombinerade
jag sedan inte”. En tredje siger att ” Under ca 2 érs tid har jag arbetat 5-20 % pa AVS och det har
funkat bra. Ovrig tid var heltid pi AVS.”

I huvudsak uppmuntrande och forstiende arbetsgivare

Nista pastiende handlar om huruvida arbetsgivaren, pa den ordinarie arbetsplatsen, var
uppmuntrande och forstiende till uppdraget pa AVS.

Upplevelsen att det fungerade bra att kombinera uppdragen 6verensstimmer med svaren pa detta
pastaende. 20 av 26 personer svarar att de instimmer helt eller till stor del i pastidendet att

arbetsgivaren var uppmuntrande och forstiende.

Av de som upplevde en uppmuntrande och forstiende arbetsgivare och har kommenterat sina
svar siger en person som svarat ~Instimmer helt” att:

"Ar min egen arbetsgivare”.

En person som svarat "Instimmer till stor del” att:
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” Under den forsta tiden pa AVS diskuterades vid ett par tillfiillen att dtergd del av
tiden till ordinarie arbetsplats pga sjukskriven personal. Det blev dock inte aktuellr,
hade dventyrat det projekt jag arbetade i.”

Bland de som inte upplevde en lika uppmuntrande och forstiende arbetsgivare har en person
kommenterat hur han/hon kinde det:

” Jag upplevde inget intresse eller engagemang fran min arbessgivare for de uppdrag som
jag gjorde pa AVS.

Slutligen svarar tre personer att de inte kombinerade sitt uppdrag pa AVS med nagot annat
arbete, vilket ar tre firre dn som svarade samma sak pa foregiende pastiende. Vad denna differens
beror pa ir oklart.

Foérstaende kollegor — men inte i lika stor utstrickning som arbetsgivaren
Aven kollegorna pa det ordinarie arbetet upplevs vara uppmuntrande och forstiende till att man
har ett uppdrag vid AVS. Skillnaden mellan de som instimmer helt eller till stor del och de som
instammer till viss del eller inte alls ir inte lika stor som nir frigan giller arbetsgivaren.

14 personer instimmer helt eller till stor del i att kollegorna var uppmuntrande och forstiende
mot 7 personer, som instimmer till viss del eller inte alls.

En person som har svarat att han/hon inte instimmer kommenterar sitt svar sd hir: ” Nej,
uppmuntrande och férstdende dr kiinns som fel begrepp i detta sammanhang, méjligen nyfikna
och lite intresserade av vad det egentligen var som jag arbetade med.”

Tre har angett att de inte kombinerade uppdraget och fyra har valt att avstd fran att svara — men

tva av de sistnimnda kommenterar istillet: ”Kan ej besvara frigan” respektive "Ingick i mitt
ordinarie arbete”.

De flesta fick anpassade arbetsuppgifter pa det ordinarie arbetet

13 av de 24 som svarat pa frigan "Anpassades dian arbetsuppgifter pa det ordinarie arbetet for att
littare kunna kombineras med uppdraget pA AVS?” har svarat ”ja”. Sju personer har svarat ”nej”
och fyra att de inte kombinerade uppdraget.

Sju av de som svarade ”ja” har beskrivit pa vilket sitt deras arbetsuppgifter anpassades:

"Arbetsuppgifterna var de vanliga men mitt schema anpassades si jag jobbade mina
helger + lite till for atr gora de 25 % som behivdes for att jobba min heltid.”

“Inte till en borjan, men sedan reducerat ansvarsomride.”

"Det anstiilldes en vikarierande distrikisskoterska pa 100% som gick pa "min" tjdnst
under de tre ar som jag hade helt eller delvis uppdrag pa AVS.”
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"Det omride jag ansvarade for justerades. I samband med det uppdrag jag nu har si
har jag dven annat uppdrag pa mitt arbete och genom det har vi kunnat anstilla
vikarie pa heltid vilket ju dr klart enklare och biittre for arbetsplassen in en halvtid eller
vad det annars kan bli. Vissa perioder har det varit svirt att anpassa mina
arbetsuppgifter/omride och di har arbetssituationen varit péfrestande.”

“Forst ingen anpassning senare under ett dr speciellt uppdrag med samralsgrupper.”

»

"I stort var det fasta arbetsdagar pa resp. arbete.

“Utforde speciella arbetsuppgifier pa 25% i den ordinarie verksambeten, dock lite svirt
[ det att fungera utan "gnissel”.”

Stéd fran AVS projektledning...

De allra flesta, 20 av 24, tycker att de har fatt det stéd de behdvde frin AVS projektledning for
att fullfolja sict uppdrag. Tva har beskrivit pa vilket sitt de fick stéd, och ddr nimns
internutbildningstillfillen samt stod fran projektledarna och administratér samt informator.

Fyra personer tycker sig dock inte ha fatt det stod de behovde och tvé av dessa forklarar varfor:
”/.../Jag har haft gott stod utifrin vad jag behovt, men det finns en hake. Det giller samlat stod frin
arbetsgivarna ndr det giller anpassning av tider, uppdrag, utvecklingsbehov/samtal. Uppfattar inte att

det finns nagon gemensam dialog mellan arbetsgivarna om mitt sitt att fullfolia uppdrag etc.”

"Saknade kontinuerliga uppfoliningstriffar for att hinga med i helbeten i projektet.”

...men inte lika stort frin AVS styrgrupp

AVS styrgrupp ir en beslutsgrupp som bestir av representanter pa tjinstemannaniva fran
respektive dgarpart. Styrgruppen ir inte operativ i den dagliga verksamheten vid AVS, utan ir
uteslutande en beslutandegrupp.

Dirfor dr det inte forvanande att svaret pa frigan om man fick det stéd man behovde frin AVS
styrgrupp inte ir lika tydligt positivt som vad giller i AVS projektlednings fall. Det ir fortfarande
fler som tycker att de fatt de stdd de behdver — 14 personer — dn de som inte tycket det — 10
personer — men skillnaden 4r inte lika markant.

Orsaken till detta kan finnas bland kommentarerna — savil bland Ja- som bland Nej-svaren:

"Var inte i direkt kontakt med styrgruppen mer in vid négra fa tillfallen och da for att
presenteralforedra projektarbetet.” (Svarade "Ja” pa frigan)

"Jag hade ingen kontakt med dem.” (Svarade "Nej” pa frigan)

"Upplevde inte att de var sd insatta i mitt projekt.” (Svarade "Nej” pa fragan)
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Uppdraget vid AVS har inte haft nigon storre betydelse for yrkeskarriiren...
Av svaren pa pastiendet att "Uppdraget vid AVS var viktig for min yrkeskarriir” kan man
konstatera att det rider delade meningar kring hur stor betydelse uppdraget egentligen hade. En
majoritet av de 25 personer som svarat, 14 personer, siger att de antingen instimmer till viss del
eller inte alls i att uppdraget var viktigt for yrkeskarridren. 11 sdger att de instimmer helt eller till
stor del i att detta stimmer. De flesta ir alltsd tveksamma till om det haft sa stor betydelse. Hir
bor dock noteras att tvd av de tre personer som svarat att pastdendet inte stimde alls har i
kommentaren forklarat att de inte lingre dr yrkesarbetande. Fér dem ir ju pastaendet alltsd inte
lingre relevant, eftersom de inte har ndgot “yrkeskarridr” framfor sig utan istillet bakom sig.

En mer rittvisande bild av hur svaren har fordelat sig 4r da kanske snarare att det "star” 12 mot
11 £6r upplevelsen att betydelsen varit liten.

Av de som kommenterat sina svar kan man se att trots att man svarat att man bara instimmer till
viss del i att uppdraget varit viktigt sé finns det andd en tro pa att det kanske fir betydelse senare,
eller &tminstone for en sjilv.

” Tveksamt, men for egen del stor kunskap.”
” Kommer kanske ha storre betydelse framiver in vad det hitintills haft.”

Den tredje personen som svarade att pastdendet inte stimde alls har kommenterat sitt svar med
att mojligheten till karridr 4r liten i hans eller hennes yrke: */.../Byte till annan arb.plats mojligen
men det dr ej aktuellt”

...ddremot har uppdraget betytt mycket for den personliga utvecklingen

Aven om det ir tveksamt vad uppdraget vid AVS betydde for yrkeskarriiren ir det dtminstone lite
tydligare att uppdraget haft storre betydelse for den personliga utvecklingen. 15 personer
instimmer helt eller till stor del i att det haft betydelse, mot 11 som bara instimmer till viss del.
Ingen har svarat att det inte alls stimmer.

De som kommenterat sina svar beskriver bland annat att betydelsen for den personliga
utvecklingen bestatt i att de har tillskansat sig nya lirdomar som stimulerat pa olika sitt:

Instimmer helt (en kommentar)
"Har stimulerat mig till att studera och komplettera min gamla utbildning samt att jag

har efter dren pa AVS fatt ett mer reflekterande och kritiskt forhdllningssitt vilket varit
positivt for mig.”

Instimmer till viss del (3 kommentarer)
"Spinnande att se om mdinniskor hade hjilp av informationscentrum”

"Lirde mig en del nytt”
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"Allt man provar pa och alla personliga maite ger en personlig utveckling”

Uppdrag vid AVS ger inte mer pengar i plinboken

Det rader ingen tvekan om att tidigare medarbetare vid AVS upplever att uppdraget inte har varit
lonsamt ur [6neutvecklingshinseende. 21 personer instimmer inte alls eller till viss del i
pastaendet att "Uppdraget vid AVS har haft en positivt inverkan pa min l6neutveckling”. Bara
fem personer instimmer helt eller till stor del i att det stimmer for deras del.

S& har kommenterar fyra av de tolv som inte instimde alls i pastaendet:
” spelade nog ingen roll”
"Eget foretag”

“Tvértom, har inte foljt loneutvecklingen under de ar jag varit 75% tjinstledig for
uppdraget pa AVS.”

"Ar pensiondr”

Vare sig for pensiondren eller egenforetagaren ir pastdendet relevant eftersom pensioniren inte
lingre arbetar och den egna foretagaren sitter sin egen 16n. Men det ena av de tvé andra
kommentarerna vicker viss oro; det som siger att personen i friga inte har f6ljt med i
l6neutvecklingen under uppdraget pi AVS. Ingen mer har nimnt att det skulle vara sa i samband
med detta pastaende. Men diremot sa aterkommer liknande resonemang om l6neutvecklingen
lite senare i enkiten — nir det handlar om vilka forutsittning som bor finnas for att det ska
fungera som bra att arbeta som utldnad till AVS.

Hilften tror att uppdraget vid AVS haft positiv betydelse f6r nuvarande

arbetsgivaren

Ungefir lika minga av de gamla AVS:arna har svarat att de tror att deras uppdrag vid AVS har
haft en positiv betydelse f6r deras nuvarande arbetsgivare; Elva instimmer helt eller till viss del
och tolv instimmer till vis del eller inte alls.

Men hir finns en faktor som stiller till det.

Tre av de nio personer som har svarat att pastdendet inte stimmer alls uppger emellertid att de
inte arbetar lingre, saknar arbetsgivare eller ar pensionir. Eftersom det dr pa det sittet spelar
pastiendet ingen roll for deras del, men det faktum att de har svarat “Instimmer inte” — som ir
det mest negativa i graderingen av de fyra svarsalternativen - gor att svaret pa pastdendet totalt sett
blir missvisande.

Om de varit kvar i arbetslivet och svarat "Instimmer inte” hade det sagt oss ndgot om hur de tror

att arbetsgivaren sett pa deras tid pi AVS. Nu siger det i realiteten ingenting eftersom de inte har
nagon nuvarande arbetsgivare att syfta pa.
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En mer rittvisande bild torde vara att rikna bort tre svar frin de nio som svarade “Instimmer
inte”. D4 skulle fordelningen mellan de som i huvudsak instimmer med péstdendet respektive de
som i huvudsak inte instimmer bli elva mot nio istillet for elva mot tolv.

P4 det stora hela blir resultatet inda att ungefir hilften tycker att deras uppdrag vid AVS haft
positiv betydelse for deras nuvarande arbetsgivare.

Av de som tror att uppdraget haft betydelse lyfter ndgra upp att de tycker sig ha kunnat omsitta
erfarenheter och kunskaper vunna vid AVS i vardagen:

Instimmer helt (2 kommentarer)

“Erfarenheterna och den kunskap som AVS-tiden bidragit med kan jag anvinda och
omsitta i mitt nuvarande arbete. T ex medverkan i utvirderingsverkstaden har givit
mig kunskap personligen som direkt kommer till anvindning i vardagen.”

“Indirekt i form av min okade kunskap. Min arbetsgivare dr ej knuten till AVS.”

Instimmer till stor del (2 kommentarer)
"Jag bidrar med kunskap och jag dr ett stod i arbetet med verksambetsutveckling”

Ay tryggare i min arbetsroll, men fir inte utlopp for de erfarenheter och den kunskap
Jjag tagit med frin projekttiden.”

Uppdraget vid AVS har inte haft positiv betydelse fér kollegorna

Att man har haft ett uppdrag vid AVS under en tid fir ingen positiv betydelse for kollegorna pa
det ordinarie arbetet. Det tycker en majoritet, 14, av de totalt 23 som svarat pa péstdendet
"Uppdraget pa AVS har haft en positiv betydelse for mina kollegor pa mitt ordinarie arbete”. Sex
personer tror dock att det kan stimma att det fatt positiv betydelse for kollegorna, helt eller i alla
fall till stor del. Aven hir anger flera av de som tror att pastiendet stimmer att det ir genom de
kunskaper och erfarenheter de tillskansat sig vid AVS som de bidrar till att det blir positivt for
kollegorna.

S& hir sdger nigra av dem som kommenterat pastiendet:

Instimmer helt
” har startat upp en ny arbetsplats/verksambet”

“Indirekt i form av min okade kunskap. Min arbetsgivare dr ej knuten till AVS.”

Instimmer till stor del
” Jag har i viss mdn kunnat komplettera med kunskap och erfarenbeter samt kontakter
som varit virdefulla for kollegor.”
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Instimmer till viss del

“Jag bidrar med den kunskap jag fir genom arbete vid AVS delger och tar med i
diskussioner. Kan tidigt ge info pd arbetsplatsen om de fortbildnings-erbjudanaden som
AVS ger.”

Instimmer inte

"Uppdraget som jag hade pi AVS har enligt mig inte haft varken positiv eller negativ
betydelse for mina nirmaste distriktsskiterskekollegor, diremot har forvaltningen pai ett
mer dvergripande plan givit uttryck for att det haft positiv betydelse.”

Tiden pi AVS har varit virdefull ...

De allra flesta, 20 av 26, anser att det har varit virdefullt att ha arbetat pa AVS. Av de 20 ir det sa
manga som 17 som instimmer helt i pastiendet som lyder "Det har varit virdefullt att ha arbetat
vid AVS”. Sex personer har svarat att de instimmer till viss del. Ingen har svarat att de inte
instimmer alls.

Av de kommentarer som limnats kan man se att de tidigare AVS:arna beskriver tiden vid enheten
som stimulerande — men bitvis krivande, att den gav mojligheter till personlig utveckling — bland
annat i form av vidarestudier, att den gav intressanta erfarenheter och ett utvidgat nitverk samt

har bjudit pa arbetsglidje och ny kunskaper:

Instimmer helt
“positive med kontakten med "filtet" och utveckling av vird och omsorg”

” Inneburit en personlig utveckling och arbetsglidje samt att jag blivit respekterad under min tid pa
AVS.”

"Ny kunskap, trevligt samarbete, utvecklande”

"Under projekitiden har jag haft stor majligher till personlig utveckling. Har avklarar bide kandidar

och magisterexamen under projekttiden.”

Instimmer till stor del
” En livserfarenhet pd mdnga olika sitt. Ej enbart kunskapsmidssigt.”

Instimmer till viss del
“all kunskap dr virdefull”

"Utvidgat nétverk”
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...och har gett kunskaper som kommit till anvindning i det nuvarande arbetet
En stor majoritet av AVS:arna som deltagit i enkituppféljningen tycker att de har anvindning for
de kunskaper de forvirvade vid AVS i sitt nuvarande arbete. 20 personer har svarat ”ja” pa frigan
och fyra personer "nej”. Fyra har inte besvarat frigan alls.

Av de fyra som svarade "nej” har tre kommenterat varfor. Det visar sig att tvd av dem har gitt i
pension och den tredje uppbir aktivitetsersittning och har inget arbete just da nir enkiten utfors.
Nejsvaren beror alltsd inte pd att man 4r missnéjd, utan snarare pd att man inte har nigot arbete
ddr man kan fir anvindning for sina forvirvade kunskaper.

Fem personer har beskrivit pa vilket sitt de tycker att de har haft anvindning for de kunskaper de
tillskansade sig vid AVS:

"Nitverkskontakter, IT kunskap”
"Till och med mycket anvindning, t ex rapportskrivning, utvirdering och informationssokning.”
"Jag dr av den meningen att erfarenbeter alltid bidrar till anvindbara kunskaper.”

"Ja, utokat min formdga att ta in och hantera informationsfloden, okat min formdaga att ta kontakter
som underlittar det egna arbetet.”

“viktig erfarenbet”

En av dem som valde att inte besvara frigan har inda kommenterat — och det ir en intressant
reflektion personen i friga delar med sig av, med tanke pa AVS ideologi kring brukarmedverkan
och att lata brukarnas roster gora sig horda:

” Bittre forstelse for vdra dldre och deras anhiriga. Hur viktigt det dr att se till individen och dennes
onskemal.”

Nyckelfraga — vilka forutsittningar tycker du ir viktiga for att det
ska fungera bra att arbeta som utlinad till AVS?

En positiv, forstdende och intresserad arbetsgivare, forstaelse och respeke for tidsaspekten — man
kan bara vara pd ett stille i taget, en smidig losning pa vikariefrdgan, kontinuerlig
kommunikation och dialog mellan AVS och ordinarie arbetsgivaren, att arbetsgivaren ser en som
utlinad och inte tjinstledig, att man ir garanterad att hinga med i I6neutvecklingen pé ordinarie
arbetet. Dessa ir de forutsittningar som omnimns mest frekvent av de 23 gamla AVS:are som
svarat pa fragan: “vilka forutsittningar tycker du ir viktiga for att det ska fungera bra att arbeta
som utlanad till AVS?.

Har di dessa forutsittningar funnits? Ja, siger elva personer, Nej siger atta. Nio personer har inte
besvarat fragan alls.
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Av de elva som tycker att forutsittningarna har funnits har sju férklarat varfér, hir r nagra av
forklaringarna:

"Det fungerade di jag hade en bra och forstiende chef pa min ordinarie arbetsplats.”

“Forutsittningarna fanns eftersom jag arbetade heltid pa AVS. Efter avslutad projekttid
sokt jag etr annat arbete eftersom min ddavarande arbetsgivare, p.g.a olika
omstindigheter, inte kunde mote mig i mina onskemal varfor jag valde atr gi vidare.
Vill komplettera med att jag tycker att om man ér utlinad till AVS ér det viktigt att
skapa former for hur man finns kvar i ett sammanhang pa ordinarie arbetsplats, t ex
medarbetarsamtal, lonesamtal och div. utvecklingsaktiviteter. Det funkade inte helr ok
den tid jag var utlinad.”

” Forstaelse”
"PU samtal flot pd som vanligt. Higkommen vid sociala aktiviteter”

"Delvis, det har inte varit helt litt med vikariefragan. Dessutom svirt att fi
specificerade arbetsuppgifier dir hinsyn tas till svirigheter som foljer med att engagera
sig pd fler projektlden egna arbetsplatsen.”

Av de atta som inte tyckte att ritt forutsittningar funnits for att det skulle fungera bra att vara
utlinad till AVS har sju kommenterat varfor det inte fungerade for dem:

till viss del”

"Béde ja och nejl! Angdende dialog infor urvecklingssamtal och lonesamral - nej inte vad
jag vet. Angdende arbetstid - inte vad jag vet Angdende ersiittare pa arbetsplats si har
det fungerat till och fran. Vad giller lon, lokaler mm si har det fungerat bra med
enbart AVS inblandad. Litt att fi dialog med projektledare.”

“Inte under de tre dr som jag var utlinad till AVS. Da jag déirefier fick ett nytt uppdrag
i samma kommun och forvaltning har man dock uttryckt att erfarenheterna som jag fitt
pé AVS ir mycket positiva for kommunen.”

"For fa medverkande vid informationscentrum. Uppdraget fick for lite genomslagskraft
inom berdrda kommuner.”

“Inget av ovanstiende fungerade i mitt fall tillfredstillande. I borjan var jag si glad art
jag fatt jobbet pa AVS si jag struntade i att "brika", till slut kindes det for sent. Nu

har jag slutat pa min forra arbetsplats och kommit till en ny. Dér har mina kunskaper
som jag forvirvat under min tid pd AVS tagits tillvara.”

"Mer forstdelse - och ta tillvara pa mojligheter till samarbete.”
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5. Vad kan dras for slutsatser frin uppfé6ljningen?

I bérjan av denna rapport stilldes en del fragor:

e Vad gor tidigare medarbetare vid AldreVist Sjuhirad nu for tiden?

e Betydde tiden pa AVS nigot for dem ur aspekter som personlig utveckling, karriirmissig
utveckling, loneutveckling?

e Har man kvar samma arbetsuppgifter nu som innan uppdraget pa AVS?

e Fungerar AVS organisationsmodell - att personer utlinas till AVS under en period frin
nagon av dgarparterna kommunerna, Vistra Gétalandsregionen eller Hégskolan i Boras,
for att sedan g tillbaka till ordinarie arbete med — forhoppningsvis - nyvunna
erfarenheter och kunskaper — si som beskrivet?

Féreliggande enkitundersdkning ger, om inte entydiga svar si indé en fingervisning om hur
tidigare medarbetare vid AVS upplever sin tid vid FoU-enheten utifrin dessa frigestillningar.

P den forsta fragan, vad tidigare medarbetare vid AVS gér nu for tiden, kan konstateras att en
det endast med liten marginal 4r fler som arbetar i kommunal verksamhet jamfért med tiden
innan AVS. Innan man bérjade pa AVS var det betydligt fler som uppgav av de arbetade i nigon
av Sjuhiradskommunerna dn inom Vistra Gétalandsregionen — hilften av de som svarade
jobbade da i kommunal verksamhet jimfort med knappt var femte inom regionen. Efter tiden pa
AVS svarar sju personer att de jobbar inom regionen och itta inom kommunen.

Av svaren i enkiten syns ocksa att de flesta gamla AVS:are fortfarande arbetar kvar inom hilso-
och sjukvard med titlar som sjukskéterska, sjukgymnast, arbetsterapeut eller underskoterska.

Arbetsuppgifterna ir dock andra nu 4n innan tiden pi AVS. Innan AVS uppger respondenterna
att de huvudsakligen arbetar direkt med minniskor, antingen de i arbetet kallas patienter,
vérdtagare eller klienter. Den nist vanligaste arbetsuppgiften dr "Administrativt arbete” och

direfter ”Chefskap/arbetsledning”.

Efter AVS ir ”Administrativt arbete” den huvudsakliga arbetsuppgiften, foljt av "Direkt med
minniskor” samt "Annat” och pé delad tredje plats "Forskning och utveckling” samt
”Verksamhetsutveckling”.

”Forskning och utveckling” som innan tiden pa AVS hamnade nist sist pa listan ver vad man
gjorde innan AVS helt plotsligt kliterat upp till en delad tredjeplats efter tiden pa AVS. Vad det
beror pé gir inte att utldsa av denna enkituppfoljning, men fakeur kvarstar dock att det 4r
visentligt fler som uppger att de arbetar med forskning och utveckling efter sin tid pa AVS in

innan.

Nir det giller fraigan om tiden pa AVS betydde nigot ur aspekter som personlig utveckling,
karridrmassig utveckling och loneutveckling stir det klart att det dr den personliga utvecklingen
som fatt mest skjuts framat av tiden vid AVS. Dirom rader stor enighet. Diremot ir det delade
meningar kring vad arbetet vid AVS har betytt for karriirutvecklingen. En knapp majoritet anser
dock att det inte var viktigt for karriiren att man arbetat en tid vid AVS.
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Storre enighet finner man ater nir det giller vad AVS betytt for loneutvecklingen. Hela 21 av 26
personer tycker inte att uppdraget vid AVS haft positiv inverkan pa léneutvecklingen.

Dock ir vire att notera att en stor majoritet anser att de under tiden pa AVS har forvirvat
kunskaper som de har anvindning for och nytta av i sina nuvarande arbeten. 20 av 24 svarar
detta.

Hur tycker di tidigare medarbetare att AVS organisationsmodell med utlaning pa deltid fran
ordinarie arbetsgivare till FoU-enheten fungerar?
[ stort sett vil, visar enkitsvaren. Det gir att kombinera uppdrag vid AVS med arbete pa ordinarie
arbetsplats anser 20 av 26 respondenter. Detta under forutsittning att vissa kriterier uppfylls:
e Att arbetsgivaren pa ordinarie arbetet 4r positiv, forstdende och intresserad
o Att det finns forstielse och respekt for tidsaspekten — man kan bara vara pd ett stille i
taget
e Att den ordinarie arbetsgivaren finner en smidig losning pé vikariefrigan
o At det sker en kontinuerlig kommunikation och dialog mellan AVS och ordinarie
arbetsgivaren
e Att arbetsgivaren ser en som utlinad och inte tjinstledig

e Att man ir garanterad att hinga med i [oneutvecklingen pa ordinarie arbetet.

Dessa ir de forutsdttningar som omnidmns mest frekvent av de 23 gamla AVS:are som svarat
pa frigan: “vilka forutsittningar tycker du ir viktiga for att det ska fungera bra att arbeta som

utlinad till AVS?.

Har di dessa forutsittningar funnits? Ja, siger elva personer, Nej siger atta. Nio personer har inte
besvarat frigan alls.

Som en avslutning pa denna rapport fir beskrivningen av Ellen tjina.

Ellen ir en beskrivning av vem den genomsnittlige AVS:aren ir d4 hon eller han anstills. Som
mirks av namnvalet ir det en kvinna. Dessutom ir det en kvinna med svensk bakgrund. Om
etnicitet har vi inte fragat i denna enkit, men vi kan 4ndi konstatera utifrin kunskap om
medarbetarna att respondenterna med ndgra fi undantag alla ir av svensk hirkomst.

Den genomsnittlige projektmedarbetaren vid AVS ér en kvinna som ér mellan 40-59
ar. Vi kan kalla henne Ellen. Ellen har stort erfarenbet fran faltet och har minst 15 drs
arbetslivserfarenbet fran vird- och omsorgsyrke. Hon arbetar pi AVS i varierande
omfattning, men utslaget 6ver tid utgors Ellens tjinstgoring vid AVS av motsvarande en
halvtidstjgnst under en period pa cirka tre dr.

Ellen har en hogskoleexamen med inrikining mot antingen social omsorg eller den
“gamla” sjukskoterskeutbildningen (innan den blev en utbildning pa kandidatmiva) och
dr utlinad till AVS fran ndigon av sjubiradskommunerna. Hon arbetar, utiver
uppdraget pa AVS, som sjukskoterskaldistriktsskoterska eller med omsorgsarbete sdasom
bistandsbedomare i en kommunal verksambet. Den huvudsakliga arbetsuppgifien pa det

30



ordinarie arbetet dr patientarbete, men det kan ocksi handla en del om administrative
arbete eller undervisning alternativt verksambetsutveckling.

Ellen blev aktuell for etr uppdrag pa AVS efter att hon blev tillfrigad att soka uppdraget
av en medarbetare pa AVS
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Bilaga 1: Enkiten

Vad gor tidigare medarbetare vid AldreVast
Sjuharad (AVS) nu och vad betydde uppdraget
vid AVS?

Bakgrundsfragor

Kon

C KvinnaE Man

Vilket &r paborjade du uppdraget/-n vid AVS?

Min

Qo

Ider vid borjan av projektuppdraget/-n pa AVS:
<29ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60 - ar

oononno

Procent (av heltid) som uppdraget/-n vid AVS omfattade:

Min tid p& AVS varade sammanlagt:
e

> 1 ar
E 134
C <3ar

C Jag jobbar fortfarande kvar p& AVS

Hur lange hade du arbetat inom vard och omsorg néar du bérjade pa
AldreVvast Sjuharad?
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Innan AldreVast Sjuharad

1. Hogsta utbildning (examen och inriktning) innan uppdraget pa AVS:

1 [
2. Vem var din arbetsgivare innan (och/eller under) uppdraget pa
AVS?

C Vastra Gotalandsregionen

C Kommun

C Hogskolan i Boras

e Annan
Om annan, ange vem:

3. Ange vad du var anstalld som innan uppdraget pa AvVS

4 | I+ |

4. Vad arbetade du huvudsakligen med innan du borjade pa AVS?
Ange max 3 alternativ.

a Undervisning

& Direkt med méanniskor (Patientarbete/ Vard- och omsorgsarbete/
Klientarbete el dyl.)

& Administrativt arbete
Handledning
Chefskap/arbetsledning
Verksamhetsutveckling

Studier

[ I I B

Forskning och utveckling

Annat
Om annat, ange vad:

-]
j
i i3

5. Varfor blev du aktuell for uppdrag pad AVS? Ange ett alternativ.



> Sokte sjalv ett utannonserat uppdrag
Trott pa mitt gamla arbete
Nyfiken pa nagot nytt
Blev tillfrdgad av min arbetsgivare

Blev tillfrdgad av en medarbetare pa AVS

onononn

Annat
Om annat, ange vad/Kommentar:

i“

Under uppdraget pa AVS

6. Vad hade du for uppgifter vid AVS, exempelvis projektsekreterare,
projektassistent, samordnare osv?

7. Kompletterade du din utbildning i anslutning till ditt uppdrag pa
AVS?

C Ja C Nej
Om Ja, ange vad kompletteringen bestod av samt orsak till
vidarestudierna:

i“

Har foljer tre pastaenden om nagra (arbets-)férhallanden
under tiden pa AVS. Ange det svarsalternativ som stammer
béast for dig

8. Det gick bra att kombinera uppdraget pa AVS med mitt ordinarie
arbete

C Instdmmer helt

Instdmmer till stor del

Instammer till viss del

O0n

Instdmmer inte
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C Jag kombinerade inte uppdraget p& AVS med annat arbete
Kommentar:

i“

9. Min arbetsgivare var uppmuntrande och forstadende till mitt uppdrag
pa AVS

C Instdmmer helt

C Instdmmer till stor del
C Instammer till viss del
C Instdmmer inte

C

Jag kombinerade inte uppdraget p& AVS med annat arbete
Kommentar

4| | ¢

10. Mina kollegor (pa det ordinarie arbetet) var uppmuntrande och
forstaende till uppdraget pa AVS

C Instdmmer helt

C Instammer till stor del
C Instdmmer till viss del
C Instammer inte

e

Jag kombinerade inte uppdraget p& AVS med annat arbete
Kommentar:
=]

i i3

11. Anpassades dina arbetsuppgifter pa det ordinarie arbetet for att
lattare kunna kombineras med uppdraget pa AVS?

C Ja
C Nej

C Jag kombinerade inte uppdraget p& AVS med annat arbete
Om Ja, vad bestod anpassningen av?

35



X1 I

12. Fick du det stod du behovde fran AVS for att fullfolja ditt uppdrag?
Fran projektledningen for AVS:

C JaE Nej
Kommentar:

-
i of

Fran AVS styrgrupp

C JaE Nej
Kommentar:

=
o

X1 [

Efter uppdraget pa AldreVast Sjuharad

13. Vem ar din nuvarande arbetsgivare?

C Vastra Gotalandsregionen
C Kommun
C Hogskolan i Boras

C Annan
Om Annan, ange arbetsgivare:

14. Vad &r du anstalld som efter uppdraget pa AVS?

KT 2

15. Vad arbetar du huvudsakligen med idag? Ange max 3 alternativ.

& Undervisning

& Direkt med méanniskor (Patientarbete/ Vard- och omsorgsarbete/
Klientarbete el dyl.)
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Administrativt arbete
Handledning
Chefskap/arbetsledning
Verksamhetsutveckling
Studier

[ I (R B R B

Forskning och utveckling

Annat
Om annat, ange vad:

i i3

Nedan foljer sex pastaenden som ror hur du upplever
betydelsen av att ha arbetat vid AVS ur olika aspekter. Ange
det svarsalternativ som stammer bast for dig:

16. Uppdraget pa AVS var viktig for min yrkeskarriar

E Instammer helt

C Instdmmer till stor del
C Instammer till viss del

C Instdmmer inte
Kommentar:

17. Uppdraget p& AVS betydde mycket for min personliga utveckling

e Instdmmer helt

C Instammer till stor del
C Instadmmer till viss del

e Instmmer inte
Kommentar:

18. Uppdraget pa AVS har haft en positiv inverkan pa min
[6neutveckling
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e Instdmmer helt

C Instammer till stor del
C Instdmmer till viss del
e Instmmer inte
Kommentar:
=]
i
1N i3

19. Uppdraget pa AVS har haft en positiv betydelse for min nuvarande
arbetsgivare

e Instdmmer helt

C
C

e Instmmer inte
Kommentar:

Instammer till stor del

Instdmmer till viss del

20. Uppdraget pa AVS har haft en positiv betydelse for mina kollegor
pa mitt ordinarie arbete

e Instammer helt
e Instammer till stor del
C Instammer till viss del
C

Instdmmer inte

C Jag kombinerade inte uppdraget p& AVS med annat arbete
Kommentar:

21. Det har varit vardfullt att ha arbetat vid AVS

E Instammer helt

C
C

C Instdmmer inte
Kommentar:

Instdmmer till stor del

Instammer till viss del
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=
|

.,uI _}“ -
22. Har du anvandning for de kunskaper du forvarvade vid AVS i ditt

nuvarande arbete?

C JaE Nej
Kommentar

=

1 o

23. Vad skulle du helst velat fortsatta med efter din tid paA AVS? Ange
max 3 alternativ.

& Det arbete jag gor idag
& Undervisning

" Direkt med manniskor (Patientarbete/ Vard- och omsorgsarbete/
Klientarbete el dyl.)

& Administrativt arbete
Handledning
Chefskap/arbetsledning
Verksamhetsutveckling

Studier

[ I I B

Forskning och utveckling

Annat
Om annat, ange vad:

i“

i of

26. Vilka forutsattningar tycker du ar viktiga for att det ska fungera bra
att arbeta som utlanad till AVS?

39



27. Har dessa forutsattningar funnits? Om ja, beskriv pa vilket satt.
Om negj - vad hade behovt forandrats?

> JaE Nej
Kommentar:

-
i of

29. Har du nagra 6vriga kommentarer eller synpunkter du vill delge
0ss pa AVS?

T 2

Tack for din hjalp!

Skicka in svaren | Rensa all inmatning

Kontaktperson: Eva-Lotta Andersson, eva-lotta.andersson@hb.se
Senast andrad: 2007-04-23
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Bilaga 2: Foljebrev

29
Aldre Viist
Suhdrad

Boris 070504

Vad gor tidigare medarbetare vid AldreVast Sjuharad nu
och vad betydde uppdraget vid AldreVast Sjuharad?

Under 2007 genomlyses verksamheten vid FoU-enheten AldreVist Sjuhirad (AVS) pa olika sitt.

En extern utvirdering av verksamheten gors av en docent vid Forvaltningshogskolan, Goteborgs
universitet, Lena Lindgren.

AVS genomfor en sjilvvirdering i tvd delar, varav den forsta delen ir en beskrivning av
verksamheten fran starten 1999/2000 till och med 2006. Del tva bestir av att AVS nuvarande

medarbetare beddmer verksamhetens kvalitet ur olika aspekter.

Under véren genomfors dven en undersokning av hur olika mottagare uppfattar informationen

om och frain AVS.
Dessutom genomférs en enkit till tidigare medarbetare vid AVS - den Du hirmed fir i brevlada.

Om Du har tillging till Internet ser vi girna att Du besvarar enkiten via LUVIT. Den nis genom
att skriva in f6ljande adress i webblisaren: http://eval.luvit.se/eval/pub/138702/default.asp

Observera att man maste fylla i alla frigor pd en gang i LUVIT. Det gér alltsd inte att fylla i nigra
fragor, stinga ned enkiten och sedan gi tillbaka och fylla i resten. Nir du besvarat enkiten klickar
du pa *skicka in svaren*.

Enkiten bestar av 29 frigor och pastdenden och tar uppskattningsvis cirka 40 minuter att besvara.

Om Du inte har tillging till Internet gir det naturligtvis lika bra att besvara enkiten som ir
bifogad detta brev, och atersinda den i det forfrankerade kuvertet.

Ditt svar vill vi ha senast onsdag den 23 maj.
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Syftet med enkiten ir att finga upp vad Du som tidigare medarbetare har for upplevelser av att
ha arbetat vid AVS. Enkiten syftar ocksa till att kartligga var Du befinner dig idag yrkesmissigt.

Nagra fortydliganden till enkiten:

1. .Ienkiten anvinds uttrycket "att arbeta som utlanad till AVS”. Begreppet kriver viss
forklaring: Med utlainad menas att personer som ir anstillda av nigon av AVS huvudmiin,
dvs kommunerna Boras, Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Vistra Gétalandsregionen eller Hogskolan i Boras, har méjlighet att soka
projektarbete vid AVS. Nir personen beviljats projektarbetet, skrivs ett utliningsavtal for
den projekttid som avses. Den ordinarie arbetsgivaren ir fortfarande arbetsgivare for
personen. Detta innebir fullt arbetsgivaransvar med bl.a. arbetsmiljo,
kompetensutveckling och lonesamtal.

2. Négra tidigare medarbetare som fir enkiten har fortfarande (mindre omfattande)

uppdrag for AVS. Dirav svarsalternativet ”Jag jobbar fortfarande kvar pa AVS”

3. Med "kommun” i svarsalternativen menas kommun i Sjuhirad (se ovan)
Det ir givetvis frivilligt att delta i undersékningen, men vér férhoppning 4r att s manga som
mojligt fyller i enkiten.
Dina svar ir viktiga inte bara som en viktig del av genomlysningen av AVS utan ocksi for
utvecklingsarbetet av det framtida AVS.
Vi kommer att behandla alla enkitsvar anonymt.
Resultaten frin enkitundersokningen kommer att presenteras i en rapport, som kommer att liggs
ut pi AVS webbplats. Aterkoppling kommer ocksa att ges vid nigot av AVS FoU-seminarier
under hosten. Mer information om tid och plats for FoU-seminariet kommer senare.
Tack pa férhand f6r Din medverkan!
Kontakta oss girna vid fragor:
Eva-Lotta Andersson, informator
Tel: 033-435 47 62
Mobil: 0733-95 95 01

E-post: eva-lotta.andersson@hb.se
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