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Nar andra branscher
har det tufft ar det var
plikt att gasa, att forse landet
med utbildning, forskning,
innovationer och
Sframtidstro.

i ~I1'I =
ji-L L7 PR




HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2022

Sveriges storsta hogskola

Sa rundar vi av 2022. Jag ser att vi som hogskola har
utvecklats och vixt. Inte bara till antal och nummer utan
dven ivart utbud och var mognad som organisation.

Vi har fatt nya perspektiv pa forskning och utbildning.
Antligen har vi fatt mojlighet att triffas pé plats, f um-
gas och arbeta tillsammans. Evenemang som akademisk
hogtid, seminarier och konferenser har blivit avivéra
lokaler. Och antligen fylls byggnaderna av myllret och
ljudet som bara 18 300 kritiskt tinkande studenter och
800 engagerade medarbetare kan skapa tillsammans.

Under pandemin har vi lirt oss mycket om digital-
isering och hur vi kan bedriva bade forskning och utbild-
ning fran hemmets vra, det har vi nytta av nu nér vi
méter en omvérld med nya vanor och nya arbetssitt. Vi
har anpassat oss, vi har utvecklats och vi har skapat for-
utséttningar for tusentals studenter att utvecklas till de
kritiska tdnkare samhéllet sa akut behéver. Men vi har
framfor allt varit solidariska med varandra; medarbetare,
studenter och medménniskor. Vi har fragat varandra
hur vi mér, vi har 16st problem tillsammans och vi har
hjélpt varandra tillbaka till en arbetsplats som forénd-
rats efter pandemins omstéllningar.

Viérlden ér osdker. Det dr krig i Europa, spadnningar i
Asien, klimatet ar i akut behov av fordndring och landet
ror sig med stora kliv mot en lagkonjunktur. Da behéver
viivar bransch satsa! Hogskolesektorn ar en buffert mot
oroliga tider. Nar andra branscher har det tufft 4r det var
plikt att gasa, att forse landet med utbildning, forskning,
innovationer och framtidstro. Vid Hogskolan i Borés har
vi aterstéllt ett tillrdckligt myndighetskapital och vi har
fattat ritt beslut infor framtiden. Resurser finns, nu gér
viverksamhet avdem.

De kommande aren kommer att préiglas av kvalitets-
arbete. Var forskning och utbildning haller en mycket
hég kvalitet. For att sidkerstélla att det fortsétter sa, och
att vi driver var verksamhet i ritt riktning, ar det av
yttersta vikt att vi har kvalitetssystem som sékerstéller
detta. Kvalitetssystemet for forskning &r inte ett sétt
att kontrollera forskningen utan ett sitt att st6tta och
utveckla den. Darfor dr det extra roligt att se hur Hog-
skolan i Boras forskning inom Resursétervinning under
aret gatt igenom hela sin kvalitetscykel med planer, rad,
audit och dialoger, uppfoljning och utvirdering. Det &r
ocksa roligt att forskningsomrédet Pedagogiskt arbete
paborjat sin viktiga kvalitetscykel.

I november firade Bibliotekshégskolan och biblioteket
50 ar. For egen del var det vildigt roligt att se hur ménga
som dr en del av hogskolans arv. Hogskolan i Boras ar
inte en gammal institution med hundraariga vanor och
traditioner, vi 4r en modern hogskola med moderna
vérderingar. Det &r ménniskorna som arbetar, studerar,
har arbetat eller studerat hér som har skapat det som
Hoégskolan i Boras ér idag. Det dr fantastiskt att se hur vi
har fordndrats, hur vara spetsar som Bibliotekshogskolan
och Textilhégskolan har satt oss pa kartan. Var polis-
utbildning utvidgas och utvecklas med forskning och
avancerade traningsanldggningar. Forskningsomradet
Miénniskan i varden med hégskolans forskningscentrum
for fragestallningar och kunskapsbehov inom prehospital
akutsjukvard, PreHospen, paverkar hela landets vard-
apparat. Aven hogskolans forskning inom Handel och IT
driver regionens konkurrenskraft framét tillsammans
med néringslivet.

Resursétervinning dr en internationellt erkdnd forsk-
ningsmiljo pa frammarsch. Science Park Boras skapar
synergier mellan akademi, niringsliv och det offentliga
som gor Hogskolan i Borés samverkansarbete unikt i
Sverige. Sammantaget ir vi inte ldngre en liten hogskola
ien mellanstor stad. Vi dr en stor aktor i ett land som ar
varldsledande inom utbildning, forskning, utveckling och
innovation.

Jag har under aret traffat manga politiker med mélet
att forklara vilken fantastisk organisation hégskolan &r.

Tillsammans med styrelsen har jag djupdykt i vad vara
gemensamma virden dr. Hur passar viin i samhills-
klimatet, vilka fragor svarar vi pa, vad star vi for och hur
rustar vi oss for framtiden? Det arbetet kommer att fort-
sittaunder 2023. Sakta men sékert klarnar en bild 6ver
vilka kvaliteter vi har och vill besitta. Kvaliteter som gor
oss till ndgot mer 4n en plats for forskning, utbildning
och samverkan.

Allt det hdr sammantaget 4r Hogskolan i Boras,
Sveriges storsta hogskola. ®

MATS TINNSTEN,
REKTOR, HOGSKOLAN | BORAS




I efterdyningarna
av pandemin sag vi
en okning i studenternas
engagemang och vi har under
varterminen upplevt en
langtan efter engagemang
Jran studenternas sida.
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Studenterna har ordet

Aret 2022, pandemi, krig i nirliggande land, stora eko-
nomiska utmaningar for landets studenter och under
hésten fick vi ett regeringsbyte. Ar 2022 har varit ett

ar jag tror kommer skrivas in i historiebockerna for kom-
mande generationer att 14sa om. Ni kan forestélla er de
tester och skrivuppgifter de kan komma att utsta. Men
for de som studerar idag har aret varit tufft och expert-
erna siger sig tro att det kommer bli tuffare innan det
iter lattar. Aret kom med nya erfarenheter som krivde
nya spdnnande och utmanande idéer.

Viborjade aret med en mysig men aktiv introduktion
med bland annat bowling pa schemat. Efter introduktion
och en bit in i februari kom beskedet om att smittorisken
for covid-19 i samhaéllet 6kat och sa kom ett bakslag pa
de framsteg som gjorts. Vi mérkte av att studenternas
psykiska hélsa paverkades markant under denna period
och manga visade tecken pa oro for att behéva dterga till
distansforlagda studier. Detta diskuterades mycket med
bland annat Studenthélsan och hogskolans ledning i
bland annat Rektors lednings- och kvalitetsrad. Student-
karen i Bords anség att en atergang till distansstudier
kunde vara forédande fér ménga studenter som nu ént-
ligen fatt komma till campus, lira kinna sina kurskam-
rater och verkligen borjat komma in i det efterléngtade
studentlivet.

Lyckligtvis varade denna period endast en kort tid och
studenter var snart tillbaka i korridorerna och deltog
ater igen pa vara aktiviteter. Dagarna bérjade mer och
mer likna det “vanliga” som vi sdg innan pandemin.
Varen rullade vidare och vi hittade tillsammans med
studenterna vigar till att aterigen motas. Vi sag att med-
lemsantalet sakta men sikert tickade upp allt eftersom
fler studenter fick mer vetskap om vad vi som student-
kar erbjuder.

Under vart ar har Studentkaren i Bords genomgétt
en omorganisering och i denna férberedde vi en policy
gillande gratis medlemskap. Policyn var redo att
implementeras lagom till att den nya terminen skulle
starta. Den innebér att vara studentrepresentanter,
fortroendevalda och faddrar nu erbjuds ett medlemskap
i Studentkaren i Boras. Detta for att vi vill tacka for det
engagemang och arbete som ldggs ner inom och med
organisationen, men dven for att 6ka vart medlemsantal,
da hogskolan tydliggjort att médngden medlemmar &r av
vikt for karens inflytande.

Under hostterminen paborjades ett arbete med att
bland annat se 6ver moéjligheterna for ett mervérde av
ett medlemskap. Men hur kan det paverka studietiden
for studenterna vid Hégskolan i Boras? Ett mervérde av
medlemskap lockar fler medlemmar och fler medlem-

mar ger Studentkaren i Boras storre legitimitet i hog-
skolans olika rum och korridorer. Med en storre legitim-
itet kan vi dn béttre vara en del av paverkansarbetet och
utvecklingen av Hogskolan i Boras och de utbildningar
som ges vid larosétet. Sa inte nog med att studenterna far
rabatter och formaner genom sitt medlemskap, de bidrar
aven till en battre utbildning och ett bittre laroséte for sa
vél sig sjdlva som for dem som kommer efter.

Vad giller just erbjudanden och formaner sa paborja-
des ett arbete med att ateruppbygga samarbeten med
foretag i staden. Ur detta kom en dialog med ett flertal
foretagare i Borés, med potential for samarbeten. Vi
ateruppstartade bland annat samarbetet tillsammans
med Elfsborg som nu innebér att medlemmar kan hamta
ut en gratisbiljett till Elfsborgs alla hemmamatcher. Vi
fortsétter med vara medlemsfrukostar, dar vi en gang i
manaden bjuder in vara medlemmar till frukostbuffé,
négradagar innan CSN-pengarna trillar in pa kontot.
Allt eftersom éaret rullade pé och fler studenter kom
tillbaka till campus kom &ven fler studenter till vara
medlemsfrukostar och 6vriga aktiviteter.

I efterdyningarna av pandemin ség vi en 6kning i stu-
denternas engagemang och vi har under varterminen
upplevt en lingtan efter engagemang fran studenternas
sida. Detta var for organisationen en stor littnad d&
pandemin hade stor paverkan pa studentinflytandet nar
studenterna rekommenderades att halla sig hemmavid.
Trenden som vi forra aret sdg med minskat engage-
mang, borjade sakta men sékert byta riktning och ater
trappas upp.

Men efter sommaren har trenden stannat av, och inte
baraiBorés. Efter samtal med studentkarer landet 6ver
kan vi kollektivt komma till slutsatsen att den ekonom-
iska situationen som Sverige nu star mitt i, betyder att
studenternaihog utstrickning tvingas vélja mellan
studier och sitt extrajobb for att fa sin vardag att ga ihop.
Dé kommer tyvirr studentinflytandet méjligtvis i tredje,
om inte fjirde hand. Studentlivet 2022 har praglats
av ovisshet, oro och osikerhet fran saval bankkontot,
Sveriges ledning och det spinda laget i Europa. Vi ser
fram emot 2023 med férhoppning om ett mer stabilt
lage, d&ven om det i sig kdnns som att jag nu ”jinxar” det
med att skriva sa.

Tack for 2022 - nu riktar vi
blickarna mot 2023! ®

EBBA BRITMER
ORDFORANDE,
STUDENTKAREN | BORAS
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—aret i korthet

AKADEMISK HOGTID 2022

T april firade h6gskolan Akademisk hogtid med pompa
och stat - storre dn nagonsin efter tva ars uppehall! I

ar installerades hela 15 professorer och 26 doktorer sam-
tidigt som fyra hedersdoktorer promoverades. Under
ceremonin uppmarksammades &ven 20 docenter som
docentprovats vid hogskolan under 2019 - 2021.

"MYCKET GOD KVALITET" — FORSKARUTBILDNINGEN
INOM RESURSATERVINNING HAR GRANSKATS

Som ett led av Hogskolan i Boras systematiska kvalitets-
arbete granskades under aret forskarutbildningen inom
Resursatervinning. Utbildningen startade 2011 och har
sedan dess examinerat ett 30-tal doktorander. Granskar-
na, som bestod av en grupp interna och externa bedom-
are, slog i sin rapport fast att forskarutbildningen inom
Resursatervinning haller hog kvalitet och att Resurs-
atervinning dr en internationell miljé dér vissa forskar-
grupper ar virldsledande inom sitt falt.

SVERIGES STORSTA HOGSKOLA

Det var manga som ville lésa pa Hogskolan i Boras.
Antalet sokande till hostens utbildningar visar att 24 500
personer sokte ett program eller en kurs vid Hogskolan i
Borés. Det var en minskning jimfort med foregdende ar
men procentuellt minskar hégskolan betydligt mindre
dn det nationella genomsnittet och jamfort med 2020

ar antalet sokande fortfarande hogt. Séktrycket har
resulterat i att Hogskolan i Boras har flest registrerade
studenter av samtliga hogskolor.

VAGEN FRAMAT ALLTMER KOMPLICERAD - ARETS
KONSUMTIONSRAPPORT VISAR PA TRENDERNA

Science Park Boras presenterade under Almedalsveckan
pa Gotland sin unika arliga konsumtionsrapport. Rappor-
ten ar framtagen tillsammans med analysforetaget Kairos
Future. Efterat holls ett seminarium under ledning av
Hogskolan i Boras om Sveriges omstallning till cirkulér
ekonomi, samt textil- och modeindustrins utmaningar i
relation till de trender avseende hallbarhet som 2022 ars
rapport lyfter fram.

TOPP 100

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademins (IVA) topp
100-lista bestar av utvalda forskningsprojekt med fokus
pa teknik i ménsklighetens tjanst. Ett av de utvalda
forskningsprojekten till den prestigefulla listan &r
Spacerpad - en héllbar mensbinda som utvecklats vid
Textilhogskolan.

HISTORISK SATSNING PA FORSKARUTBILDNING
| BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONSVETENSKAP

Vetenskapsradet beviljade under aret medel till en
nationell forskarskola i biblioteks- och informations-
vetenskap som ska samordnas av Hogskolan i Boras.
Forskarskolan &r ett samarbete mellan Hogskolan

i Boras, Linnéuniversitetet, Lunds Universitet,
Sodertorns hogskola, Umea universitet och Uppsala
universitet och ska utforska informationsldsning och
kallkritik genom en analys av samspelet mellan komm-
ersiella informationsinfrastrukturer, institutioner och
de krav som stélls pd ménniskor i olika roller.

NY FORSKARSKOLA MED FOKUS PA NARA VARD
En ny forskarskola som ska utbilda framtidens larare
inom hélso- och sjukvard och st6dja sjukvardens om-
stillning till Ndra vard har beviljats medel fran Veten-
skapsradet. For att klara de utmaningar svensk sjukvard
star infor pagar en omstéallning till Néra vard, vilket
innebér att varden ska utga fran personens behov och
forutsittningar. Forskarskolan ér ett samarbete mellan
Hogskolan i Bords, Géteborgs universitet, Hogskolan i
Skovde och Hogskolan Vist.

BIBLIOTEKSHOGSKOLAN 50 AR

Den 10 november firade Bibliotekshogskolan 50-arsjubi-
leum. 1972, fem ar innan Hogskolan i Boras bildades,
startade Bibliotekshogskolan som da var Sveriges enda
institution for bibliotekarieutbildning. Idag erbjuder
flera larosaten bibliotekarieutbildning, men Boréas

ar den storsta forskningsmiljon inom biblioteks- och
informationsvetenskap nationellt och ar ansedd inom
omradet dven internationellt.

ARET I SIFFROR 2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 9443 915,8 834,3
- varav externa intdkter 270,0 2351 215,9
Verksamhetsutfall, mnkr 4,8 47,8 35,0
Myndighetskapital, mnkr 120,6 115,8 68,0
Antal heldrsstudenter, HST 6516 6 736 6 649
Antal heldrsprestationer, HPR 5 045 5362 5170
Antal avlagda examina 1818 1910 1759
Antal disputationer 15 16 21
Medeltalet anstdllda 822 803 763
Antal professorer 52 48 45
Antal egna doktorander 95 78 77
Andel disputerade 57% 55% 56%
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FOR FJARDE ARET | RAD |
TOPP PA JAMIX-LISTAN.

UTMARKELSEN GES AV NYCKEL-

I TALSINSTITUTET OCH GALLER
BASTA JAMSTALLDHETSINDEX

STINA RANDESTAD ir en mycket uppmérksammad INOM UNIVERSITET OCH
designer som har mottagit flera priser for sin kreativitet
och kunskap nér det kommer till design och material.
Hon ldgger dessutom ett stort fokus pa hallbarhet och
redesign, nagot som ar mycket viktigt néar det géller
dagens konsumtion av "fast fashion” och framtidens sétt
att arbeta mer hallbart.

HOGSKOLOR.

ELIN BOARDY dr bibliotekarie och forfattare som
skrivit flera mycket uppskattade och prisade romaner.
Detta samtidigt som hon ar en inspirerande kraft inom
skrivandet och kulturkonsumtion f6r unga. Hon har
dessutom visat pa ett stort kulturkapital i sin allmén-
bildning och 4r en forbild inom sitt omrade.

Skribenten, foreldsaren och
Q,?‘S D 04_ debattoren Emanuel Karlsten
Q A Kathleen Galvin, professor i Nursing Al VIMNALEN ayiatets Sociala
L o Practice vid University of Brighton, Iriedler-pr is. Han far stipendiet
T < Storbritannien, hedras for sina Pd 100 000 kronor for att han
insatser for att stiarka och utveckla som en av Sveriges framsta
vardvetenskaplig forskning och experter inom sociala medier,
utbildning vid Hoégskolan i Boras. med en pedagogisk klarsyn,
verbaliserar och visualiserar
trender inom sociala medier
och vad som driver dem.
s 7/
FRAN BORAS TEKNISKA VAFSKOLA TILL utstc'illare
TEXTILHOGSKOLAN. NY BOK SATTER LJUS
e W FEECOLAT I RIOkES, SVENSKA TEXTILMASKINMASSAN
Y /e — EN NY MOTESPLATS FOR
HALLBAR TEXTILPRODUKTION
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Tillsammans tar vi ansvar for
framtiden. Genom proti ering
av utbildning och forskning
gor vi skillnad.

Genom visionen markerar Hogskolan i Boras att
larosatet ska fortsitta f6lja och driva samhélls-
utvecklingen och ta ansvar for framtiden och
de utmaningar som samhéllet star infor. I en tid
nar samhaéllsdebatten hotas av inskrénkningar
och fornekelse av kunskap ska hogskolan vara en
sjlvstandig och kritisk reflekterande kraft som
tar ansvar i debatten och utnyttjar friheten att
utforma utbildning och forskning. Hogskolans
ansvar ir att erbjuda kommande generationer en
utbildning baserad pa aktuell forskning samtidigt
som hégskolans forskning bidrar till att kritiskt
granska samhaéllets utveckling. Av visionen fram-
gar dven att larositet bedriver verksamheten
tillsammans. Tillsammans med studenter, med-
arbetare, samarbets- och samverkanspartners
och 6ver organisatoriska granser identifierar och
formulerar hégskolan aktuella problemstéllning-
ar som blir till utmaningar i utbildning och forsk-
ning. Teori och praktik ser hogskolan som sam-
manflatade perspektiv som berikar varandra och
som tillsammans bidrar till kvalitet i utbildning
och forskning. Det ar hogskolans ansvar att ga-
rantera den vetenskapliga nivan i partnerskapet
sa att den motsvarar de hoga kvalitetskrav som
ska stéllas pa hogre utbildning och forskning,
Hogskolan i Boras har utvecklats till en profil-
erad och mycket stark hogskola. Profileringen
har resulterat i att kompletta akademiska miljo-
er och spets, i form av ett antal nationellt starka
utbildnings- och forskningsomraden med inter-
nationellt framgangsrika larargrupperingar,
utvecklats vid larositet. Genom visionen
markerar hégskolan att lirositet ska fortsitta
arbetet med att profilera var verksamhet sé att
den utbildning och forskning som bedrivs vid
larositet fortsitter bidra till en hallbar samhélls-

utveckling. Ansvaret for profileringen inklu-
derar samtliga medarbetare och dr nagot som
gors tillsammans oberoende av organisatoriska
granser och arbetsuppgifter.

For att forverkliga visionen, mota de utman-
ingar och forvintningar som hégre utbildning
och forskning star infor samt sékerstélla en hog
kvalitet i utbildning och forskning har Hogskolan
i Boras foljande tva mal for verksamheten:

e Det attraktiva larosatet

e Kompletta akademiska miljoer 2.0

For att bedriva en verksamhet av hog kvalitet som
drilinje med hogskolans vision och de krav och
forviantningar som hogskolans mal medfor, har
larosétet utarbetat foljande strategier:

e Digitalisering
e Profilering
e Miljoer for ldrande

e Tillsammans och gréansoverskridande

Utifran Hogskolan i Boras vision, mal och
strategier utarbetar hogskolans olika organisa-
toriska enheter verksamhets- och handlings-
planer. Verksamhetsplanerna foljs upp genom
ett antal resultatindikatorer for maluppfyllelse

i samband med arsredovisning, verksamhets-
berittelser och i rektorsdialoger. Resultatet av
verksamhetsberattelserna omsitts ddrefter i nya
verksamhets- och handlingsplaner.
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Det attraktiova
larosatet

Det attraktiva larositet bejakar och uppmuntrar det fria
och kritiska tdnkandet, ifragasétter etablerade sann-
ingar, utmanar och deltar i samhaéllsdebatten med ett
vetenskapligt forhéallningssatt. Vid ett attraktivt 1arosite
respekteras olika dsikter och kompetenser och dér finns
en formaga att fora en konstruktiv diskussion baserad
pa fakta.

Det attraktiva ldrositet tar ansvar for framtiden och
de mal som formulerats i Agenda 2030. Det medfor att
ett globalt perspektiv och jimstilldhetsintegrering ar
sjilvklara aspekter for utbildning och forskning. Det
attraktiva ldrositet ar attraktivt for savil nuvarande som
framtida studenter och medarbetare. Det attraktiva
larosétet bedriver sin verksamhet tillsammans med ex-
terna samverkansparter inom offentlig sektor, ndrings-
liv och kulturliv.

Hoégskolan i Boras har ett unikt och attraktivt campus
beldget mitt i Bords centrum. Det centrala ldget under-
lattar for ett hallbart resande genom att studenter och
medarbetare kan gi, cykla eller nyttja kollektivtrafiken
till och fran hégskolan. Genom sitt centrala lige bidrar
hogskolans drygt 18 ooo studenter till en levande och
attraktiv stadsmiljo. Inom campus finns ocksa Textile
Fashion Center, ett kreativt centrum for vetenskap,
kultur, innovation och affarsverksamhet som stédjer
hogskolans verksamhet inom framst textil och mode.
Lokalerna och Textilhégskolans unika maskinpark
erbjuder en enastdende miljo for utbildning, konstnér-
ligt utvecklingsarbete och forskning.

En central del av campus utgors av hogskolans
bibliotek som med generésa 6ppettider dr en uppskatt-
ad motes- och studieplats. Biblioteket tillhandahaller

informationsresurser med god &mnesmaéssig bredd for
forskning och utbildning och bidrar &ven till att skapa
ett attraktivt digitalt campus for hdgskolan. Biblioteket
stiarker det attraktiva ldrosétet genom att erbjuda kvali-
ficerat stod till studenter, larare och forskare. Under &ret
har stod i IKT-pedagogik och medieproduktion fortsatt
utvecklats for att svara mot det 6kade behovet av distans-
undervisning.

For att avgéra om Hogskolan i Boras uppfyller malet
om att vara det attraktiva larosétet anvinds foljande
indikatorer:

e N6jd Student Index

e Soktryck till utbildningar

e Anstéllningsbarhet

e Personalbarometer och doktorandbarometer
e Matris for relevanta mal i Agenda 2030

e Omfattning av verksamhet tillsammans med externa
partners

For att na malet om det attraktiva ldrosétet behover
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget upp-
fyller Hogskolan i Boras malet for vissa av ovanstdende
indikatorer. Det pagar darfor ett stdndigt arbete for att
hogskolan ska fortsitta sin utveckling mot det attraktiva
larositet.
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Ett attraktiot larosate tor
nuvarande och framtida studenter

EFTERFRAGAT OCH ATTRAKTIVT
UTBILDNINGSUTBUD

Hogskolan i Boras malsattning ar att genom verksamhet-
ens kvalitet och innehall tillsammans med erbjudandet
om en samlad och rik studiesocial miljoé vara ett attrak-
tivt och eftersokt laroséte for studenterna. Genom att
erbjuda utbildningar som é&r efterfragade och forbereder
studenterna for det kommande yrkeslivet samt ger dem
mojligheter till kompetensutveckling bidrar hogskolan
till ett livsldngt lairande som svarar mot studenters och
arbetsmarknadens behov. Att hogskolans utbildnings-
utbud svarar vl mot studenters intresse visar sig genom
att Hogskolan i Boras, 1 jamforelse med andra larositen,
over tid kan redovisa ett kontinuerligt starkt soktryck,
framfor allt till programutbildningarna dér s6ktrycket
6kat under perioden 2020 - 2022.

Atthogskolan dr ett attraktivt 1arosite for studenterna
framgar dven av arets studentbarometer (NGjd Student
Index) som visar att studenterna upplever en god kvalitet
pasin utbildning samt upplever att de 1 hg utstrackning
utvecklar sina analytiska férmagor. Annat som sticker
ut r att studenterna ger hogskolan ett hgt renommé,
ar nojda med hogskolans studentstodsverksamhet samt
det bemotande och den hjélp som de far av hdgskolans
biblioteksverksamhet. Vidare visar resultatet att endast
ett fatal studenter upplever sig utsatta fér nagon form av
diskriminering, trakasserier och krdnkande sérbehand-
ling. Avslutningsvis rankar studenterna héllbarhets-
arbete hogt, vilket gor att omradet hallbar utveckling ar
nagot som hégskolan skulle kunna utveckla &n mer inom
utbildningarna.

STUDIESOCIAL MILJO

Genom sitt engagemang ir studenterna en viktig aktor
som bidrar till sdvél en bra studiemiljo som en utbild-
ning och forskning av hog kvalitet. I syfte att stirka den
studiesociala miljon har hégskolan under 2022 genom-
fort ett projekt med fokus pa hur campus kan goras
mer attraktivt for studenter. Projektet har resulterat i
en fyllig rapport som sammanfattar 6ver 800 idéer och
forbattringsforslag pa hur campus kan utvecklas for

att fa fler studenter att komma till hogskolan. Det som
studenterna framfor allt efterlyste var kreativa inom-
och utomhusmiljéer, sociala ytor och aktiviteter, fler och
battre anpassade pluggstéllen samt ett utékat utbud av
mat och dryck.

Under aret startade Studiemiljéradet som har till uppgift
att bevaka studenters studiemiljé utifran arbetsmiljo-
lagstiftningen och diskrimineringslagen. I radet finns
studentrepresentanter tillsammans med representanter
fran hogskolan. Slutsatser som radet dragit hittills ar att
hégskolan behover arbeta for att fortydliga hur ansvaret
for studiemiljon ser ut och fordelas. Tydligheten behéver
ocksa 6ka kring vem studenterna ska vinda sig till med
fragor som ror studiemiljon.

For att bibehalla och vidareutveckla en rik studiesocial
miljo har hogskolan ett samarbete med den student-
sammanslutning som har stillning som studentkar vid
hogskolan, Studentkaren i Boras. Samarbetet ror studie-
sociala fragor sdsom information och mottagande av
studenter samt arbetsmarknadskontakter under studie-
tiden. Genom Studentkaren i Bords ges studenterna dven
mojlighet att vara representerade i samtliga beslutande
och beredande organ vid hgskolan som hanterar fragor
som ror utbildning och studenternas situation. Student-
karens huvudsakliga uppgift ar att bevaka och medverka
iutvecklingen av hogskolans utbildningar och forskning
samt att ge goda forutséttningar for studier vid larosétet.

STUDENTERNA AR ATTRAKTIVA PA
ARBETSMARKNADEN

Av arets alumnundersékning framgar att hogskolans
utbildningsutbud svarar upp mot arbetsmarknadens
behov av utbildade studenter och att fler &n nio av tio
studenter far jobb inom ett halvér. Vad som ocksa
framkommit dr att arbetslivet upplevs stilla ndgot hogre
krav pa studenterna dn vad larosétet levererar. Detta &r
dock inget specifikt for Hogskolan i Boras utan snarare
ett resultat av den allt snabbare utveckling som samhall-
et befinner sigi. Utmaningen fér Hogskolan i Boras ar
darfor att ligga sa néra utvecklingslinjens framkant som
mojligt, dar en viktig aspekt ar ett utbildningsutbud som
harmonierar med arbetsmarknadens behov.

Studenter och studiemiljo

2022 2021 2020

Soktryck program 2.1 1,9 1,8
Soktryck fristaende kurs 1.4 1.4 1.4
tStudentbarometer (N6jd student 83 82 83
index)

Genomstrémning 77% 80% 78%
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En attraktiv arbetsplats
och arbetsgivare

NOJDA MEDARBETARE
Forutom att vara ett attraktivt larosate for studenterna
ska hogskolan for att nd malet vara attraktivt for savél
nuvarande som framtida medarbetare. Detta kréver
att hogskolan har en god arbetsmiljo och erbjuder bra
villkor och méjligheter till individuell utveckling for sina
medarbetare. Genom att verka tillsammans skapar hog-
skolans ledning, medarbetare och studenter forutsatt-
ningar for en god arbets- och studiemiljo i syfte att dstad-
komma en mer positiv upplevelse av arbetssituationen.
Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
isyfte att f6lja upp arbetsmiljon och utveckla verksam-
heten genomfor hogskolan vartannat ar en medarbetar-
enkét. Resultaten av enkdten summeras i ett n6jd medar-
betarindex och sedan nuvarande enkét borjade anvindas
har undersékningen visat en positiv trend avseende
hégskolans attraktivitet. Under 2022 genomférdes ingen
enkit, men resultatet frdn 2021 visade att det sociala,
klimatet pa hogskolan &r gott och att medarbetarna upp-
lever hégskolan som en attraktiv arbetsplats.

AKADEMISKT LEDARSKAP

Enkéten visar dven att de aspekter som hogskolan
behéver arbeta med for att ge en positivare upplevelse av
arbetssituationen ar att 6ka delaktigheten och engage-
manget for hogskolans resultat och maluppfyllelse.
Arbete med implementering av de handlingsplaner som
togs fram i samband med medarbetarenkiten 2021 har
fortsatt under 2022 och f6ljts upp av respektive verksam-
het. Hogskolan arbetar kontinuerligt med utbildnings-
insatser for att stirka larosdtets chefer i det akademiska
ledarskapet. Under aret har arbetet med den nya chefs-
strukturen for att fortydliga ansvarsfordelning mellan
linjeorganisationen och de kollegiala rollerna fortsatt.
Fokus har varit att hitta nya arbetsformer for att planera,
genomfora och utvirdera verksamhet och under aret har
olika insatser i syfte att stirka delaktighet, socialt klimat
och trivsel samt dkad arbetsglddje genomforts.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med fore-
gaende ar, vilket dr forvintat i takt med okad atergang
och nérvaro pa arbetsplatsen efter coronapandemin.
Samtidigt har den langa sjukskrivningen éver 60 dagar
minskat jamfort med 2021. Minskningen kan forklaras
av hogskolans kontinuerliga arbete med utbildning for
chefer samt att en ny arbetslivsinriktad rehabiliterings-
process tagits fram. Rehabiliteringsprocessen har inne-
burit att flera anstéllda som varit sjukskrivna under en
langre tid har kommit vidare i externa l6sningar. Genom
tidiga insatser med hjélp av ett rehabiliteringsverktyg
har hégskolan skapat forutsédttningar for att chefer tidigt
ska uppfatta signaler och stotta medarbetare for att de
inte ska drabbas av ohélsa.

Medarbetare och arbetsmiljoé

2022 2021 2020
Medarbetarenkat = 673 -
Doktorandbarometer - 82%
Sjukfranvaro 3,1% 2,8% 3,4%
- varav kvinnor 3,5% 3,2% 4,0%
- varav man 2,4% 2,1% 2,5%
Andel langtidssjukfranvaro 39,6% 52,1% 54,1%
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De globala malen enligt
Agenda 2030

HALLBAR UTVECKLING
Hogskolan i Boras ska vara ett hallbart ldroséte och hall-
bar utveckling ska prigla verksamheten. Hégskolan ska
kénnetecknas av en hallbar resursanvindning internt
och irelation till det omgivande samhéllet. Hogskolan
har under flera ar varit en av de statliga myndigheter som
av Naturvardsverket rankats hogst for sitt systematiska
milj6ledningsarbete och fortsétter ocksa att vara ett fore-
dome géllande det strategiska hallbarhetsarbetet. Det
bekriftas av ett mycket positivt omdome i Universitets-
kanslersdmbetets genomforda tematiska utvirdering av
hallbar utveckling i utbildningsverksamheten 2017.

Hogskolan i Borés har sedan ldnge arbetat system-
atiskt med hallbar utveckling och har ett certifierat
milj6ledningssystem (ISO 14001:2015). Genom miljo-
ledningssystemet ges systematik i arbetet med hallbar
utveckling. Rutiner i miljoledningssystemet specificerar
hur héllbarhetsaspekter och miljéhansyn ska tas i
processer inom organisationen och beskriver
ocksa hur systemet ska utvecklas och for-
valtas. Sedan arsskiftet har hogskolan
nya mal for hallbar utveckling som en
kvalitetsdimension i férhallande till
hogskolans 6vergripande mal och
strategier.

Avseende integration av hall-
bar utveckling och Agenda 20301
utbildningarna har arbetet fortsatt
att utvecklas och kommer att féljas upp
genom hogskolans kvalitetssystem. P&
detta sétt blir processen for att framja hall-
bar utveckling i utbildning mer integrerat i den
6vriga verksamhetsutvecklingen. Det tidigare systemet
med hallbarhetsdiplomerade kurser har avvecklats till
forman for ett mer sammanhaéllet arbete med kvalitets-
aspekter i utbildningarna. Genom det tidigare arbetet
med diplomering av kurser som omfattade majoriteten
av programmen pa ldrositet finns en grund att bygga
vidare pa vad giller innehall och progression rérande
hallbar utveckling.

En stor andel av forskningen vid larosétet beror
utmaningarna som definieras i Agenda 2030 och frégan
om héllbar utveckling. Till exempel finns ett stort antal

Efter pandemin
har antalet
resor ater okat
markant.

projekt som belyser och svarar pa det tolfte globala malet
om hallbar produktion och konsumtion. Dessa initiativ
ingar ocksa i globala samarbeten som kan kopplas till det
sjuttonde globala malet om genomférande och globalt
partnerskap.

Som ett led i arbetet med héllbar utveckling har avtal
om samverkan tecknats med de tva storsta fastighets-
dgarnaom att tillsammans utveckla ett hallbart campus.
Tillsammans med dessa finns en gemensam handlings-
plan med aktiviteter, atgdrder och omraden att utreda
inom utemiljo och biodiversitet, sikerhet, trygghet och
social hallbarhet, innemilj6, digital hallbarhet, avfall,
material och aterbruk, energianvindning samt miljé-
risker. Inom ramen for detta arbete genomftrdes en
kvéllsvandring for att identifiera fragor rérande siker-
het och anvindning av elektricitet. Arbetet med hand-
lingsplanen f6ljs upp halvarsvis vilket bidrar till konti-
nuerlig utveckling av samarbetet. Som statlig
myndighet har hégskolan under aret ocksa
fatt ett uppdrag att minska elanvind-
ningen. Personal och fastighetségare
har bidragiti arbetet. Atgirder som

vidtagits innefattar dndrade tider pa
korridorsbelysning, omprogrammer-
ing sd belysning slicks nir lokalen
larmas (dér det dr mojligt), sinkning
av effekt pa belysning, senare start av
grundventilation och tidigare avslut av
grundventilation pa kvéllar och helger
samt informationsinsatser.
Under aren av pandemi, 2020 - 2021, gick
volymen tjdnsteresor och ddrmed ocksa emission-
erna fran dessa ner till mycket ldga nivaer i relation till
2019. Under 2022 har antalet resor ater 6kat markant.
Manga uppskjutna resor har behovt goras for ataganden
ipagaende projekt och samarbeten. Hogskolan kommer
under 2023 att faststalla mal for att minska dessa emis-
sioner enligt atagande i klimatramverket for svenska
larositen. Under 2022 har ledningen lyft fragan hur
denna minskning ska kunna genomféras och i uppdrag
till verksamhetens enheter pagar arbete for att se 6ver
hur en minskning av framfor allt flygresor kan ske.
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INTERNATIONALISERING

Den samlade internationella verksamheten vid hog-
skolan avser att stirka kvaliteten och bidra till en

globalt hallbar utveckling. De hégskolegemensamma
malen for internationaliseringsarbetet podngterar att
internationalisering utgér en dimension av det attrak-
tiva ldrositet och aktivt bidrar i kunskapsutvecklingen
globalt. Vid Hogskolan i Boras ses darfor globala erfaren-
heter som nodvindiga for kvalitet i savil undervisning
som forskning. Internationalisering bor ske pa flera plan
och hogskolan har under aret tagit initiativ till projektet
Internationalisering pa hemmaplan som avser att skapa
forutsattningar for studenter och personal att méta
vérlden hir pa Hogskolan i Boras. Syftet dr att infora
konkreta internationella perspektiv i utbildningarna och
stimulera larandeprocesser som rustar studenterna for
en arbetsmarknad dér globala perspektiv dr nodvandiga.

Hogskolan har flertalet internationella program. Ut-
byten for studenter noterade hostterminen 2022 forsta
terminen i normalldge. Dubbelt sd manga inresande
studenter anlidnde till Hogskolan i Boras i jimforelse
med 2020 och detsamma géllde i princip for gruppen
utresande. Hogskolan i Boras deltog i en ny form av
Erasmusprogram, Blended Intensive Programme, dér
en del av utbytet sker virtuellt och en kortare del pa
plats utomlands och har ocksd under aret utvecklat ett
Erasmussamarbete utifran ett Nordplusprojekt, vilket
stirker forutsattningarna for praktik bland studenter
inom vérdutbildningarna. Utfasningen av programmen
Minor Field Studies och Linnaeus-Palme forvintas dock
paverka antalet studenter som reser ut i virlden.

Nya och fornyade kontakter med universitet och
partners i hela virlden har lett till utékade samarbeten.
Erasmus+ICM och Erasmus Mundus Joint Master ger
mojligheter till internationalisering for savil studenter
som medarbetare. Hogskolan har tagit emot ett flertal
gistforskare och gistdoktorander under aret. Hogskolan
har ocksa, genom sitt medlemskap i Scholars at Risk,
deltagit i initiativ for att méta flyktningar fran Ukrai-
na. Hogskolan bidrog hirmed till de globala méalen om
akademisk frihet och demokratiska férhallningssétt i
enlighet med Agenda 2030.

Internationellt utbyte inom program

2021 2020
Inresande studenter 92 85
— andel kvinnor 62% 74%
— andel man 38% 26%
Utresande studenter 67 73
— andel kvinnor 87% 77%
— andel man 13% 23%

JAMSTALLDHET OCH JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING

Jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering &r sjilvklara
aspekter for att nirma sig mélet om det attraktiva liro-
sédtet och innebar ett aktivt stallningstagande fran hog-
skolans sida. Det krévs for att en positiv utveckling ska
vara mojlig vad géller lika villkor i studieval, anstéllning,
karridrvigar och mojligheter att ta del av forsknings-
medel. Hogskolan har ocksd under éret intensifierat ar-
betet med det femte malet om jamstélldhet inom ramen
for Agenda 2030 som nu finns med bland de indikatorer
som hogskolan ska forhalla sig till.

Under 2022 sammanstéllde hogskolan redovisningen
av arbetet med jimstélldhetsintegrering for 2023-2025.
Hogskolans arbete vilar pa tre processer, vision, mal och
strategier, kvalitetsarbete for utbildning och forskning
samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. De tre
processerna ar till stor del utvecklade under de senas-
te aren och innebér en ny systematik for arbetet med
jamstélldhet. Avsikten &r att skapa férutséttningar for
verksamheten att arbeta konstruktivt med jamstalld-
hetsfragorna och ocksa ge goda forutsattningar att folja
upp dessa. Som stdd for hogskolans verksamhetsplan-
ering finns hogskolegemensamma mal som hjilper till
att styra verksamhetsutvecklingen mot de omraden dir
hogskolan kan géra mest skillnad, lika mdjligheter till
karridrvigar inom akademi och hégskola och konsbund-
na studieval.

Jamstalldhet

2021 2020
Larare Kvinnor M&n  Kvinnor Man
Professorer 33% 67% 36% 64%
Lektorer 56% 44% 56% 44%
Meriterings- 60%  40%  43%  57%
anstallningar
Adjunkter 63% 37% 60% 40%
Annan undervi-
sande/forskande
personal 60% 40% 64% 36%
Totalt 57% 43% 56% 44%
Ovrig personal
Doktorander 72% 28% 73% 27%
Teknisk personal 29% 1% 27% 73%
Administrativ
personal 77% 23% 75% 25%
Biblioteks-
personal 75% 25% 77% 23%
Totalt 70% 30% 68% 32%
Totalt 63% 37% 62% 38%




Hogskolan i Boras som organisation &r inte jamstalld
nér det kommer till samtliga anstéllda d& kvinnor utgor
62 procent av den totala personalgruppen. Daremot ar
den undervisande personalen jimstélld pa 6vergripande
niva dér 57 procent utgors av kvinnor. Inom grupperna
professorer och universitetsadjunkter kvarstar en
ojdmn fordelning mellan konen &ven om skillnaden har
minskat nagot. Inom de administrativa yrkena samt
inom biblioteksomradet dominerar kvinnor medan mén
arbetar inom de tekniska yrkena.

Hogskolans kvalitetssystem inkluderar kvalitets-
aspekten jamstalldhet i de lokala utvirderingar som
sker kontinuerligt f6r grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva. Likasa finns aspekten jam-
stilldhet bland de kvalitetskriterier som utgdr grunden
for de lokala forskningsutvirderingar som genomlyser
hégskolans forskningsomraden. Arets uppfoljning visar
att akademierna maste bli tydligare i att beskriva hur
de arbetar med jamstalldhetsbegreppet. Det finns en
bendgenhet att fokus i stillet hamnar pa tillgdnglig stati-
stik, till exempel andelen kvinnliga/manliga studenter
eller andelen kvinnliga/manliga lirare.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
ingar jamstélldhetsfragor och hogskolan deltar arligen
i Nyckeltalsinstitutets undersokning Jimix som ger ett
matt pa hur jimstélld organisationen ar. Hogskolan i
Borés har genomgaende fatt goda resultat i Jimix under-
sokning men sjonk i antal podng det senaste aret. Till ex-
empel noterades en dkning av den totala loneskillnaden
mellan kvinnor och mén och att mén i ldgre utstrickning
atar sig uppdrag eller soker tjanster som chefer. Resul-
taten gav hogskolan en indikation pa att 6kad uppmaérk-
samhet krivs for jaimstalldhetsfragan och att en diskus-
sion behovs for att identifiera lampliga insatser i syfte att
nirma sig hogskolans dvergripande mal.

Kodnsfordelning studenter %
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Hogskolans fokus pa hur makt fordelar sig mellan kvin-
nor och mén anknyter till viarldens strévan att uppna
malen inom ramen for Agenda 2030. Ett par lednings-
grupper pa hogskolan arbetade under aret aktivt med
dels gruppens representation, dels att infora en rutin
som belyser fragor ur ett jimstalldhetsperspektiv och ger
ett stod 1 att implementera perspektivet i vardagsarbetet.

Likasa pagick arbetet 16pande med att betona och
integrera fragor om jamstélldhet, likabehandling och
breddat deltagande i alla hogskolepedagogiska kurser
mot personal vilket forvintas utveckla fragan i de utbild-
ningar som hégskolan erbjuder. Det hir kopplar till de
mal som ror kdnsbundna studieval och dar bade studie-
miljo och utbildningsinnehall adresseras. Hogskolan
ska erbjuda en tilltalande studiemilj6 for bada kénen och
arbeta for att utveckla studenternas kunskapsniva inom
omrédet och i férlingningen paverka val av utbildning
genom ett férdndrat utbildningsinnehall. Ett pagéende
arbete finns for att 6ka andelen kvinnliga studenter inom
till exempel hogskolans IT-utbildningar, ett utbildnings-
omrade dir det rader obalans i studentgruppen utifran
kon. I polisutbildningen poéngteras bland annat demo-
krati, manskliga rittigheter, rattsstatliga principer for
maktutévning, jamstélldhet och aspekter av lika villkor
isamband med brott och utgér hir konkreta kopplingar
till de formulerade malen inom Agenda 2030.

Under aret presenterades den nationella enkitstudien
som genomfordes i hgskolesektorn angdende genus-
baserad utsatthet och som Hogskolan i Borés deltog i.
Enkaten riktade ljuset mot de mest utsatta grupperna,
unga, studenter, kvinnor och kvinnliga doktorander.

Villkoren kan skilja sig at mellan kvinnor och min
som befinner sig i en akademisk karriér. Ofta finns mén
i mer resursstarka forskningsmiljéer med lagre krav
paundervisningsinsatser medan kvinnor befinner sig
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inom forskningsfilt som kréver mer tid for undervisning
och ddrmed far mindre tid att meritera sig genom till
exempel publicering. Detta forsvarar tilldelningen av
forskningsmedel utifran jimstélldhetsaspekter eftersom
regeringens kvalitetsbaserade resursférdelningsmodell
baseras pa parametrarna vetenskaplig publicering och
citering, externa medel samt samverkan. Dessa kriteri-
er gynnar forskning inom véalfinansierade miljoer som
till exempel naturvetenskap, en traditionellt mans-
dominerad miljo, da det leder till fler publikationer &n
inom kvinnodominerade miljoer dér det ar svarare att
fa medel och dér det foljaktligen publiceras mindre.
Hogskolan i Boras har valt en modell for férdelning av
forskningsmedel som tar jamstélldhet i beaktande ge-
nom att varje profilerat forskningsomrade erhéller lika
stor bastilldelning oavsett andelen externfinansiering,
vetenskaplig publicering och citering. Genom medlen
har varje forskningsomrade lika goda férutséttningar att
bygga kompletta miljoer och fordelningen leder till en
utjdmnande effekt vilket 6ver tid gynnar mer jamstéllda
forskningsmiljoer.

Hogskolan i
Bordas har valt en
modell for fordelning

av forskningsmedel som

tar jamstalldhet i
beaktande.

AV WImEN W
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Samuverkan, innovation
och nyttiggorande

Samverkan med dvriga samhéllet genomsyrar i hog grad
hégskolans verksamhet och bidrar till att hogskolan
upplevs som en attraktiv samarbetspartner. Genom goda
relationer med externa parter tar Hégskolan i Bords en
aktiv roll for ett msesidigt utbyte av kunskap. Utifran
visionen om att tillsammans ta ansvar for framtiden
fortsétter hogskolan att i samarbete med aktorer fran sé-
vél privat som offentlig sektor samt civilsamhallet verka
for en positiv, kunskapsbaserad utveckling av samhallet.
Ett ansvarsfullt och 6msesidigt samverkansarbete ska-
par forutsattningar for profilering av Hégskolan i Boras
och bidrar till forskningens och utbildningens genom-
slag i samhallet.

Hogskolan i Boras, Boras Stad och néringslivet sam-
verkar ndra och framgingsrikt sedan manga ar for att
aktivt stodja kunskapsuppbyggnad och samhallsutveck-
ling i regionen. Den framgéngsrika och unika samver-
kansplattformen brukar bendmnas Trippelskapet. Det
gemensamma engagemanget tar sig i uttryck i olika
former och aktiviteter for att gemensamt utveckla
innovativa l6sningar for en hallbar framtid och starka
studenternas koppling till arbetslivet. Nara samverkan
med ett flertal branscher i bland annat programrad ger
forutsittningar for en tit dialog mellan studenter, larare
och det omgivande samhallet.

Verksamhetsforlagda utbildningsmoment, pro-
jektuppgifter, gistforeldsningar och examensarbeten
skapar 6msesidigt utbyte som bade stérker kvalitet i
utbildningen samt baddar for langsiktiga relationer
mellan hogskola, samhélle och niringsliv. Forskningen
vid hogskolan fokuserar pa var tids stora samhélls-
utmaningar och sker tillsammans med en mangfald av
samverkansparters. Hogskolan méter samhéllsaktorer
via hogskolans arenor, nétverk, centrumbildningar och
genom en rad riktade seminarier och event som bidrar
till savél forskningens kvalitet som samhéllets langsikt-
iga kunskapsutveckling.

Hogskolan i Boras med Science Park Boras dr en motor
ien samlad och unik samverkans- och innovationsmiljo
dér regionala parter arbetar tillsammans for att géra
skillnad. Tillsammans med 6vriga aktorer i det regionala
innovationssystemet, sdsom Inkubatorn i Borés och
Drivhuset i Bords, omsitts kunskaper genererade inom
akademin till unika innovationsprojekt. Genom Science
Park Boras har Hogskolan i Boras skapat en plattform for
nyttiggérande och for att anta de globala utmaningarna
formulerade i Agenda 2030. Foretag, offentlig sektor och
civilsamhalle star infor stora utmaningar som kommer
kréva ett allt effektivare utvecklings- och férandrings-
arbete. Hir skapas framtidens l6sningar for svensk

tillvixt. En viktig del i Science Park Boras utveckling

ar att genom plattformar och projekt skapa en neutral
innovationsarena for méten mellan akademi, samhélle
och néringsliv for att finna l6sningar pa savél stora som
sma samhaéllsutmaningar.

Den integrerade miljon inom Science Park Boras har
iflera fall varit en forutsittning for forskningsprojekt,
framfor allt med miljoinriktning, vilket har resulterat
iatt hogskolan av regeringen har erhéllit ett nationellt
uppdrag att etablera en samverkansplattform foér en mer
héllbar textil- och modebransch. Plattformen, Textile &
Fashion 2030 ska frdmja samverkan mellan den textila
virdekedjans aktorer, férmedla utbildning, forskning
och innovation samt stodja nya, hallbara affarsmodeller.

Projektet ”Framtidens kvarter — for en héllbar livsstil”
undersoker hur framtidens boenden, verksamhets-
lokaler, affidrserbjudanden och kvartersupplevelser kan
utformas, byggas och implementeras i det nya omradet
Vasterbro i Boras. Fokus ligger pa tre huvudsakliga
teman som anses ha potential att skapa forutsdttningar
for en héllbar livsstil; Byggnader for cirkulédra floden,
Cirkuldra erbjudanden och Cirkuldra boenden och
arbetsplatser. Projektet dr en uppféljning till projektet
Kvarterets Konsumtion som genomfordes 2020-2021.
Framtidens kvarter har under 2022 arbetat i nira sam-
arbete med de bolag som har ansvar for ombyggnationen
av omrédet Vasterbro i centrala Boras, for att ta fram
nya idéer som ska gora kvarteret till ett internationellt
foredéme for innovativ stadsutveckling. Projektet dr in-
itierat av Riksbyggen, Bostdder i Boras och Science Park
Borés, med en tillsatt expertgrupp for vart och ett av de
tre tillhorande temana.

Ett annat exempel ar plattformen Circular Hub,
vars syfte ar att skapa en rorelse och en omstéllning
till cirkuldr ekonomi for startups, sma och medelstora
foretag, aktorer och offentlig sektor inom textil, mode,
inredning och mébler. Genom arbetet inom plattfor-
men skapas majlighet att pavisa for beslutsfattare vilka
behov som finns inom branschen for att astadkomma
en fordndring. Det finns ett stort intresse bland féretag
att stdlla om sina verksamheter, hitta nya vigar och nya
affirsmodeller i omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi.
Under aret har Science Park Boréds genom Circular Hub
engagerat 210 foretag och organisationer och regerings-
uppdraget Textile & Fashion 2030 fortsatte under 2022
med 211 anslutna foretag. Pa innovationsarenan har det
genomforts 143 event, workshoppar och webbinarier
samt samarbeten med 205 foretag. Vidare har Science
Park Boréas drivit 35 externt finansierade projekt och
plattformar under 2022.
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Kompletta
akademiska miljoer 2.0

For att sdkerstélla en hog kvalitet i utbildning och forsk-
ning vid Hogskolan i Boras ska verksamheten besta av
kompletta akademiska miljéer.

En komplett akademisk milj6 utmérks av en balans
och en néra relation mellan utbildning och forskning
med examenstillstdnd pé alla nivaer i utbildningssy-
stemet. En komplett akademisk miljo kdnnetecknas
av nationellt och internationellt erkdnda miljoer samt
héallbar utveckling, jamstélldhet och internationalisering
ienlighet med Agenda 2030. En komplett akademisk
miljo har en vilutvecklad samverkan med det omgivande
samhillet samt en balans mellan anslagsfinansierad och
externt finansierad forskning.

Larosétets strategiska arbete med att skapa kompletta
akademiska miljéer har medfort att Hogskolan i Boras
utvecklat sex prioriterade omraden inom utbildning,
forskning och samverkan:

e Biblioteks- och informationsvetenskap
e Handel och IT

e Minniskan i varden

¢ Pedagogiskt arbete

¢ Resursdtervinning

o Textil och mode

Hégskolan i Boras méater méluppfyllelse for kompletta
akademiska miljer 2.0 med indikatorerna:

¢ Relation mellan utbildning och forskning

¢ Antal disputerad personal relaterat till
utbildningsvolym

¢ Examenstillstdnd pa samtliga nivéer

e Externa och interna kvalitetsutvirderingar
o Matris for relevanta mal i Agenda 2030

¢ En kvalitativbeddémning av samverkan

¢ Relationen mellan forskningsanslag och
externt finansierad forskning

For att na malet kompletta akademiska miljoer behéver
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget uppfyl-
ler de prioriterade omradena i olika grad malet enligt
ovanstdende indikatorer. Vid Hogskolan i Boras pagér
darfor ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att samtli-
ga prioriterade omraden ska ndrma sig malbilden om en
komplett akademiskt miljé 2.0.



VISION OCH MAL

Biblioteks- och
informationsvetenskap

Bibliotekshogskolan utgor Sveriges storsta utbildnings- och forskningsmiljo
inom biblioteks- och informationsvetenskap. Bibliotekshogskolan dr landets
storsta forskningsmiljé inom &mnesomradet och bedriver forskning och ut-
bildning med en stark professionsanknytning och internationell prégel. Forsk-
ningen inom omradet tar sig an samtidens digitala utmaningar, oftast utifran
humanistiska och samhéllsvetenskapliga perspektiv. Hogskolan stréivar efter
ett demokratiskt informations- och kunskapssamhille med malsdttningen att
bidra till en positiv utveckling som forutsétter att information, kunskap och
kulturella viarden delas och tillgingliggors.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom Biblioteks- och informationsvetenskap erbjuds
utbildning fran grundniva till forskarutbildningsniva,
liksom fortbildningskurser och uppdragsutbildningar
for yrkesverksamma. Kompetensutvecklingen inom
miljon relaterar i stor utstrackning, och allt tydligare, till
samhillsgemensamma utmaningar som har med hallbar
utveckling att gora. Amnet biblioteks- och informations-
vetenskap dr tvirvetenskapligt och har en stor bredd i
orientering mot olika problem och kunskapsomraden.

Inom omradet finns en balans mellan adjunkter och
disputerade vilket skapar forutsittningar for en balans
mellan utbildning och forskning. Inom omradet strévas
efter att disputerad personal ska medverka i utbildnings-
program pa alla nivéer for att stirka forskningsanknyt-
ningen. Pa kandidat- och magisterniva har omradet
flera utbildningar samt forskarutbildning. Det nya
masterprogrammet i digitala miljoer &r ett sétt att skapa
tydligare progressionsmdjligheter for studenter med ex-
amen i biblioteks- och informationsvetenskap och utgor
en koppling mellan grundutbildning och avancerad niva
till forskarutbildning.

Under 2022 genomfordes fyra disputationer och ett
drygt tjugotal forskningsseminarier med presentation-
er av doktorander, seniora forskare samt nationella och
internationella gister. Ett kvitto pa att miljon inom
Biblioteks- och informationsvetenskap haller hog kvali-
tet dr att omradet beviljats medel fran Vetenskapsradet
for utveckling av en nationell forskarskola inom dmnet.
Forskarskolan har genomfort ett flertal olika aktiviteter

for samtliga doktorander fran de fem lirositen som
ingar i samarbetet. Forskningen inom biblioteks- och
informationsvetenskap delas upp i:

¢ Informationspraktiker och digitala kulturer
e Kunskapens infrastrukturer
¢ Bibliotek, kultur och samhille

e Kritiska informationsstudier

Forskare inom omradet har under aret erhallit externa
forskningsmedel fran bland annat Riksbankens jubi-
leumsfond, Horizon 2020 (EU) och Sparbanksstiftelsen
Sjuhdrad. Har ingar dven négra mindre summor med
externa medel frdn Mistra och Forte. Uppdragsforskning
och utvirderingar ér en viktig och vixande del av verk-
samheten inom biblioteks- och informationsvetenskap.
Efterfragan pa kompetensutvecklande insatser var stor
dven under 2022 och flera fortbildningar genomfordes.
Samverkanspartners och uppdragsgivare inkluderar
bland annat Sveriges Kommuner och Regioner, Kungliga
biblioteket, Myndigheten for kulturanalys och Skolverket.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Hogskolan i Boras bedriver en bred verksamhet inom
omradet som svarar vil mot malen i Agenda 2030. Att
verksamheten sker med fokus pa hallbar utveckling,
jadmstalldhet och internationalisering &r en sjélvklarhet.
Ett exempel 4r ett Mistra-projekt som inkluderar forsk-
are fran omradet som &r utformat for att forska kring
fragor som berdr miljo- och klimatférdndringar lokalt



och globalt. Hogskolan i Boras ger darutover en sérskild
doktorandkurs om tre hégskolepodng med fokus pa
hallbar utveckling ur alla &mnes- och omradesperspektiv
som har examenstillstand vid ldrosétet.

Vad géller Agenda 2030:s mél 17 och globala partner-
skap sd kan de langvariga och relativt omfattande
SIDA-samarbetena med universitet i Rwanda, Uganda
och Mocambique lyftas fram. Darutover har Biblioteks-
och informationsvetenskap ett vil utvecklat samarbete
med internationella partners och forskarna deltar i
en rad internationella nitverk och konferenser som
exempelvis iSchools. Genom ett antal Sida-samarbeten
stirks savil omradets forskarutbildning, internationell
samverkan som sjélva doktorandmiljon. Under &ret har
ett antal projekt genomforts for att stiarka forskningen
utifran genus- och jimstélldhetsperspektiv.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Under aret har omradets samverkan med det omgivande
sambhéllet fortsatt att utvecklas. Férutom de storre pro-
jekt som har beskrivits ovan, Sida-projekten, EU-pro-
jekten i form av SILVANUS och MuselIT kan hér ocksé
lyftas fram mindre projekt i form av forskningsuppdrag
fran bland annat Region Stockholm och Region Uppsala.
Omrédet har ocksa en lang tradition vad géller uppdrags-
utbildning och under aret genomf6rdes en uppdrags-
utbildning i samarbete med Varnamo kommun med
inriktning mot skolbibliotek och ytterligare en omgang
vad géller kurser inom forskningsdata - tillgénglighet,
hantering och samverkan, som gavs i samarbete med
Svensk Nationell Datatjinst. Under hosten arrangerades

ocksa konferensen Motesplats Profession-Forskning
2022 vid Hégskolan i Boras, ett samarbete med Svensk
Biblioteksforening. Konferensen utgér en métesplatt-
form for larare och forskare och professionen.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Omrédet har ett mangsidigt och méngfacetterat sam-
arbete med det omgivande samhéllet och andelen upp-
dragsforskning har potential att 6ka ytterligare. Efter att
balansen mellan anslagsfinansierad och externfinan-
sierad forskning visat en negativ trend under pandemin
6kade andelen extern finansiering nagot under 2022.
Okningen resulterade i att omridets balans mellan
anslagsfinansierad och externfinansierad forskning upp-
gick till 0,7 for 2022.

Biblioteks- och informationsvetenskap

2021 2020
Omsattning, mnkr 7 66,1
- varav extern forskningsfinansiering 8,5 9,9

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 32% 33%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 23 20
disputerad)

Relation extern finansierad forsk-

ning/basanslag forskning 0.6 08



VISION OCH MAL

Handel och IT

Handel och IT omfattar det forsknings- och praktikfilt dir ndringsliv, offentlig
sektor och akademi mots for att utveckla digitala innovationer avseende tjénster
och produkter i en handelskontext. Inom miljon erbjuds utbildningar i foretags-
ekonomi och informatik upp till masterniva samt utbildningar dér dessa &mnen
kombineras. Miljon intresserar sig sirskilt for relationer mellan kunder och
leverantorer samt hur den snabba tekniska utvecklingen fordndrar och skapar
nya mojligheter for mer effektiva affarsrelationer och affarsmodeller. IT mojlig-
gor en 6kad integrering mellan kunder/konsumenter och leverantorer.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Omradet erbjuder idag utbildningsprogram pa grund-
och avancerad niva. Utbildningarna inom Handel

och IT har ett hogt och stabilt soktryck och en fortsatt
mycket god arbetsmarknad for utexaminerade studen-
ter. Under hosten 2022 har ett arbete som syftar till att
forbéttra den befintliga magisterutbildningen initierats.
Isamband med detta utreds ocksé majligheterna att
realisera en masterutbildning inom informatik. Inom
det granséverskridande omradet Handel och IT bedrivs
foretagsforskarskolan INSiDR, med syfte att bygga upp
en nationellt ledande forsknings- och utbildningsmiljé
inom digital handel och skapa en arena for samarbete
med néringslivet, dver &mnes- och ldrositesgranser.
Projektet utgor ett viktigt steg i uppbyggnad av forskar-
utbildningsmiljon inom Handel och IT och en betydande
andel av forskarskolans doktorander handleds ocksa av
hégskolans forskare inom omrédet. Forskarskolan finan-
sieras av KK-stiftelsen och fortsétter enligt plan fram till
varen 2023 da projektet avslutas. Ett avslut kan resultera
iatt antalet doktorander inom omradet minskar ochiett
forsok att dven fortsittningsvis stotta en kritisk massa
av doktorander har ett utvecklingsarbetearbete inletts
inom omrédet.

Med stark regional férankring samt utifran ett nation-
ellt och internationellt behov bedriver hgskolan forsk-
ning med inriktning mot Handel och IT inom &mnena
foretagsekonomi, informatik och datavetenskap. Forsk-

ningen kéinnetecknas av nira samverkan med nérings-
livet och en hog andel externfinansierade projekt.
Miljons olika forskargrupper har fortsatt att bidra till att
forskningen stérkts. Forskargrupperna utgors av:

e Handelsgruppen

e Management

e Digital konsumtion
e Industriell ekonomi
e InnovationLab

e Computer Science Lab at Borés Sweden

Under 2022 har arbete skett med att skapa en god balans
mellan utbildning och forskning for omradets medarbet-
are. Sarskilt fokus har legat pa att samtliga medarbetare
ska vara involverade i bade forskning och utbildnings-
sammanhang. Doktoranderna har ocksé blivit mer
engagerade i omradets kurser. Under aret har insatser
genomforts for att utveckla Handelslabbet och stirka
dess roll for utbildning. Labbverksamhet dr ett sétt lyfta
fram relationen mellan utbildning och forskning samt
att profilera utbildningar och stirka utbildningarnas att-
raktivitet och samhéllsrelevans. Under aret har Handel
och IT bedrivit forskningsprojekt, publicerat ett flertal
artiklar, rapporter och bokkapitel samt arbetat fram
flera forskningsansokningar.



GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030

Under hostterminen 2022 bestktes fem internationella
universitet for att bland annat diskutera utbyten pa
lararniva inom forskning och utbildning. Dessutom har
kunskap om hur digital teknologi kan fungera som ett
medel i att skapa hallbar konsumtion och produktion
spridits till omradets studenter.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omradet har under aret haft en fortsatt god samverkan
med olika aktorer i samhéllet. Exempelvis skedde en
forstarkning av Systemarkitekturutbildningen med
inriktning mot programutveckling, i samverkan med ett
stort antal regionala foretag. Arbetet utfordes genom att
tillsammans identifiera forbattringsatgirder vad géller
bade programmets innehall och form. Under &ret har det
dessutom tagits initiativ till att utvirdera majligheterna
att skapa en sa kallad techarena dér organisationer i
privat och offentlig sektor, forskare, larare och studenter,
arbetar tillsammans med saval utbildning som forskning
inom informatik och datavetenskap.

Handelslabbet dr en utvecklingsmiljo som framjar
samarbeten mellan studenter, forskare och foretag,
med mal att bidra till en innovativ och hallbar handel
- framst med fokus pé hur tekniska och digitala [6sning-
ar kan designas for att stodja kunder i deras beslut och
handlande. Labbet bestar av tva delar, ett showroom
och ett testlabb. Under aret har Handelslabbet vid ett
flertal tillfallen genomfort visningar i showroom for
programstudenter och féretag. Visningarna kan handla
om exempelvis olika tester som har genomforts och hur

digitala hjalpmedel kan anvindas i butik. Darutéver

har Handelslabbet 6ppet for allmédnheten varje onsdag.
Labbet har ocksa deltagit i ForskarFredag och genom-
fort guidningar for Boras Stad. Handelslabbet har &dven
regelbundet uppdaterat sina "Window Displays" till ett
nytt tema, i vissa fall i samarbete med studenter. Teman i
ar har exempelvis varit Returer, 3DClo och Metaverse.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINASIERAD FORSKNING

Som ett resultat av den goda samverkan med externa
parter har miljon traditionellt haft en stabil utveckling
av den externt finansierade forskningen. Som en kon-
sekvens av pandemin har andelen externt finansierad
forskning minskat i relation till den anslagsfinansierade.
Detta till f6ljd av att samarbetet med vissa foretag inte
kunnat genomféras. Minskningen resulterade i att
omradets balans mellan anslagsfinansierad och extern-
finansierad forskning uppgick till o,5 f6r 2022.

Handel och IT

2021 2020
Omsattning, mnkr 133,9 132,5
- varav extern forskningsfinansiering 8,7 8,0

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 16% 14%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 36 33
disputerad)

Relation extern finansierad forsk-

ning/basanslag forskning 07 07



VISION OCH MAL

Manniskan t varden

Miljon Ménniskan i varden riktar intresset mot patienten, brukaren eller om-
sorgsmottagaren och den som ger vard, vardstudenter och deras larande samt
ledning och organisering av viard och omsorg, men ocksa nirstaende. Manniskan
ivarden forankras teoretiskt i humanvetenskap, vilket innebér en helhetssyn

pa patienten och vard- och omsorgsverksamheter. Oavsett perspektiv krivs en
forstaelse for hur manniskor upplever och paverkas i olika situationer. Inom
omradet bedrivs nationellt och internationellt erkdnd forskning som bidrar till
ménniskors hilsa och en god vard. Hégskolan i Boras bidrar genom utbildningar
och forskning till att géra varden mer ménsklig, trygg och siker.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Omradet bedriver utbildning pa grund- och avancerad
niva, samt forskarutbildning. Under 2022 har det bedri-
vits ett arbete for att ta fram ett underlag som végledning
inf6r en framtida ans6kan om nytt forskarutbildnings-
amne.

Inom miljon bedrivs ett flertal utbildningar dir den
ojamforligt storsta ar sjukskoterskeutbildningen. Inom
omradet ges ddrutdver atta specialistutbildningar,
utbildning till barnmorska samt ett masterprogram.
Inom miljon bedrivs ocksa utbildningar pa grund- och
avancerad niva inom vard- och omsorgsadministration,
offentlig forvaltning, organisations- och personalutveck-
ling samt arbetsvetenskap. Under aret har utbildningar
inom vard- och omsorgsadministration utvirderats och
beslut har fattats om ett uppdrag att utveckla ett kom-
plett kandidatprogram inom vard- och omsorgsadmin-
istration.

Forskarutbildningen inom Méanniskan i varden
bedrivs i &mnet vardvetenskap. Forskarutbildningen
ar en viktig del for en komplett akademisk miljo som
bidrar till meritering for akademins forskare, sam-
verkan med det omgivande samhéllet och framtida
rekrytering till bade hogskolan och till vardverksam-
heterna. Forskningen inom omradet bidrar till social
hallbarhet och utveckling av profession, verksamheter
och samhaillet. Forskningsfragorna har fokus pa patient-
perspektiv, bedémning och beslutsfattande, vardmiljo,
kommunikation och vardande samtal samt ledning och
organisering. Forskningen innefattar manniskor i olika
livsfaser i behov av vard eller omsorg, allt fran barn till

aldre personer, men ocksé olika vardprofessioner eller
anhoriga. Hogskolan bedriver forskning inom akut
och prehospital vard. Forskningen ar organiserad i sex
forskargrupper:

e Arbetsliv och valfiard. Hallbar styrning, organisering
och ledning i vilfarden

e Arbetsliv och valfdrd i omvandling

e Existentiella fragor i virdande och larande
sammanhang

¢ PreHospen
e Tillimpad vard- och kommunikationsforskning

e Vardande i hogteknologiska miljéer

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030

Pa programnivé har det genomforts relevanta inter-
nationaliseringsaktiviteter, som till exempel deltagande
i olika workshoppar och savil nationella som intern-
ationella konferenser, internationella utbyten av bade
studenter och ldrare samt ett nytt multilateralt Erasmus-
avtal upprattat i Nordplus.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samhillsviktig samverkan bedrivs med region och
kommuner inom Centrum for vélfardsstudier och
FoUSjuhédrad Vilfird - Kompetenscentrum for
forskning och utveckling inom det kommunala
vélfardsomradet. Utéver de projekt som PreHospen,
Centrum for prehospital forskning, bedriver med
ambulanssjukvarden i Véastra Gotalandsregionen, sa
tillkom under 2022 ett datalabbprojekt i samarbete med



ambulanssjukvarden i Stockholm och Region Varmland. Ménniskan i varden
Under aret har Ménniskan i virden genom ett samarbete 2021 2020

med regionens ldroséten beviljats medel fran Veten-
skapsradet for en forskarskola med syftet att utbilda
framtidens larare inom hélso- och sjukvard och stédja
sjukvardens omstéllning till Néra vard.

Omsattning, mnkr 162,0 150,8
- varav extern forskningsfinansiering 18,8 14,2
Relation mellan utbildning och

forskning (omsattning forskning 22% 18%

/total omsattning)
BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH

EXTERNFINANSIERAD FORSKNING Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 26 26

Utvecklingen inom Ménniskan i varden har medfort
disputerad)

att den externt finansierade forskningen visat en stabil

utveckling. Tillvixten inom omradet har medfort att Eﬂ;ji;’:s::i:arg :':rasﬂii;r;d forsk- 1,1 1,1
andelen externt finansierad verksamhet under de tva

forsta aren av perioden uppgick till mer dn hélften av

forskningsverksamheten. For 2022 minskade de externa

forskningsintédkternatill 0,8 i relation till den anslags-

finansierade forskningen.



VISION OCH MAL

Pedagogiskt arbete

En av forutsdttningarna for att utveckla ett socialt och hallbart samhélle &r ut-
bildning av god kvalitet, fran forskola och grundskola till hogre utbildning. Med
regional forankring och utifrén ett omfattande nationellt behov av pedagogisk
kompetens och professionalitet bedriver Hogskolan i Boras lararutbildningar,
magister- och masterutbildning samt forskning inom pedagogiskt arbete.
Utover program pa grundniva bedrivs dven utbildning pa avancerad niva samt
genom fristdende kurser av fortbildande karaktir. Dimensioneringen av, och
rekryteringen till, lirarutbildningarna sker genom en kontinuerlig omvérlds-
analys dar regional statistik tillsammans med kontinuerliga kontakter med
kringliggande kommuner ligger till grund for besluten om dimensionering och

utbildningsutbud.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Hogskolan i Boras bedriver ldrarutbildningar for forskol-
larare, grundldrare och &mneslarare. For att svara mot
det regionala behovet av utbildade l4drare bedrivs larar-
utbildningarna forutom i Boras ockséa som utlokaliserade
utbildningar pa Campus Varberg och vid Hogskolan i
Skévde.

Examenstillstand uppratthélls pa samtliga nivaer
utom forskarutbildning. Genom samverkan i forskar-
skolor och ett tviarvetenskapligt utvecklingsprojekt
laggs grunden for en egen framtida forskarutbildning.
Forskningen inom Pedagogiskt arbete behandlar fragor
med relevans for samhéllet i allménhet och utbildning
isynnerhet. Inom dmnet ryms bade pedagogiska, all-
maéandidaktiska och &mnesdidaktiska fragestallningar.
Forskningen dr professions- och praktiknira och tar
sin utgangspunkt i fragestallningar som aktualiseras i
pedagogiska praktiker och professioner. Den syftar till
att problematisera utbildning och pedagogisk yrkes-
verksamhet relativt forskning om lararprofession,
undervisning, inkludering i lirandemilj6er, hallbarhet
iutbildning men ocksé fragor om rattvisa via begrepp
som genus, etnicitet, klass, dlder och funktionalitet.
Forskningen omfattar dven studier kring kunskaps-
politik och utbildningsreformer. Forskningen utgar ifran

fem forskargrupper som ramar in forskningsomradet
Pedagogiskt arbete.

e Justice, Education and Didactics
e Hogre utbildning, praxis och politik
e Early Childhood Education

e Subject Matter Didactics Research Group for Civic
studies Natural Science and Mathematics

e Sprak och litteraturdidaktik

For att stirka ldrarutbildningarnas vetenskapliga bas
initierades en Gversyn under 2022. Fragor med fokus pa
lararprofessionen och professionsutveckling i modern
tid ligger till grund for ett kommande utvecklingsarbete.
Omradet har 6kat antalet disputerade och seniora kol-
legor under aret. Genom verksamhetens bas i forskar-
grupper har fokus mellan pagdende forskning och

dess relevans for utbildningarna 6kat, liksom seniora
kollegors medverkan i grundutbildning. Forskningsverk-
samheten inom omraden som professioner och praktik
ihogre utbildning, sprak- och litteraturdidaktik samt
yngre barns utbildning okar, vilket lett till fler ansok-
ningar om externa medel, fler samarbeten och en tkad
volym av publikationer.



GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Inom omradet behandlas relevanta mél i Agenda 2030 i
relation till samtliga utbildningsprogram. Flera kurser
har idag profil mot héllbar utveckling, inkludering,
demokrati, och barns utsatthet. Hallbarhetsfragor lyfts
sarskilt inom kursen Rakna(s) kon, likval som inom
kurser i masterprogrammet i pedagogiskt arbete. Fragor
om internationalisering betonas ocksa i masterprogram-
met i pedagogiskt arbete, liksom i magisterprogrammet i
litteraturpedagogik. Genom ett intensifierat arbete med
sprak, akademisk litteracitet och progression i vara olika
utbildningsprogram skapas forutséttningar for breddat
deltagande och livslangt lirande. Utmaningarna pa om-
radet dr fortsatt stora men inte o6verstigliga.

Jamstélldhetsfragor behandlas 16pande i alla hégskole-
pedagogiska kurser mot personal samt i ldrarutbild-
ningarna. Flera nyrekryteringar med spetskompetens
inom omrédet har gjorts under de senaste aren, varav
tre lektorer kan ndmnas sarskilt. Kompetensbasen inom
omradet har saledes 6kat.

Internationaliseringsfragor har fatt en renéssans,
bland annat genom ett initierat samarbete med
Makerere University i Uganda.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samverkan med det omgivande samhéllet vixer sig allt
starkare, inte minst genom implementering av 6vnings-
skolor och 6vningsforskolor under éret. Verksamheten

kommer att 6ka successivt och férstarka omraden som
verksamhetsforlagd utbildning, praktiknéra forskning
och studenternas skrivande av examensarbeten. Omrad-
et bedriver uppdragsutbildningar riktade mot framfor-
allt satsningar finansierade av Skolverket och regionala
aktorer inom skolvisendet.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Inom forskningen har omrédet traditionellt haft svart
att erhalla extern finansiering. Under &ret har antalet
ansotkningar till olika finansidrer 6kat kraftigt. Trots

att forskningen inom omradet erhallit ett antal projekt
under 2022 uppgar den externt finansierade forskning
till endast halften av den anslagsfinansierade andelen.
For 2022 uppgick de externa forskningsintakterna till 0,4
irelation till den anslagsfinansierade forskningen.

Pedagogiskt arbete

2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 111,9 118,4 107,0
- varav extern forskningsfinansiering 4,5 2,9 3,2

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 13% 11% 1%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 27 31 35
disputerad)

Relation extern finansierad forsk-

ning/basanslag forskning 0.4 03 0.4



VISION OCH MAL

Resursatervinning

Inom den flervetenskapliga miljon resursatervinning bedrivs ledande forskning,
utbildning och utveckling av innovativa l6sningar, for ett béttre utnyttjande av
virldens resurser och skapandet av en cirkulir ekonomi. En viktig del dr att bidra
till en minskning av anvindandet av fossila ravaror och pa sa sitt minskade ut-
slapp av vixthusgaser. Hogskolan i Boras &dr det enda laroséte i Sverige som har en
uttalad profilering inom resursatervinning,

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Allautbildningsprogram har en tydlig koppling till
hégskolans forskningsprofiler och utbildningarna pa
grundniva 6ppnar for vidare studier pa magister- och
masterniva samt darifran till forskarutbildning.

Forskarskolan for forskarutbildningen inom omradet
Resursatervinning omfattar utvecklandet av olika tek-
niska metoder for att forddla och atervinna resurser, en-
ergi och material ur avfall eller restprodukter. Férutom
tekniska metoder ingér ocksa forskning kring logistiska
och sociala aspekter kopplade till samhaélleliga l6sningar
vid atervinning av resurser med syfte att frimja utveck-
lingen mot ett hallbart samhalle. Under aret har tva
disputationer genomforts och totalt har forskarskolan i
Resursatervinning 32 inskrivna forskarstuderande varav
15 kvinnor och 17 mén.

Malsittningen med forskningen inom miljén ar att
minska avfall samt utveckla nya material och funktion-
ella polymerer ur restprodukter och avfall. Dessutom
ingar utveckling av material for att forbéttra deras ater-
vinningsbarhet. Inom resursatervinning finns ett vél
utvecklat nétverk for utbyte och samarbete inom priori-
terade forskningsomraden, bade inom landet och inter-
nationellt. Kontakterna sker bade i form av samordnade
aktiviteter pa omradesniva och genom direkt samarbete
mellan enskilda forskare. Inom Resursétervinning finns
fem tétt samverkande forskargrupper:

e Bioteknik

e Forbranning och termiska processer
e Polymerteknologi

e Resource Management

¢ Hallbart samhaéllsbyggande

Resursatervinning har under 2022 som det forsta
forskningsomradet vid hgskolan genomgatt en lokal
utvirdering inom ramen for hgskolans kvalitetssystem
for forskning. Den externa beddmargruppen beskrev

en stor efterfragan pa den forskning som bedrivs inom
omradet, och att grupperna generellt ir starka vad géiller
tillimpad forskning. Forskargrupperna inom omradet
har olika inriktning och storlek, men beddms arbeta
integrerat. Synligheten och kommunikationen behéver
dock forbattras och det saknas en gemensam strategi och
en kontaktperson for hela omradet.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen som bedrivs inom Resursatervinning

har en stark koppling till hallbar utveckling och under
aret har flera intressanta projekt genomforts. De tva
doktorander som disputerat i Resursdtervinning under
2022 har bada genomfort projekt med tydlig koppling
till hallbar utveckling. Utbildningsmiljén har en inter-
nationell prigel och inom ramen for ett antal utbild-
ningsprogram erbjuds studenterna mojligheten att stu-
deravid ett av hogskolans partnerldrositen i Sydkorea,
Kina, Frankrike, Brasilien, Tyskland eller Indonesien.
Internationella masterprogram i resursatervinning
med engelska som undervisningssprak lockar studenter
fran hela varlden. Det mojliggor interkulturella moten
pa hemmaplan och ger studenterna tillfalle att skapa
kompetenser for att agera i en internationell och for-
dnderlig miljo.

Programmet Blended Intensive Programme bedrivs
inom Erasmus och mdjliggor korta intensiva samarbet-
en mellan olika ldrosaten. Mycket sker online men ett
minimum om fem dagars mobilitet krivs. Under varen
2022 initierade Reutlingen University fran Tyskland
ett samarbete under detta paraply. Resursatervinning
vid Hogskolan i Bords medverkade i programmet till-
sammans med HAN University of Applied Sciences i
Arnhem i Nederldnderna. Utfallet av detta arbete under
varen var positivt for alla tre inblandade parter, sa pass
att beslut redan tagits for att genomfora en ny omgang
under varen 2023 med Reutlingen som vird igen, men
pa sikt vill &ven HAN University of Applied Sciences och
Hogskolan i Borés ta pa sig vardskapet.



SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Forskningen har en tydlig koppling och forankring
inom néringslivet och offentlig sektor. Forsknings- och
utvecklingskonsortiet inom Waste Refinery har en sir-
skild tyngd. Detta konsortium samlar kompetenser fran
universitet, hdgskolor, institut, offentlig férvaltning och
industri.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING.

Resursatervinning bedriver forskning av hog kvalitet
som dr aktuell ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.
Detta visar sig bland annat genom att omradet under
aren haft en hég och stabil andel extern finansiering.
Precis som Gvriga prioriterade forskningsomraden
medférde pandemin en tillfallig nedgdng under period-
enmen ijimforelse med féregdende ar 6kade andelen
extern finansiering aterigen 2022. Okningen resulterade
iatt omradets balans mellan anslagsfinansierad och
externfinansierad forskning uppgick till 0,8 for 2022.

Resursatervinning

2021 2020

Omsattning, mnkr 67,2 61,6
- varav extern forskningsfinansiering 10,2 1.4
Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning/ 37% 38%
total omsattning)
Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 21 18
disputerad)
Relati fi i forsk-

elation extern finansierad fors 07 09

ning/basanslag forskning



VISION OCH MAL

Textil och mode

Inom miljon Textil och mode undersoks definitioner, metoder och modeller

av betydelse for utveckling och tillimpning av textil och mode i forskning,
industri och i samhaéllet for att bidra med 16sningar pa globala utmaningar och
problem. Textilh6gskolan har ett nationellt ansvar for sévél fordjupning av det
konstnérliga perspektivet, som samverkan mellan konst och vetenskap och
erbjuder en rad nationellt unika utbildningsprogram.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom Textil och mode bedriver Hogskolan i Boras
utbildning pa grund- och avancerad niva samt forskar-
utbildning. Utbildningarna kdnnetecknas av tydlig
samhillsrelevans, internationell pragel och stor bredd
inom dmnena design, textilteknik och textilt manage-
ment. Utbildningarna pa grundniva éppnar for vidare
studier pad magister- och masternivé samt darifran till
forskarutbildning. Utbildningarna inom miljén har ett
stabilt gott soktryck och mycket god arbetsmarknad for
utexaminerade studenter. Inom design utgér internatio-
nella utstéllningar och event den viktigaste arenan for
att attrahera och rekrytera internationella studenter till
utbildningsprogrammen.

Forskarskolan i Textil och mode bedriver forskarut-
bildning inom tre &mnen, textil materialteknik, textilt
management samt textil- och modedesign med konst-
nérlig examen. Textilt management ar ett flerveten-
skapligt &mne och &mnen som management, logistik,
marknadsforing och konsumentbeteende kan utgora
teoretiska utgdngspunkter for studier av social och milj6-
massig héllbarhet, material- och produktutveckling och
entreprendrskap inom det textila féltet.

Textil materialteknik 4r multidisciplinart till sin natur
och kdinnetecknas av att skilda teknologier tas i ansprak
for samhalls- och industrirelevanta applikationer dar
typiskt avancerade och smarta material och nya proces-
ser dr centrala teman. Inom den konstnérliga forskar-
utbildningen studeras och undersoks textila gestalt-
ningsfragor och uttrycksmojligheter for utveckling av
metoder, modeller och designprogram. Detta genom en
experimentell praktikbaserad ansats och ofta i samverk-
an med angrdnsande &mnesomraden.

Forskningsfiltet Textil och mode &r multidisciplinért
och kombinerar vetenskapliga och konstnérliga
discipliner. Inom d&mnena undersoks definitioner,
metoder och modeller av betydelse for utveckling och

tillimpning av textil och mode i forskning, industri och
samhéllet i stort. Forskningen bedrivs i en unik forsk-
ningsmiljé och med néra anknytning till textilindustrin.
Omrédet har under aret beviljats projektet Soniskt mode
fran Vetenskapsradet och projektet MuselT, finansierat
av EU-Horizon. Forskningen bedrivs i forskargrupperna:

® Design
e Textilteknologi

e Textilt management

Omradet har under aret arbetat med att vidareutveckla
verksamheten med forskningsseminarier inom textilt
management. Insatser genomférda under aret har ska-
pat 6kad insyn i forskargruppernas arbete och méjlighet
till nya samarbeten 6ver forskargruppsgrianser vilket
lagt grunden for gemensamma ans6kningar av externa
medel. Seminarieverksamheten bidrar dven till att 6ka
involveringen i forskning och att bade bidra till 6kad
balans mellan utbildning och forskning samt att stérka
relationen mellan utbildning och forskning.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen inom omradet fokuserar pa utveckling och
tillimpning av textil och mode som syftar till att bidra
med l6sningar pa globala utmaningar och problem.
Forskningen bedrivs i en unik forskningsmiljé och med
nira anknytning till textilindustrin.

Over tid har omfattningen pé héllbarhetsforskningen
inom Textil och Mode 6kat, breddats och fordjupats.
Den forskning som bedrivs inom omradet préiglas av
ett héllbarhetsfokus med en flervetenskaplig ansats
med inriktning mot hallbar design, héllbara material,
héllbara affairsmodeller och héllbara processer. Av de
fyra doktorander som disputerat i Textil och mode under
2022 har tva projekt genomforts med tydlig koppling till
hallbar utveckling.



SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Forskningen inom dmnet textilteknologi kombinerar
flera vetenskapliga discipliner och stor variation av
tillimpningsomraden av relevans for bade industrin
och samhaillet i stort. Genom att kombinera avancerade
analysmetoder och experimentell laboratorieverksam-
het bidrar forskningen till framtagning av funktionella
och smarta textila material, resurseffektiva och inno-
vativa hallbara processer for tillverkning och beredning
av textil samt for mekanisk atervinning av textilavfall.
Tillampningsomradet ar brett och inkluderar allt fran
textila applikationer inom kldder och interiorer till hog-
teknologiska textila material for tekniska, medicinska
och smarta applikationer.

Forskningen inom textilt management fokuserar pa
att utveckla och utvirdera nya strukturer, modeller,
former och dess underliggande variabler och forut-
sattningar for skapandet av hallbart virde inom textil
och modef6retag, industri och for virde for miljén och
samhallet i stort. Resultaten av forskning adderar till
befintlig kunskap om hur exempelvis textila vardekedjor
kan bli mer kundorienterade, kunskapsbaserade och
hallbara. I oktober 2022 arrangerades Svenska Textil-
maskinméssan for forsta gangen, en ny motesplats for
hallbar textil produktion. Missan arrangerades under
Hogskolan i Boras varumérke Textilhogskolan i sam-
arbete med Textile Machinery Association of Sweden
med medverkande medlemsforetag som berittade om
innovation och textilmaskiner fran Sverige, teknik som
mojliggor lokal produktion. P4 méassan deltog dver 40

utstéallare i form av svenska tillverkare av textilmaskiner,
representanter for internationella maskinvarumérken
och den svenska textilbranschen och méssan valkom-
nade cirka 400 besokare.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Miljon Textil och mode &r ett av hogskolans storsta
prioriterade omraden och andelen externfinansierad
forskning 6verstiger historiskt andelen anslagsfinan-
sierad. Aven om balansen paverkades negativt under
pandemin sa 6kade de externa intidkterna dterigen under
2022. Okningen resulterade i att den externfinansierade
forskningen aterigen uppgick till mer dn hélften av den
anslagsfinansierade och att andelen extern finansiering
Okade till 1,0.

Textil och mode

2022 2021 2020
Omsattning, mnkr 125,6 119,7 122,9

- varav extern forskningsfinansiering 19,0 1,7 15,4

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 30% 25% 25%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 24 28 33
disputerad)

Relation extern finansierad forsk-

ning/basanslag forskning 10 0.6 0.9



VISION OCH MAL

Malupptyllelse
och resultat

Hoégskolan i Boras arbete for att skapa kompletta aka-
demiska miljéer inom de sex prioriterade omradena
har lett till att lrosétet i dag bedriver utbildning fran
grundniva till utbildning pa avancerad niva och
har rittigheter att utfirda masterexamen
inom samtliga prioriterade omraden.
Sedan mojligheten att ansoka om
examenstillstdnd pa forskarniva
infoérdes har hogskolan inom ramen
for utvecklingen mot kompletta aka-
demiska miljoer arbetat aktivt med

att utveckla verksamheten sa att ex-
amenstillstand kan erhallas. Hittills
har detta inneburit att hdgskolan har
generella examenstillstand pa forskar-
niva inom fyra av de sex prioriterade
omréadena samt konstnérligt tillstdnd inom
Textil och mode. I syfte att kunna erbjuda kom-

pletta akademiska miljéer intensifieras anstrangningar-
na for att erhalla examenstillstand pé forskarniva inom
omréadena Pedagogiskt arbete och Handel och IT. Inom
hégskolan har det systematiska profilarbetet resulterat
inationellt starka utbildnings- och forskningsmiljéer
med internationellt framgangsrika forskningsgrupp-
eringar.

Profilarbetet har dessutom resulterat i att hogskolan
lyckats utveckla en unik bredd och spets inom forsk-
ningsverksamheten. Som ett resultat av hgskolans
breda profil har 6kningen av de externa medlen skett
inom samtliga prioriterade forskningsomraden, vilket
bekréftas av att Hogskolan i Boras, till skillnad fran
manga hogskolor, uppvisar en imponerande bredd i
antalet externa forskningsfinansidrer. Ett annat resultat
av arbetet med forskningsprofiler dr att hogskolan, i
relation till jamforbara laroséten, varit koordinator for
och deltagit i betydligt fler projekt inom ramen for EU:s
Horizon 2020.

Medeltalet anstallda

2021 2020
Antal anstallda 803 763
— varav kvinnor 502 472

Andel kvinnor % 63% 62%

Ett globalt
perspektiv och
Jjamstallhet bidrar
till en hallbar
utveckling enligt
Agenda 2030.

Av matrisen for relevanta mal i Agenda 2030 framgar
att Hogskolan i Boras har vél utvecklade processer
for att koppla héllbar utveckling till de globala méalen.
Utifran indikatorerna framgar att arbetet med att
integrera ett globalt perspektiv och jaim-
stalldhetsintegrering i utbildning och
forskning pagar vid hogskolan och att
hégskolan anldgger ett hallbart pers-
pektiv pa verksamheten. Resultaten
visar att hogskolan tar ansvar for
framtiden och att utvecklings-
arbete for att uppfylla malet for det
attraktivaldrosétet inom ramen for
Agenda 2030 dr en pagaende process.
Av resultatindikatorerna framgar
dven att hogskolan har ett omfattande
samarbete tillsammans med externa partners
inom offentlig sektor och néringsliv. Inom saval ut-
bildning som forskning fortsétter hogskolan att bedriva
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att na mélet for
attbli ett attraktivare ldrosdte for ldrositets samverkans-
partners.

Medarbetare (helarsarbetskrafter)

2021 2020
Larare
Professorer 33 28
Lektorer 188 113 6
Meriteringsanstallningar - 5 3
Adjunkter ~ 0 12 139
Annan undervisande/forskande -
personal 26 25
Timanstalida oo 1 10
Mertid/overtid B 1 9
Totalt . 46 4m 375
I

Ovrig personal

Doktorander
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Teknisk personal - 41 40
Administrativ personal - 197 183
Bibliotekspersonal - 18 17
Timanstallda - 14 1
Mertid/overtid [ ] 1 1
Totalt - 326 310
Summa . 760 737 685



Kompetensforsorjning

Genom att arbeta grinsoverskridande 6ver hela lirosa-
tet, saval tvirvetenskapligt som flervetenskapligt och
inom disciplinerna, kan hgskolan utnyttja sina resurser
och férutsittningar pa bésta sétt for att na hogskolans
mal. En sddan utveckling forutsatter att utbildnings-
och forskningsverksamheten och verksamhetsstodet
fortsétter arbeta tillsammans for att stirka kvaliteten i
verksamheten. Att arbeta tillsammans fordrar en kultur
och en virdegrund som bygger pa allas lika virde, tillit
och respekt for varandra. Detta kréver att hogskolan
lyckas rekrytera och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare samt att alla medarbetare och studenter
ges mojlighet till en stimulerande arbetsmiljo och goda
mojligheter till att utvecklas.

Hogskolan arbetar darfor aktivt med kompetens-
utveckling och rekrytering samt att skapa attraktiva
karridrvigar. Genomforda atgarder som vidtagits for
att attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla
kompetens samt dtgirder for kompetenséverforing
har medf6rt att hogskolan under aret haft kompetens
for att fullgéra sina uppgifter och redovisa resultat
samt genomfOrande av verksamheten i enlighet med
hégskolans mal. Inom flera verksamhetsomraden upp-
lever hogskolan att det finns utmaningar nér det géller
kompetensforsorjningen pa savél kort som lang sikt.
Detta géller bade gentemot andra ldroséten, men dven
fran professionen, vilket pa sikt kan fa konsekvenser for
utbildningarnas kvalitet.

De omraden diar Hogskolan i Boras uppfattar att det
foreligger en 6kad konkurrenssituation som kan leda till
svarigheter att genomf6ra en verksamhet av hog kvalitet
dr inom vard- och ldrarutbildningar samt informatik.
Gemensamt for dessa utbildningar ér att den nationella
situationen innebér en utmaning avseende tillgangen till
akademiskt meriterade larare. Lyckligtvis har h6gskolan
under aret lyckats rekrytera flera nya medarbetare med
viktiga kompetensprofiler till dessa omraden. Aven inom
delar av verksamhetsstodet dr personalomséttningen
hég och nyrekryteringen svar till f6ljd av konkurrensen
pa arbetsmarknaden.

Ijamforelse med foregdende ar har det skett en 6kning
av antalet medarbetare. Okningen har framfér allt skett
inom den forskande och undervisande personalen samt
av antalet doktorander. Att antalet professorer, lekto-
rer och doktorander 6kar &r ett resultat av hogskolans
satsning pa kompetensvéxling och kompetensutveckling
inom prioriterade omraden. Exempelvis har tio adjunk-
ter befordrats fran adjunkt till lektor och sex lektorer har
befordrats till professor och tva professorer har tilltratt
under 2022. Okningen har medfért att andelen disputer-
ade 6kat samt att andelen larare och doktorander 6kade
med en procentenhet till 64 procent jamfort med 2021.



VISION OCH MAL

Kompetensutveckling

Hogskolan arbetar aktivt for att stirka utbildning och
forskning genom olika former av kompetensutveckling
och for samtliga lararkategorier ingar kompetensutveck-
ling inom ramen for arbetstidsavtalet. For en fortsatt
utveckling av verksamheten i enlighet med hogskolans
mal har de erhéllna examenstillstdnden pé forskarniva
varit en forutséttning for att upprétthalla kompetensen
inom de prioriterade omradena och bidra till hégskolans
attraktivitet. Sedan forskarutbildningen startade vid
hégskolan har sammanlagt 109 disputationer skett inom
dessa milj6er. Under samma tidsperiod har 54 forskar-
studerande finansierade av Hogskolan i Boras dispu-
terat pa andraldroséten. Vidare har under aren drygt 61
forskare haft anstéllning som postdoktor och under 2022
hade sex medarbetare en meriteringsanstillning.

Hogskolans rekrytering och satsningarna for att kom-
petensutveckla ldrarna har medfort att andelen pro-
fessorer och lektorer 6kat under perioden och antalet
docenter som inte har anstéllning som professor ligger
pé en stabil niva runt 50 individer (49 under 2022).

Att dessa satsningar varit framgangsrika visas av att
andelen disputerade sedan ett antal ar stabiliserats pa
en hég niva (57 procent 2022). Detta trots att hogskolan
bedriver en relativt omfattande utbildning och forsk-
ning inom det konstnéarliga omréadet. Ett omrade dar
forskarutbildningarna pa nationell niva fortfarande ar
under utveckling och dér antalet disputerade generellt
sett ar lagt.

Pedagogisk utveckling

Hogskolepedagogik ar en central del av hgskolans
kvalitetsarbete. Samtliga hogskolans ldrare erbjuds stod i
sitt pedagogiska utvecklingsarbete genom den verksam-
het som bedrivs inom Enheten for hogskolepedagogisk
utveckling och forskning. Den hogskolepedagogiska
verksamheten knyter an till ett brett falt av aktiviteter,
fran férstaelse for studenternas kritiska tdnkande och
utveckling, via examination och jimstélldhetsfragor,
till hur man bést anvander digitala verktyg for att stodja
studenternas larande pa bade campus- och i distans-
utbildningar.

Den behorighetsgivande hogskolepedagogiska grund-
utbildningen &r kirnan i verksamheten och bestar av
tre delkurser. Under 2022 har ett trettiotal nya lirare
genomgatt utbildningen och ddrmed ocksa genomfort
ett pedagogiskt utvecklingsarbete kopplat till den egna
undervisningspraktiken. Utdver den behorighetsgivande
utbildningen genomf6rdes ett tiotal kortare kurser rik-
tade till undervisande personal. Bland dessa kan sérskilt
namnas kursen Jamstélldhetsintegrering i praktiken

som syftar till att ge lirare verktyg att integrera och
hantera jamstalldhets- och genusaspekter i undervis-
ningens innehall och form. En annan kurs som har haft
stor efterfragan dr Handledning av sjilvstédndiga arbeten
pa grund och avancerad niva. Den erbjuds till alla larare
som handleder studenter. Dessutom har en seminarie-
serie med samma tema startats under aret.

Under 2022 har flera olika kompetensutvecklings-
insatser initierats och under aret genomfordes kurser
itillgdnglighetsfragor och kursplanearbete. Vidare
genomfordes hogskolepedagogiska introduktionskurser
paengelska, kurs i att handleda doktorander, kurser
kring examination och bedémning samt ett flertal kurser
och workshoppar som syftar till att stodja anvind-
andet av digitala verktyg i undervisningen. 2022 har
det konsultativa stodet till larare och grupper av larare
fortsatt och utékats. Under aret har 4ven en pedagogisk
inspirationsdag genomforts i syfte att hitta en hogskole-
overgripande arena for diskussion och for utbyte av
erfarenheter.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad nioa

DIMENSIONERING AV UTBILDNINGSUTBUDET
Genom att utveckla en larandemiljé utifran aktuell
forskning bygger Hogskolan i Boras tillsammans
med studenter och samarbetspartners kompletta
akademiska miljoer inom hégskolans prioriterade
omréden. Utbildningen pé alla nivaer ska vara
forskningsanknuten och studenterna ska ges stora
mojligheter att paverka och ta ansvar for sitt eget
larande. Hogskolans profilarbete har lett till att
larositet i dag bedriver utbildning fran grundniva
till utbildning pa avancerad niva och har tillstand
att utfarda masterexamen inom samtliga priori-
terade omraden. Utbildningarna utmarks av vl
utvecklade kontakter med respektive profession
och av anknytning till forskning inom respektive
falt. Hogskolans utbildningar ar efterfragade och
soktrycket till hogskolans programutbildningar
ligger pa en stabil och hog niva. Det vilutvecklade
samarbetet med professionerna och ett utbud som
domineras av efterfragade programutbildningar
medfor att studenterna dr attraktiva pa arbets-
marknaden med goda anstéllningsmojligheter.

Utbildningsutbudet inom samtliga omraden
baseras pa treariga programutbildningar pa grund-
niva och pabyggnadsutbildningar pa avancerad
niva och majoriteten av studenterna ldser ett
program (80 procent).

Under den senaste femarsperioden har hog-
skolan medvetet arbetat for att utveckla utbudet av
fristaende kurser pa distans med flexibel studie-
gang och av hogskolans 189 fristdende kurser rikt-
ade sig 82 procent mot livslangt ldrande. Merpar-
ten av dessa kurser bedrevs pa saval distans (94
procent) som med flexibel studietakt (90 procent).
Detta innebér att hogskolan har goda forutsatt-
ningar att svara mot samhéllets behov av livslangt
larande och kompetensforsorjning riktad mot
redan yrkesverksamma. Utbyggnaden har inne-
burit att andelen studenter som liser en fristaende
kurs har 6kat till cirka en femtedel av hogskolans
studenter. Okningen av antalet fristdende kurser
med okad flexibilitet har &ven medfort att andelen
distansstudenter 6kat till 31 procent, en 6kning

med sex procentenheter, samtidigt som andelen
studenter som laser vid campus har minskat till 69
procent.

Under 2022 var utbudet av savél program-
utbildningar (67) som fristdende kurser (189) i
stort sett of6réandrat jimfort med fjolaret. Utav
dessa programutbildningar var 15 pa magister-
niva och elva pa masterniva vilket innebar en liten
okning jaimfort med 2021. Utbudet av utbildning-
ar pa avancerad niva har resulterat i att andelen
studenter pa denna niva ligger pa en stabil och,
relativt andra hogskolor, hg niva under perioden
(cirka 14 procent). En hog andel studenter pa avan-
cerad niva dr positivt eftersom ett attraktivt utbud
av magister- och masterprogram utgor en viktig
rekryteringsbas for larosétets forskarutbildningar.

UTBILDNINGAR VIKTIGA FOR
SAMHALLSUTBYGGNADEN

For att 16sa bristen pa utbildad personal inom vissa,
for samhallsutbyggnaden viktiga utbildningar har
hogskolan haft ambitionen att bygga ut hilso- och
sjukvardsutbildningar samt forskolldrar- och
lararutbildningar. For perioden 2021 - 2024 har
Hogskolan i Boras fatt i uppdrag att examinera 925
studenter inom lérar- och forskolldrarutbildningar
(forskolldrarexamina, grundlérarexamina och &m-
nesldrarexamina) och 1 245 inom hélso- och sjuk-

Utbildning enligt regleringsbrev

2022 2021
Nettoomsattning, mnkr 598,2 603,5
Intdkter av anslag, mnkr 5711 5772
Externa intakter, mnkr 25,6 26,2
Verksamhetsutfall, mnkr -17,1 19,8
Antal heldrsstudenter, HST 6516 6736
Antal helarsprestationer, HPR 5045 5362
Prestationsgrad T7% 80%
Kostnad per HST 94 87
Kostnad per HPR 122 109
Andel studenter pa avancerad niva 14% 14%
Antal avlagda examina 1818 1910
— andel kvinnor 76% 78%

— andel man 24% 22%

2020
563,9
530,2

33,4
20,2
6649
5170
78%
82
105
14%
1759
79%
21%



UTBILDNING OCH FORSKNING

vardsutbildningar (barnmorskeexamina, sjukskoterske-
examina och specialistsjukskoterskeexamina).

For att na méalet inom hélso- och sjukvardsutbildning-
ar fors en kontinuerlig dialog med vardverksamheter-
naisyfte att 6ka antalet platser i verksamhetsforlagd
utbildning. Detta har resulterat i att nya former f6r
verksamhetsforlagd utbildning utvecklats. Exempelvis
reviderade Hogskolan i Boras utbildningsplanen for
sjukskoterskeutbildningen for att kunna fa tillgang till
nya kommunala verksamhetsférlagda utbildningsplatser
inom slutenvarden. Ett annat exempel ar "Peer Lear-
ning", dir studenter handleds i par av en studenthand-
ledare till skillnad fran individuell handledning, vilket
okat tillgdngen pa handledare. Vidare finns ett kliniskt
trdningscentrum som under 2022 ytterligare utveck-
lades och ger allt fler studenter en méjlighet att tréna
fardigheter samt utveckla kompetenser ndodvéindiga for
det kommande yrket via simulering. Det har &ven forts
diskussioner mellan verksamheterna och larositena i
Vastsverige om att 6ka antalet platser genom att sam-
ordna 6verlappningen mellan olika utbildningar och
larosdtenas verksamhetsforlagda utbildningsperioder.

Forutom den regionala bristen pa platser for verksam-
hetsforlagd utbildning under 2022 6kade dven svérig-
heterna for studenter pa distansutbildningar som vill
gora sin verksamhetsforlagda utbildning pad hemorten.
Denna problematik har tidigare framforallt forekommit
bland barnmorskestudenter men nu ses 6kande svarig-
heter dven for studenter pa specialistsjukskoterske-
utbildningarna med inriktning mot distriktskoterska
och akutsjukvard. Detta leder till att studenter avbryter
sina studier da verksamhetsforlagd utbildning pa annan
ort inte &r mojligt pa grund av till exempel familjeskal.

Bristen pa verksamhetsforlagda utbildningsplatser
och svarigheterna for distansstudenter att fa genomfora
den verksamhetsforlagda utbildningen i ndrheten av
hemorten har medfort att hogskolan enbart kunnat upp-
rétthalla tidigare niva inom de berérda vardutbildning-

Dimensionering av ingenjérs-, ldrar- och vardutbildningar

arna. I jaimforelse med 2021 innebér det att hogskolan,
trots de redovisade atgérderna, uppvisar en minskning
av antalet examina inom héilso- och sjukvardsutbildning-
arnaoch att det totala antalet examina uppgar till 290

for 2022 och totalt 601 for 2021-2022. Detta motsvarar

48 procent av regeringens mal och visar att de vidtagna
atgirderna har gett hdgskolan forutsittningar att bidra
till kompetensforsérjningen inom detta samhéllskritis-
ka omréade.

For att astadkomma en utbyggnad av forskollérar- och
lararutbildningarna har Hégskolan i Boras byggt upp
lararkapaciteten och startat utbildningar i Skaraborg.
Utover satsningarna i Skaraborg har hogskolan dven
breddat utbudet av forskolldrar- och lararutbildningar i
Varberg samt utvecklat nya utbildningar och fristdende
kurser inom omradet.

I dagsliget bedrivs forskolldrar- och ldrarutbildning
vid Hogskolan i Bords av tradition som campusutbild-
ning. De erfarenheter av utbildning pa distans som
gjorts under pandemin innebar att hogskolan har goda
forutséttningar att attrahera bredare malgrupper och
na nya studenter genom att utveckla utbildningar med
6kade inslag av distansundervisning.

Den framsta anledningen till att hgskolan, trots
den kapacitetstkning som de vidtagna dtgérderna har
inneburit, inte har lyckats med den planerade utbygg-
naden av forskolldrar- och ldrarutbildningar har varit det
nationellt vikande soktrycket under perioden.

Efter att ha 6kat sedan 2019 minskade aterigen antalet
sokande och antalet antagna studenter till samtliga
forskolldrar- och lararutbildningar kraftigt under 2022.
Detta dr i linje med den nationella trenden och indikerar
att intresset bland studenter aterigen svalnat vilket far
konsekvenser for hogskolans planerade utbyggnad.

Trots minskningen av antalet stkande noterar hog-
skolan att antalet examina inom ldrarutbildningarna var
istort sett oférandrat jaimfort med 2021. Totalt redo-
visade hégskolan 246 examina inom lararutbildningen

2022 2021 2020

Nybdérjare HST  Examina Nybdrjare HST  Examina Nybdrjare HST  Examina
Hogskoleingenjor 286 695 108 336 739 168 337 749 180
Sjukskoterska 252 555 151 240 549 163 252 592 149
Specialistsjukskdterska 198 171 144 189 157 129 174 147 134
Barnmorskeutbildning 22 25 15 17 24 19 20 25 13
Forskolldrare 180 553 17 235 590 176 253 622 165
Grundlarare' 123 373 82 218 387 86 132 341 82
Amneslarare 30 46 1 33 47 2 28 41 9

TAntalet examinerade grundlarare har korrigerats fér 2020 i jamforelse med tidigare arsredovisningar.



for 2022 vilket innebér att det totala antalet examina for
perioden uppgér till 510 och att hogskolan uppnétt 55
procent av regeringens mal for 2021-2024.

Under 2020 fick Hogskolan i Boras regeringens upp-
drag att utveckla och bedriva arbetsintegrerad larar-
utbildning samt évningsskolor och 6vningsférskolor.

I kombination med de dtgirder hogskolan planerar i
form av nya utbildningar, innebar det att hogskolan har
goda forutséttningar att na regeringens mal och bidra
till kompetensforsorjningen for ett omrade dér det
rader stor brist pa utbildad personal.

Intresset for att starta upp en verksamhet med
6vningsenheter dr stort bland skolhuvudménnen i
samverkansregionerna. Implementeringen av évnings-
enheter har pabdrjats under aret och vid arets slut var
50 studenter placerade i 6vningsskolor och 6vningsfor-
skolor. Under 2023 planeras for en fordubbling av antalet
studenter och planerna ar att i framtiden kunna placera
minst halften av studenterna i denna form av verksam-
hetsforlagd utbildning. Utvecklingen av verksamheten
sker i samverkan med kommuner runt vara utbildnings-
orter Boras, Skovde och Varberg.

Antalet studenter som placeras pa varje 6vningsskola
och 6vningsforskola framkom som en framgangsfaktor
iutvirderingar av tidigare forséksverksamhet och dr en
viktig aspekt i den fortsatta utveckling av verksamheten.
Erfarenheterna av en forstirkt verksamhetsforlagd
utbildning med tydlig progression samt utékade sam-
arbeten kring studenters examensarbeten och praktik-
néra forskning visar pa en hog potential. Bland annat
har hégskolan upplevt positiva effekter av arbetet i form
av en utdkad kontakt med skolhuvudméin och ett ckat
intresse for handledningsutbildningar for verksamhets-
forlagd utbildning.

Arbetsintegrerad lararutbildning riktar sig mot
redan yrkesverksamma eller studenter som vill arbeta
samtidigt som de studerar till ldrare. Hogskolan i Boras
har under 2022 erbjudit Grundlararutbildning med
inriktning mot arbete i fritidshem och programmet f6r
yrkesverksamma forskolldrare. Utvecklingen av antal
helarsstudenter inom dessa utbildningar har varit posi-
tivoch under 2022 uppgick antalet helarsstudenter till
236. Eftersom hogskolan forlorat examensrattigheter for
Grundlararutbildning med inriktning mot fritidshem
prognostiseras diaremot antalet helarsstudenter minska
fram till 2026 pa grund av att utbildningen successivt
avvecklas.

Grundlirarutbildningen med inriktning mot arbete i
fritidshem sker i samverkan med kommuner i Sjuhérad
samt Varbergs kommun. Utbildningen med inriktning
mot yrkesverksamma forskolldrare sker i samverkan
med ett flertal kommuner i Sverige eftersom utbildning-
en i huvudsak sker pa distans. Samverkan gar bland an-
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nat ut pa arbetsplatsbyte och validering. Viktiga erfaren-
heterna har varit att studenterna periodvis upplevt det
svart att hinna med bade studier och arbete. Beroende
pa studentens tidigare erfarenheter och livssituation har
studenterna upplevt olika utmaningar. Examensarbete
ar ofta varit en stor utmaning och vilket stéd student-
erna fatt fran sina huvudmén under och i slutskedet

av utbildningen har skiftat. Kontakten studenterna
emellan har varit en viktig framgangsfaktor for hur
studenterna upplever och klarar sina studier. Erfaren-
heter fran verksamheten har beaktats i den nya distans-
baserade forskollararutbildningen for yrkesverksamma
som planeras for att ersitta Grundlararutbildning med
inriktning mot arbete i fritidshem.

UTBYGGNAD AV VISSA UTBILDNINGAR

Under 2019 erholl Hogskolan i Boras ett utékat uppdrag
fran regeringen for en satsning pa utbildningar riktade
mot kompetensutveckling och omstillning samt pro-
gramutbildningar dér det rader brist pa arbetsmarkna-
den. For att stimulera och kompensera hégskolan for
den vanligtvis 1aga genomstromningen inom distans-
utbildningar har regeringen &ven genomfort en satsning
padet livslanga larandet. Satsningarna har méjliggjort
for hégskolan att starta flexibla utbildningar med inslag
av distans riktade mot redan yrkesverksamma och 6ka
antalet studenter pa bristyrkesutbildningar jaimfort
med 2019.

Utover de utbyggnader av bristyrken som pagar inom
larar- och vardutbildningarna har hogskolan 6kat antalet
helarsstudenter inom utbildningarna till hogskoleingen-
jor samt inom teknik och informatik under perioden
2019-2022. Okningen har framfor allt skett inom teknik
och informatik (Systemvetarutbildningen och Afférs-
utvecklarprogrammet Bygg) dir antalet helarsstudenter
néstan tredubblats under perioden. I jimforelse med
2019 Okade dven antalet helarsstudenter inom utbild-
ningarna till h6gskoleingenjor under 2020 och 2021
medan antalet studenter 2022 minskade till en niva
under jimforelsearet. Anledningen till minskningen ar
ett minskat intag till f6ljd av en 6versyn av utbildningen
till byggingenjor samt ett minskat soktryck till textil-
ingenjoérutbildningen och utbildningen inom industriell
ekonomi.

Utbyggnad av vissa utbildningar

2022 2021 2020 2019
Utbyggnad avancerad niva 958 1031 940 843
jgzzt:marknadsfdrbere— 70 59 4 24
Bristyrken
- Hogskoleingenjorer 695 739 749 719
- Teknik och informatik 256 228 188 137

Summa bristyrken 951 967 937 856
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Under den senaste tredrsperioden har hogskolan medve-
tet arbetat for att utveckla utbudet av fristdende kurser
padistans och av hogskolans 189 fristdende kurser riktar
sig 82 procent mot livslangt ldrande och merparten av
kurserna bedrevs pa saval distans (94 procent) som med
flexibel studietakt (90 procent). Den hoga andelen som
vander sig mot redan yrkesverksamma innebar att kur-
serna bedrivs inom samtliga prioriterade omraden och i
huvudsak ges pa grundniva.

Hogskolan har dven genomfort en utbyggnad av
kurser som kan forbereda studenterna for den framtida
arbetsmarknaden genom exempelvis praktikperioder
inom utbildning pa avancerad niva.

Ijamforelse med 2019 har utbyggnaden resulterat i att
antalet helarsstudenter inom dessa kurser mer &n dubb-
lerats. Totalt deltog 65 helarsstudenter vilket motsvarar
en 6kning med 1193 helarsstudenter sedan 2019. Inom
ramen for det livslanga larandet har hogskolan dven
genomfort ett antal korta kurser for yrkesverksamma.
Kurserna dr utvecklade i samarbete med KK-stiftelsen
och syftar till kompetensutveckling inom IT och org-
anisationsutveckling. Totalt har tolv helarsstudenter
deltagit i dessa kurser under aret.

EFTERFRAGAN OCH SOKTRYCK

Hogskolan i Boras mélséttning ar att erbjuda nationella
och interntionella studenter en samlad och rik studie-
social miljé och att vara ett attraktivt och eftersokt
larosite. Sett till studentgruppen som helhet dominerar
studenter fran Vistra Gotalandsregionen och inom hog-
skolans profilomréden, Textilhgskolan och Biblioteks-
hégskolan, dr hogskolan nationellt rekryterande. Att
hégskolans utbildningsutbud svarar mot studenters
intresse visar sig genom att Hogskolan i Boras i jam-

forelse med andra laroséten 6ver tid kan redovisa ett
kontinuerligt starkt soktryck, framfor allt till program-
utbildningarna.

Under 2022 stannade den kraftigt 6kade efterfragan
av och antalet sokande minskade med nio procent pa
nationell niva. Samtidigt som antalet s6kande och
antagna till bristyrkesutbildningar minskade mer &n det
nationella genomsnittet. Trots den stora forandringen
av antalet sokande jamfort med 2021 ér intresset for att
soka hogskoleutbildning fortfarande hogt, men nivaerna
ar mer jaimforbara med aren fore pandemin. Samtidigt
minskade antalet antagna med néira sex procent jamfort
med 2021.

Hogskolan i Boras foljde den nationella trenden men
minskningen av antalet s6kande var enbart tre procent.
Eftersom hogskolan har ett minskat utbildningsuppdrag
antogs firre studenter pa program och négot fler pa
fristaende kurs. Antagningen medforde att soktrycket
pa program 6kade och var oféréndrat pa fristdende kurs
jamfort med 2021. Situationen ser dock véldigt olika ut
for hogskolans utbildningar och ilikhet med den natio-
nella trenden hade ett hdgre soktryck varit onskvért
framforallt inom lararutbildning och teknikomradet.
For merparten av larosétets utbildningar har det goda
soktrycket inneburit att hogskolan antagit studenter
ienlighet med planerad volym. Den fortsatt stabila
efterfragan pa hogskolans programutbildningar beféste
diarmed hégskolans position som ett attraktivt och efter-
sokt larosate.

EXAMINA

Hogskolan i Boras utbildningsutbud med fokus pa
programutbildningar som leder till examen pa grund-
niva och avancerad niva och en hog andel studenter pa

Soktryck
2022- 2021- 2020-
2022 varav kvinnor 2021 varav kvinnor 2020 varav kvinnor
Antal sékande program 14 629 10 299 15 066 10393 13 469 9 099
- Varav férstahandssokande 4 830 3578 4942 3635 4688 3363
Antal s6kande fristaende kurs 26 680 19 207 27 403 19 598 22 215 15356
- Varav férstahandssékande 7742 5733 7825 5768 6971 4862
Summa antal sokande 41309 29 506 42 469 29 991 35 684 24 455
Antagna Program 2348 1614 2571 1754 2587 1754
Antagna fristaende kurs 5664 3864 5451 3819 4929 3420
Totalt 8 012 5478 8 022 5573 7 516 5174
Soktryck program 2,1 2,2 1,9 2,1 1,8 1,9
Soktryck fristaende kurs 1.4 1,5 1.4 1,5 1.4 1.4
Totalt 1,6 17 1,6 17 1,6 1,6



avancerad niva innebar att hogskolan redovisar ett stort
antal examina. Utfallet for 2022 visar en liten minskning
av antalet examina savil pd grundniva som pa avancerad
niva jimfort med foregdende ar. Minskningen har skett
pasavil grund- som avancerad niva och inom samtliga
examenskategorier. Sedan hogskolan erbjudit majlig-
heten att ta ut en hogskolexamen i polisidrt arbete har
det medfort en 6kning av antalet examina pa grundniva
som till delar kompenserar for minskningen avexamina
inom bristyrkesutbildningar som hogskoleingenjor,
larare och vard. Pa avancerad niva dr inte minskningen
mellan olika examina lika stor i reella tal utan minsk-
ningen fordelar sig jimnt mellan de olika utbildning-
arna. Noterbart dr att ldrarutbildningarna pa avancerad
niva visar en minskning medan antalet specialistsjuk-
skoterskeexamina okar jAmfort med 2021.

Pabéade grundniva och avancerad niva speglar andelen
kvinnliga studenter som avlagt examen hogskolans
totala studentpopulation. I férhallande till andra laro-
séiten redovisar Hogskolan i Borés en volym som innebér
att larosétet fortsatt intar en solid topplacering bland
samtliga h6gskolor och nya universitet avseende antalet
utfdrdade examina.

BREDDAD REKRYTERING OCH BREDDAT
DELTAGANDE

Under aret har Hogskolan i Boras genomfort ett utveck-
lingsarbete dir bade breddad rekrytering och breddat
deltagande varit i fokus. Arbetet baserades pa de rekom-
mendationer Universitetskanslersimbetet limnade med
anledning av den tematiska utvirderingen av breddad
rekrytering som genomf6rdes under 2021.

Hogskolan faststéllde ocksa den langsiktiga strategin
for studentrekrytering. Dér lyftes breddad rekrytering
fram som en viktig del i rekryteringsarbetet. Breddad re-
krytering dr integrerat i arbetet med studentrekrytering
och ar ett naturligt perspektiv for hogskolans kommu-
nikatérer. Nar studenter representerar hogskolan i
intervjuer, fotografering eller filmning tas s langt det ar
mojligt hdnsyn till kon, alder och ursprung for att spegla
det omgivande samhéllet. Detsamma géller nir student-
ambassadorer rekryteras. De ér ofta det forsta métet
med hogskolan och spelar en viktig roll for intresse och
overgang till hégskolestudier. Skolbestk gors runt om
iregionen och alla gymnasieskolor inom Borés Stad
erbjuds besok, oavsett inriktning.

Hogskolan anpassar annonseringen utifran kons-
fordelning pa program dér det &r en ojimn balans. Det
innebdr att sdrskilda satsningar har riktats mot mén
inom vardutbildningar och lirarutbildningar medan
ingenjorsutbildningarna har riktat sin marknadsféring
specifikt mot kvinnor. Hogskolan deltar i projektet
Street Games Academy i Boras dir ungdomar far hjilp
av studenter pa hogskolan med laxldsning. Syftet dr att
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studenterna agerar som forebilder och visar pa mojlig-
heten att ldsa vidare inom hogre utbildning.

De fordandringar som genomférdes under 2021 for att
effektivisera ans6kningarna for reell kompetens har
inneburit att nagot firre ansokningar inkom men att
kvaliteten varit avsevirt forbéttrad. En orsak till det &r
troligen att informationen som finns att tillga tydligare
pavisar omfattningen av en ansokan. Hogskolan har
dven utvecklat det medskick som ges till skanden vars
ansokan avslas ddr information om hur behérighet kan
uppnaés framgar. Bedomning av reell kompetens for
tilltrade och tillgodordknande forutsitter goda relation-
er till bedomarfunktionerna inom hégskolans olika
dmnesomraden och utbildningar och dr hela hogskolans
ansvar. Arbetet fortsitter med att hitta lamplig organi-
sation och ansvarsstruktur for fragan. Hogskolan deltar
ocksa aktivt i det regionala valideringsnitverk som
utgor en viktig samverkanspart i arbetet med att na kad
likvardighet och rittssédkerhet gidllande bedomningar for
behorighet och tillgodordknanden.

De sérskilda medel for studenthélsa som hégskolan
tagit emot anvéndes for att anstélla en samordnare for
studenters studiemiljo. Arbetet har bestatt i att bade
genomfora aktiviteter for att starka studenters psykiska
och fysiska hilsa, men dven arbeta pa mer strategisk
niva for att utveckla arbetet med studenters studiemiljo
pahogskolan.

Hogskolan har till exempel arbetat aktivt for att ut-
veckla arbetet med introduktion av nya studenter. Nytt
for 2022 var ett koncept kallat preppvecka som hjilpte
studenterna i forberedelserna infor studiestarten och
som kan ses som sérskilt viktigt for studieovana stu-
denter. Under preppveckan arrangerades ett informa-
tionstillflle kallat "Att studera med funktionsvariation”,
vilket &r en grupp som kan innefatta studieovana stu-
denter. Information sker kontinuerligt i samband med
ans6kan om riktat pedagogiskt stod bade till studenterna
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som berord verksamhet. Hogskolan arbetar med att vid
behov utse mentorer for studenter med funktionsned-
séttning. Pa grund av begransade resurser har hogskolan
under aret haft svart att hitta mentorer for att svara mot
ett 6kat behov bland studenterna.

Hogskolan har under aret arbetat for att sprida infor-
mationen till studenter med funktionsnedséttningar
om den utveckling som skett for att 6ka antalet interna-
tionella utbyten. Bland annat kan studenten ansdka om
utokat stipendium for merkostnader under utbytet och
gora ett forbesok pa aktuellt larosite. Att ta fram infor-
mation om tillgdnglig undervisning och pedagogiskt stoéd
som vander sig till ldrare har utgjort ett viktigt underlag
for genomforandet av hégskolepedagogiska kurser kring
tillganglighetsfragor. Genom att undervisa tillgéngligt
kan studiemiljon for samtliga studenter forbéttras, men
sérskilt viktigt &r tillgdnglig undervisning for studenter
med funktionsnedsattning for att de ska kunna studera
palikavillkor.

UPPDRAGSUTBILDNING
For att erbjuda vidareutbildning till redan yrkesverk-
samma erbjuder Hogskolan i Boras dven uppdrags-
utbildningar inom samtliga prioriterade omraden och
utbildningarna ges bade i form av podng- och icke poing-
givande utbildningar. Utbildningarna riktar sig framst
mot yrkesarbetande i ndromradet, men flera utbildning-
ar ges pa distans, vilket betyder att de geografiska gréins-
erna vidgas. Hogskolan i Boras har en lang tradition av
att akademisera olika utbildningar och professioner, och
ur ett historiskt perspektiv har merparten av hgskolans
uppdragsutbildning skett inom ldrar- och vardutbild-
ningarna. Pa senare ar har uppdragsutbildningarna
inom dessabada omraden minskat. Inom framfor allt
lararutbildningarna har de olika satsningarna som
kanaliserats via Skolverket minskat pa grund av for fa,
och ibland obehoriga, stkande. Detta samtidigt som upp-
dragen fran kommuner inte nar upp till tidigare nivaer.
Sedan varterminen 2019 bedriver Hogskolan i Boras
utbildning till polis p& uppdrag av Polismyndigheten.
Polisutbildningen &r hogskolans stérsta uppdragsutbild-
ning och ges pa s&val campus som distans. Under 2022

Uppdragsutbildning

2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 132,9 107,9 83,9
Externa intakter 132,9 107,9 83,9
Verksamhetsutfall 0,6 -0,4 0,3
Antal heldrsstudenter 692 612 540
Antal helarsprestationer 645 621 517
Prestationsgrad 93% 101% 96%
Kostnad per HST, tkr 191 177 155

Kostnad per HPR, tkr 205 174 162

var soktrycket till polisutbildningen i Boras det hogsta i
landet och pd uppdrag av Polismyndigheten 6kade hog-
skolan antalet studenter som antogs. Det hoga soktryck-
et innebér att polisutbildningen i Boras fran och med
hosten 2021 antar 192 studenter varje termin. Utav dessa
192 studenter bedriver 96 sina studier pa distans, vilket
gor distansutbildningen i Borés till den stérsta i landet.
Boras attraktionskraft ligger i det geografiska ldget, de
unika 6vningslokalerna, vars motsvarighet inte finns i
landet, samt engagerade och drivna medarbetare.

Under aret startade hogskolan Kandidatprogram i
polisidrt arbete med inriktning mot brottsutredning.
Utbildningen ges pa distans vilket mgjliggor for yrkes-
verksamma poliser att kompetensutveckla sig inom
brottsutredning. Utbildningen &r ett naturligt steg i
arbetet mot att bli en komplett akademisk miljé. Som ett
ytterligare led i arbetet att bygga en komplett akademisk
miljé har hogskolan lanserat Forskargruppen for polis-
idra studier. Forskargruppens uppdrag ér att utveckla
och beforska omrédet polisidrt arbete och har under aret
tillsammans med de 6vriga fyra larosdtena med polis-
utbildning paborjat arbetet med att inrétta en forskar-
skola inom omradet.

Det 6kade uppdraget fran Polismyndigheten har inne-
burit att savil intdkter som kostnader 6kat fér uppdrags-
utbildningarna jaimf{ort med 2021. Samtidigt som utbild-
ningen till polis 6kade, minskade intdkterna fran évriga
uppdragsutbildningar. Detta dr en trend som pagattiett
antal r, men som forstirkts ytterligare av att uppdragen
fran kommuner minskat jaimfort med tidigare ar.

Som en direkt f6ljd av de minskade uppdragen fran
Skolverket minskade &ven antalet helarsstudenter
och helarsprestationer inom uppdragsutbildning for
lararomradet under 2022. Det innebér att 6kningen for
den poédnggivande uppdragsutbildningen skett inom
polisutbildningen. Framfor allt de minskade intidkterna,
men dven firre studenter inom lararutbildningarna,
vilket medférde att kostnaden per helarsstudent och hel-
arsprestation inom uppdragsutbildningen 6kade jAmfort
med 2020.

Till {6ljd av utbyggnaden av polisutbildningen har
omséttningen inom uppdragsutbildningen tkat, vilket
resulterat i att hogskolans ackumulerade 6verskott for
uppdragsutbildningen understiger tio procent av den
avgiftsbelagda verksamheten. I syfte att skapa forutsitt-
ningar for att uppdragsutbildningarna ska vixa under
de ndrmaste aren har Hogskolan i Boras under 2022
fortsatt att anvinda det ackumulerade 6verskottet for
investeringar inom verksamhetsomradet. Framfor allt
har hogskolan haft utvecklingskostnader for Kliniskt
traningscentrum inom vardutbildningarna och upp-
dragsutbildning pa distans inom vardomradet.



STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Sedan studieavgifter infordes har de avgiftsskyldiga
studenterna vid Hogskolan i Borés i huvudsak studerat
paavancerad nivd. Omfattningen av den studieavgifts-
finansierade verksamheten ligger sedan néagra ar tillbaka
paen relativt stabil niva och de flesta studerar utbild-
ningar inom omradena Resursitervinning samt Textil
och mode. De avgiftsskyldiga studenterna har medfort
en utdkad administrativ hantering framfor allt avseende
antagning, betalning och st6d for att kunna genomfora
sin utbildning.

Trots att antalet inresande studenter aterigen 6kade
under 2022 minskade antalet studieavgiftsskyldiga
studenter vid Hégskolan i Boras jaimf{ort med tidigare. Av
dessa studenter bedrev merparten studier pa avancerad
niva och ett fital finansierade sina avgifter helt eller del-
vis genom stipendier. Hogskolan i Borés har inte antagit
nagra avgiftsskyldiga studenter genom separat antag-
ning, och arbetet med studieavgiftsskyldiga studenter
har inte paverkat hogskolans utbytesverksamhet.

Den frimsta anledningen till minskningen av antalet
avgiftsfinansierade studenter 4r att en betydande del av
de utomeuropeiska studenter som antagits till utbild-
ningsprogram vid Hogskolan i Boras till hostterminen
inte beviljats uppehallstillstand och darfor inte kunnat
paborja sina studier. Detta har i sin tur lett till att hog-
skolan behovt dterbetala deras studieavgifter.

Forutom de ekonomiska konskvenserna for hogskolan
sd har situationen medfért att hgskolans internation-
ella utbildningsprogram har tvingats starta med ett
betydlig firre antal studenter &n planerat. Detta har haft

en negativ paverkan bade pa utbildningarnas kvalitet
och pa forutsittningarna for 6vriga studenter och lirare
att delta iinternationalisering pd hemmaplan. Pro-
blemen med att erhalla uppehallstillstdnd forsvarade
dven planeringen inom hogskolans forskning dé flera
internationella doktorander och géstforskare inte kunde
paborja sina planerade aktiviteter inom olika forsk-
ningsprojekt i tid.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

2022 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 3,3 43 4.5
Verksamhetsutfall, mnkr -11 0,2 -0,2
Antal studenter 74 86 87
- andel kvinnor 49% 40% 34%
- andel man 51% 60% 66%
Stipendiater 16 19 17
Varav egna 12 14 12
varav Sl 4 5 5
Helarsstudenter 40 (A 45
Heldrsprestationer 31 40 35
Prestationsgrad 78% 91% 78%
Andel studenter pa avancerad niva 92% 94% 93%
Kostnad per HST, tkr m 93 104
Kostnad per HPR, tkr 143 102 134
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RESURSER OCH FINANSIERING
Hogskolan i Boras verksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva finansieras med statliga
anslag och medel fran externa finansidrer. Anslagsintak-
terna fordelas av regeringen i regleringsbrev i form av
ett ersittningstak, sa kallat takbelopp, medan de externa
intdkterna i huvudsak erhalls for uppdragsutbildning.
Takbeloppet avriknas mot antagna studenter och deras
prestationer. For att svara mot det 6kade behovet av
hégre utbildning som uppstod pa grund av coronapan-
demin tilldelades Hogskolan i Boras fler platser av reger-
ingen 2019. Satsningarna har inneburit att hdgskolan er-
holl ett utokat anslag for utbildning som successivt fasats
ut under pandemin. Utfasningen innebér att hogskolans
takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad
niva minskade till 571 955 tkr for 2022. Inom ramen
for takbeloppet dr 5 200 tkr avsatta for en satsning pa
livslangt ldrande med fokus bland annat pa utbildning-
ar som frimjar klimatomstillning och 19 112 tkr 4r en
delpost hianforlig till EU:s facilitet for aterhdmtning och
resiliens.

Den goda efterfragan fran studenterna har medfort
att hogskolan sedan 2019 redovisar en kraftig tillvixt
och haft kapacitet att svara upp mot den utbyggnad av ut-
bildning som regeringen genomfort till foljd av corona-
pandemin. I kombination med ett attraktivt utbildnings-
utbud med mojlighet till flexibla studiemdjligheter har
hogskolan haft kapacitet att 6ka antalet utbildningsplat-
ser och avrakna merparten av regeringens satsningar pa
kompetensutveckling och bristyrken under perioden.
Under 2022 har hégskolan genomfort en medveten
minskning av utbildningsutbudet for att anpassa voly-
men utifran tilldelade resurser. Anpassningen innebér
att antalet helarsstudenter och helarsprestationer mins-
kar jamfort med foregaende ar och att prestationsgraden
minskade med med 2,2 procentenheter. Minskningen
innebdr att hogskolan inte nar ersdttningstaket utan
behover anvinda decemberprestationen och sparad
overprestation for att né takbeloppet. Detta medfor att

hégskolan nar takbeloppet och kan avrédkna satsningen
palivslangt larande och delposten hanforlig till EU:s
facilitet for aterhdmtning och resiliens men att reserven
i form av 6verproduktionen minskar.

Trots att den anslagsfinansierade utbildningen
minskar jamfort med 2021 6kar de totala resurserna for
utbildning pa grundniva och avancerad niva med tre
procent. Okningen beror pé att intédkterna av avgifter
okar till f6ljd av en fortsatt utbyggnad av uppdrags-
utbildningen till polis. Andelen anslagsmedel som
anvénts for att samfinansiera den bidragsfinansierade
verksamheten minskade till 3 223 tkr for 2022, vilket
motsvarade 2,0 procent av den totala externa finans-
ieringen.

Jamfort med 2021 ckade kostnaderna for utbildning
pagrundniva och avancerad niva med atta procent.
Kostnadsokningen ér till storsta delen konsekvensen
av volymokningen inom uppdragsutbildningen till
polis men ckade personalkostnader har resulterat i ett
underskott inom den anslagsfinansierade utbildningen.
Underskottet medfor att Hogskolan i Boras redovisar en
negativ kapitalfordndring for utbildning pa grundniva
och avancerad niva 2022. Underskottet visar att hog-
skolans inte lyckats anpassa kostnadsnivén till tak-
beloppet nir regeringens satsning successivt fasas ut.
For att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveck-
ling behover hégskolan prioritera arbetet med att anpas-
sa kostnadsnivan till att vara i paritet med intdkterna.

Utveckling av den anslagsfinansierade utbildningen

Belopp i tkr 2021 2020
Antal helarsstudenter 6736 6 649
Antal heldrsprestationer 5362 5170

80% 78%
578 810 523 023

Prestationsgrad

Ersattningstak, tkr

Over-/underprestation, tkr 3388 39614
Sparade prestationer, tkr 19856 16 468
Anslagssparande, tkr 0 0
Sparat anslag 2:64, tkr 0 4582
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 571056 577170 530238
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 143 407 117 964 95152
Intakter av bidrag 15 026 16166 22126
Finansiella intakter 1637 169 243
Summa verksamhetens intakter 731126 711 469 647 759
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -479 247 -456 827 -416 588
Kostnader for lokaler -103192 -92 875 -89 591
Ovriga driftkostnader -140 595 -118 764 -96 686
Finansiella kostnader -752 -168 -95
Avskrivningar och nedskrivningar -23858 -23 439 -24.349
Summa verksamhetens kostnader -747 644 -692 073 -627 309
Verksamhetsutfall -16 518 19 396 20 450

Resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag
Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag 0 0 0
Summa resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1403 1494 2238
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 5084 5272 3638
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 232 170 151
Lamnade bidrag -6 719 -6 936 -6 027
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -16 518 19 396 20 451
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Forskning och utbildning
pa forskarniva

EN PROFILERAD HOGSKOLA

Under de senaste tio aren har Hogskolan i Boras utveck-
lats till en profilerad och mycket stark hégskola. Hog-
skolans systematiska arbete innebér att universitetskva-
liteter successivt tillfors och att ldrosétet bidrar till att
stirka ldrosatesstrukturen i Vastsverige. Arbetet med att
utveckla kompletta akademiska miljoer med en balans
och en néra relation mellan utbildning och forskning och
med examenstillstand pa alla nivaer har resulteratien
stark utveckling av forskningen inom respektive miljo.
Hogskolans forskningsverksamhet bedrivs i dag inom sex
prioriterade omraden:

e Biblioteks- och informationsvetenskap
e Handel och IT

¢ Ménniskan ivarden

¢ Pedagogiskt arbete

¢ Resursatervinning

o Textil och mode

Profilerna kdnnetecknas av hog vetenskaplig och konst-
nérlig niva och verksamheten priglas av ett granséver-
skridande arbets- och férhéllningssétt. Inom samtliga
forskningsomraden har profileringsarbetet resulterat i
att ett antal nationellt starka forskningsmiljéer med in-
ternationellt framgangsrika ldrargrupperingar och spets
utvecklats vid larositet. Profileringen har resulterat i
att Hogskolan i Boras efter granskning av Universitets-
kanslersdmbetet har tillstdnd att examinera pa forskar-
nivd inom fyra av dessa omraden; Biblioteks- och infor-
mationsvetenskap, Resursdtervinning, Textil och mode
samt Manniskan i varden.

Inom omradet Textil och mode har Hogskolan i Boras
savil generellt som konstnérligt tillstdnd. Inom omradet
bedrivs nationellt unik och internationellt stark forsk-
nings- och utbildningsverksamhet och Textilhogskolan
ar ett av hogskolans tva starka varumérken. Det andra
varumérket dr Bibliotekshégskolan dar Hogskolan i
Borés utvecklats till en stark nationell och internationell
aktor inom savél utbildning som forskning i biblioteks-
och informationsvetenskap. I syfte att kunna erbjuda
kompletta akademiska miljoer prioriterar hogskolan
att vidareutveckla samtliga omraden och intensifiera
anstrangningarna for att erhalla examenstillstand pa
forskarniva inom omradena Pedagogiskt arbete samt
Handel och IT.

Att hogskolans profileringsarbete varit framgangsrikt
bekriftas av att resurserna for forskning och forskar-
utbildning mer &n fordubblats under den senaste tioérs-
perioden.

Okningen inom forskningsverksamheten har skett av
savil anslag som extern finansiering och sedan flera ar
tillbaka har andelen extern finansiering varit hogre 4n
basanslaget. Okningen har resulterat i att utvéixlingen
av extern finansiering i forhallande till basanslagen &r
iniva med universitetens och dven sett till bibliometri
har hégskolan utvecklats positivt. Profilarbetet har
dessutom resulterat i att hogskolan lyckats utveckla
en, i jimforelse med andra likvardiga ldroséten, unik
bredd och spets inom forskningsverksamheten. Som ett
resultat av hogskolans breda profil har 6kningen av de
externa medlen skett inom samtliga forskningsmiljéer,
vilket bekréaftas av att hogskolan, till skillnad frén ménga
hogskolor, uppvisar en imponerande bredd i antalet ex-
terna forskningsfinansidrer. Ett annat resultat av arbetet
med forskningsprofiler 4r att hogskolan, i relation till
jamforbara laroséten, varit koordinator f6r och deltagit i
betydligt fler projekt inom ramen for EU:s Horizon 2020.

Forskning och utbildning pa forskarniva

2022 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 213,2 2044 186,6
Intakter av anslag, mnkr 104,3 103,5 88,0
Externa intdkter, mnkr 108,5 100,9 98,6
— varav uppdragsforskning, mnkr 56 4,7 2,5
Verksamhetsutfall, mnkr 21,4 28,4 14,5
Antal personer i forskarutbildning 17 94 100
— varav andel kvinnor 62% 57% 64%
— varav andel man 38% 43% 36%
Antal egna doktorander 95 78 77
— varav andel kvinnor 62% 58% 64%
— varav andel man 38% 42% 36%
Antal publikationer 500 481 474
Kostnad per forskarstudent, tkr 473 518 0
Antal disputationer 15 16 21
— varav andel kvinnor 80% 63% 7%
— varav andel man 20% 37% 29%



Statliga myndigheter 8 709

UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Utbildning pa forskarniva dr en viktig del av Hogskolan
iBoras verksamhet med koppling till hogskolans mal
avseende kompletta akademiska miljoer 2.0. En forskar-
utbildning karaktiriseras av individualitet med stor
frihetsgrad och manga mojligheter. Huvuddelen av ut-
bildningen bestér av att doktoranden genomfor ett forsk-
ningsprojekt dir kunskap, fardigheter och virderings-
formaga utvecklas i samspel med handledare och 6vriga
forskare. Detta kompletteras med kurser och andra
larandeaktiviteter utifran den enskilda doktorandens
behov. Utbildningen pa forskarniva star for en betyd-
ande del av hogskolans samlade forskningsverksamhet.
Under det senaste aret har antalet doktorander an-
tagna till hogskolans sex inréttade forskarutbildningar
okat. Dessa sex forskarutbildningar bedrivs inom de
fem forskarutbildningstillstand som hogskolan erhallit
sedan ar 2010 och framat.

e Biblioteks- och informationsvetenskap
e Textil- och modedesign

e Textilteknologi

e Textilt management

¢ Resursatervinning

¢ Vardvetenskap

Inom Pedagogiskt arbete och Handel och IT dir Hog-
skolan i Borés inte har examenstillstind pa forskarniva
bedriver hogskolan forskarutbildning i samarbete

med andra ldrositen. Hogskolans forskarstuderande ar i

Vetenskapsradet 6 409

Forte/FORMAS 3 434

Vinnova 8 835 . \

Energimyndigheten 438

Naturvardsverket 6 305 .

Kommuner 6 924 .

Region 21 553
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huvudsak anstillda som doktorander vid larosétet, men
dven andra typer av studiefinansiering férekommer. I de
flesta fall ror sig det dd om en anstéllning hos en annan
organisation eller foretag ddr utbildning pé forskarniva
kan bedrivas som en del av arbetet, och dér arbetsgiv-
aren och hogskolan samverkar for saval doktorandens
kompetensutveckling som for forskningens framét-
skridande.

Under 2022 har antalet aktiva och registrerade doktor-
ander uppgatt till 117 forskarstuderande, varav 95 ar
antagna vid Hogskolan i Boras. Detta ar en betydande 6k-
ning fran forra aret. Det 6kande antalet doktorander kan
bland annat forklaras av att antalet antagna samverk-
ansdoktorander okat kraftigt. Okningen har framfor
allt skett inom hégskolans forskarutbildningar inom
Vardvetenskap och Resursatervinning och ar ett resultat
av intensifierad samverkan med olika vardverksamheter
iregionen samt ett 6kat samarbete med internationella
foretag.

Totalt sett antog hogskolan 29 nya doktorander under
aret, varav den stora majoriteten av dessa var kvinnor.
Dartill har en ny forskarskola inom utbildningsveten-
skap, SPETS, generat ytterligare sex nya doktorander
inom omrédet Pedagogiskt arbete under 2022. Dessa
doktorander &r inte antagna vid Hogskolan i Boras utan
vid de samverkande ldrosédtena inom forskarskolan.

Sett till samtliga av hogskolans sex forskarutbildningar
utifran vetenskapsomraden sa tillhor 45 procent av dok-
toranderna humaniora/samhéllsvetenskap, 43 procent
teknik och 12 procent konstnérlig forskning. Sedan ett
antal ar tillbaka utgér Resursatervinning hogskolans
enskilt storsta forskarutbildning.

549 EU-medel erhallna inom ERC
. 6 458 EU-medel erhalina inom ramprogram
10 332 Ovriga EU-medel
1640 Foretag i Sverige
. 958 Sparbanksstiftelsen Sjuharad
5 661 KK-stiftelsen
. 4 683 Offentliga forskningsstiftelser

8 906 Ovriga
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PUBLIKATIONER
Hogskolan i Boras forskning och utbildning pa forskar-
niva har utvecklats mycket positivt under ménga ar
och under samma tidsperiod har antalet vetenskap-
liga publikationer 6kat. Detta samtidigt som forskarna
publicerar sig i mer prestigefyllda tidskrifter och att
hégskolan bedriver ett stindigt pagadende kvalitetsarbete
av inrapporterad data. Under perioden kunde hégskolan
notera en nedgang i antalet publikationer till foljd av att
pandemin innebar att viss forskning inte kunde genom-
foras som planerat. Darfor ar det positivt att antalet
registrerade publikationer aterigen dkar och att andelen
vetenskapligt granskade publikationer fortsatt ligger pa
en hog niva irelation till det totala antalet publikationer.
Okningen av antalet vetenskapligt granskade publika-
tioner innebdr att Hogskolan i Boras hédvdar sig vil i
jamforelse med andra laroséiten avseende bibliometri.
Antalet refereegranskade publikationer ska ocksa ses
iljuset av att hogskolans verksamhet inom det konst-
nérliga omradet inte enbart avspeglas i antalet publi-
ceringar i vetenskapliga tidskrifter. Utéver det tiotal
konstnérliga artiklar som redovisats under posten veten-
skapligt granskade artiklar sa presenteras forsknings-
resultat inom den konstnérliga forskningen traditionellt
iform av konstnérlig output.

De senaste tre aren har publiceringen av artiklar med
omedelbar 6ppen tillgadng 6kat stadigt for hogskolan.
Publiceringsmonstret for forskarna dr under férdandring,
och en del i detta &r att de l4s- och publiceringsavtal
som hogskolan ingatt med olika forlag blir fler och mer
omfattande. Hogskolan har enligt regleringsbrevet i upp-
drag att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap, i syfte att
na den nationella inriktningen for ett 6ppet vetenskaps-
system. En nationell fardplan for 6ppen vetenskap har
tagits fram av Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund, som under 2022 dven antagit en rekommendation
for larositenas implementering av fardplanen.

Omstéllningen till ett 6ppet vetenskapssystem ar en
omfattande och i vissa delar genomgripande forandring
for forskningen. Bland annat stélls nya krav pa de forsk-
ningsstodjande infrastrukturerna och under 2022 har
en forstudie om lagring av forskningsdata genomforts
vid hégskolan. Hogskolan i Borés beslutade 2015 om
oppen tillgang till vetenskapliga publikationer genom
databasen DiVA. Vidare dr hogskolan medlem i Svensk
nationell datatjanst och deltar aktivt i olika nétverk for
erfarenhetsutbyten. Omstéllning till 5ppen vetenskap
ingdr som en central del i en kurs om hantering av forsk-
ningsdata som erbjuds till samtliga forskarutbildningar
vid hogskolan. Hogskolan arbetar mot regeringens mal
om 100 procent 6ppen tillgang for forskningspublika-
tioner som presenterar forskning som finansieras med
offentliga medel.

Publikationer’

Antal registrerade publikationer 2022 2021 2020
Totalt antal registrerade publikationer 500 481 474
Vetenskapligt granskade publikationer

Artikel i tidskrift 230 232 270
Artikel, forskningsoversikt 14 16 1
Bok 2 1 3
Bokkapitel 24 24 25
Konferensbidrag 77 61 34
Summa 347 334 333
Konstnarlig output

Granskade 4 10
Ogranskade 2 3 0
Summa 6 13
Avhandlingar

Doktorsavhandlingar 13 1 19
Licentiatavhandlingar 1 3 2
Summa 14 14 21

Oppen tillgang
Oppet tillgdngliga refereed-artiklar

med CC-licens 195 184 167

Artiklar som ej har ar éppet tillgangliga
med CC-licens 244 248 262

Procent omedelbart 6ppet tillgangliga
artiklar 80% 74% 64%

"Under 2022 har redovisningen av antalet publikationer setts Gver.
Detta har medfort att redovisningen sker utifran nya kategorier och
att antalet publikationer for 2020 har reviderats jamfért med tidigare
arsredovisningar.

RESURSER OCH FINANSIERING
Hogskolan i Borés verksamhet inom forskning och
utbildning pa forskarniva finansieras via statliga anslag
och externa forskningsfinansiérer. Det statliga anslag-
et fordelas av regeringen i regleringsbrev och den
externa forskningsfinansieringen erhalls i huvudsak i
konkurrens efter ett granskningsforfarande. Intidkterna
av anslag ar ovillkorade medan de externa intidkterna
avraknas mot upparbetade kostnader inom omrédet.
Efter att ha minskat i omfattning under pandemin
skedde en aterhdmtning av resurserna for forskning och
utbildning pa forskarniva under 2022. Aterhimningen
var starkast inom den externt finansierade verksam-
heten medan den anslagsfinansierade forskningen
okade marginellt. Under dret 6kade &ven de inbetalade
forskningsbidragen 105 269 tkr i relation till 2021. Detta
innebar att de oférbrukade bidragen och forutbetalda



intdkterna 6kade for tredje aret i rad. Totalt uppgick
de balanserade medlen till 83 034 tkr, vilket motsvarar
en 6kning med 18 procent jaimfort med 2021. Att de
balanserade medlen 6kar &r bade positivt och negativt.
Detta dé det indikerar att hogskolan har kapacitet att
genomfora planerad utbyggnad och fortsatt utveckling
samtidigt som det kan vara konsekvensen av begriansad
kapacitet som eventuellt kan f& konsekvenser for fortsatt
utveckling av forskningsverksamheten. Aterhamtning-
en under 2022 har resulterat i att resurserna for den
externt finansierade forskningen uppgér till 51 procent
av den anslagsfinansierade forskningen. Detta r i stort
sett oforandrat jamf{ort med foregdende ar och innebar
att andelen externt finansierad forskning uppgar till
mer dn hélften av intédkterna. JAmfort med 2021 dr ocksa
uppvéxlingen av de externt finansierade intékterna i
relation till anslaget for forskning oférandrad (1,0).
Nar hogskolan erhaller extern finansiering &dr det
vanligt att forskningsfinansidrerna stéller krav pa att
hégskolan ska satsa egna resurser, sa kallad samfinans-
iering. Under 2022 har hogskolan anvént 20 625 tkr for

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbdrdsverksamhet

Intdkter av avgifter m m som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférindring
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att samfinansiera de projekt som hogskolan bedriver
inom forskning och utbildning pa forskarniva. Detta &r
en minskning jimf6rt med 2021 och innebér att andelen
anslagsmedel som anvénts for att samfinansiera den
bidragsfinansierade verksamheten minskade till 19,0
procent av den externa finansieringen. Anledningen

till minskningen &r att hégskolan dndrat redovisnings-
modell for att ge en mer réttvisande bild av samfinans-
ieringsbehovet i externt finansierad forskning.

Som ett resultat av de inskrankningar som medférde
att volymen forskning minskade under pandemin 6kade
kostnaderna for forskningen nér verksamheten aterigen
kunde bedrivas utan restriktioner. Aterhimtningen
resulterade i att savél personalkostnader som évriga
driftskostnader 6kade till f6ljd av 6kad volym och att
resandet aterupptogs. Trots att kostnadsékningen pro-
centuellt sett 6versteg 6kningen av de externa medlen
sa redovisar hogskolan en positiv kapitalforandring for
2022. Overskottet innebér att hogskolans aggregerade
underskott minskar och att hogskolan narmar sig en
ekonomi i balans inom verksamhetsgrenen.

2022 2021 2020
104 282 103 457 87968
9750 8 568 5315
98 785 92 360 93302
380 0 5
213 197 204 385 186 590
-141 883 -128 513 -128 247
-15 421 -15 774 -15198
-28 417 -25 816 -22 552
-115 & -10
-6 009 -5 842 -6 042
-191 845 -175 954 -172 049
21352 28 431 14 541
27
-27 0
0
1800 1500 1500
5303 4128 9379
3108 214 1790
-10 21 -7742 -12 669
0 0 0
21352 28 431 14 541
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Kvalitet i utbildning
och forskning

KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Boras
utgor en integrerad del av utbildning och forskning
vilken préaglas av ett kontinuerligt férbattringsarbete pa
alla nivaer och inom alla processer. Hogskolans system
for kvalitetssakring av forskning och utbildning tar

sin utgangspunkt i att alla medarbetare och studenter
isé stor utstriackning som mojligt ska kdnna ett ansvar
for sitt eget arbete samt vara en aktiv part i hogskolans
overgripande kvalitetsarbete. Modellerna bygger pa en
systematisk uppf6ljning och utvirdering av befintligt
utbildningspaket och pagéende forskning.

Centrala bestandsdelar i det systematiska kvalitets-
arbetet dr hogskolans styrmodell med verksamhets-
planer och verksamhetsberéttelser samt kontinuerliga
dialoger mellan ledning och enheter, nimndernas upp-
foljningar av nya och befintliga utbildningar, kurs- och
programutvarderingar, forskningsutviarderingar samt
strategier for forskning och forskarutbildning. Under
2022 har de lokala utbildningsutvirderingarna for inne-
varande sexarscykel fortsatt enligt uppstélld plan.

Modellen ska sikerstilla att alla utbildningar vid hog-
skolan uppfyller kraven i hogskolelagen, hogskoleférord-
ningen, examensbeskrivningarna samt hgskolans egna
mal. Tutvirderingsarbetet har savil externa &mnesex-
perter som arbetslivsrepresentanter medverkat. Vidare
har arbetet med att utvirdera hogskolans forskningsmil-
joer fortsatt enligt faststalld sexarscykel. Utvdrderingen
utgar fran hogskolans sex prioriterade forskningsomra-
den. Utvirderingsprocessen ska séikerstélla att styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter for forsknings-
miljon identifieras samt att det sker en kontinuerlig
kvalitetsutveckling av forskningsverksamheten vid
hogskolan. I bedémargrupperna ingar hir sdvil extern
som intern forskningsexpertis. Hogskolans kvalitetsar-
bete har under de senaste dren alltmer riktat sitt fokus
mot uppfoljning och tillvaratagande av resultat.

INTERN GRANSKNING AV UTBILDNING

Under forra aret utvirderades dtta utbildningar inom
omradet Biblioteks- och informationsvetenskap (inklu-
sive forskarutbildning i Biblioteks- och informations-
vetenskap), masterprogrammet i pedagogiskt arbete
samt hogskolans kurser i hogskolepedagogik. Utbild-
ningarna dr alla placerade vid Akademin for bibliotek,
information, pedagogik och IT.

Samtliga utbildningar och kurser anségs av bedomar-

grupperna uppfylla de krav som stélls i hogskolelagen,
hégskoleforordningen och examensbeskrivningarna.
Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT
har for varje utbildning och for det samlade kurspaketet
ihogskolepedagogik tagit fram handlingsplaner utga-
ende fran i rapporten rekommenderade atgirder och
utvecklingsforslag. Handlingsplanerna har faststéllts av
Forsknings- och utbildningsndmnden och akademin har
under 2022 informerat nimnden om handlingsplanernas
vidare genomf6rande.

Under 2022 utvirderades samtliga utbildningar inom
Resursatervinning (inklusive forskarutbildningen i
resursatervinning och utbildningarna inom industriell
ekonomi och maskiningenjér) samt tva utbildningar
inom vard- och omsorgsadministration. Utgdende fran
erhallen dokumentation och audits har bedémargrup-
perna for varje utbildning sammanstillt en rapport som
dérefter analyserats av ansvarig prefekt och program-
ansvariga. Forsknings- och utbildningsndmnden god-
kénde darefter samtliga av akademierna upprittade
handlingsplaner.

EXTERN GRANSKNING AV UTBILDNING

Under 2022 har Universitetskanslersimbetet slutfort

en tematisk utvirdering av sjukskdoterskeutbildningen.
Universitetskanslersdmbetet ger vid sina tematiska
utvérderingar inte utbildningen nagot kvalitetsomdéme.
Déaremot erholl hogskolan ett antal rekommendationer
med olika forbattringsforslag som tas vidare i fortsatt
utvecklingsarbete. Under aret har Universitetskanslers-
dmbetet dven inlett en traditionell utvirdering av special-
istsjukskoterskeutbildningarna i ambulanssjukvard och
psykiatrisk vard. Resultatet av dessa vantas under 2023.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV FORSKNING

Under aret utvirderades forskningsomradet Resurséter-
vinning (exklusive samhéllsbyggnad). Omradet upprétt-
ade utgdende fran i rapporten rekommenderade atgirder
och utvecklingsférslag en handlingsplan som dérefter
faststélldes av Forsknings- och utbildningsndmnden.
Resursétervinning informerade under aret nimnden om
handlingsplanens vidare genomforande. Forsknings-
omrédet Pedagogiskt arbete har under 2022 utvéirderats
och bedomargruppens rapport har efter analys vid Aka-
demin for bibliotek, information, pedagogik och IT resul-
teratien handlingsplan. Handlingsplanen har dérefter
faststéllts av Forsknings- och utbildningsndmnden.



KVALITETSFORSTARKNING INOM HUMANIORA,
JURIDIK, SAMHALLSVETENSKAP, UNDERVISNING
OCH VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

De hojda erséttningsbeloppen inom utbildningsom-
rddena humaniora, teologi, juridik, samhéllsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har re-
sulterat i att skillnaderna i ersittning mellan hogskolans
olika utbildningar minskat. Detta har resulterat i att
larartdtheten inom dessa utbildningar fortfarande &r
paen generellt hg niva men att hogskolan inte langre
behover omprioritera medel for att stirka dessa utbild-
ningar. Inom ldrarutbildningarna har kvalitetsforstark-
ningen dven resulterat i att fler disputerade larare har
rekryterats och en specifik 16nesatsning har genomforts
for att oka attraktiviteten for denna yrkeskar. Under
samma period har hégskolan haft regeringens uppdrag
att bygga ut lararutbildningarna. I syfte att 6ka antalet
studenter har hégskolan byggt upp 6kad lararkapacitet
och startat ldrarutbildningar i Skdvde och Varberg. Ut-
byggnaden har medfort att antalet ldrare 6kat, samtidigt
som konsekvensen av att bedriva lararutbildning pa tre
olika campus péverkat ldrartitheten. Overgéngen till
distansutbildning till f6ljd av av coronapandemin har
visat sig ha en positiv effekt pa larartdtheten i lirar-
utbildningarna.

EN HOGSKOLA MED UNIVERSITETSKVALITETER
Universitetskanslersdmbetets granskning av hog-
skolans kvalitetssidkringsarbete for utbildning och de
granskningar av enskilda utbildningar som genom-

forts visar att larosétets utbildningsverksamhet hal-

ler hog kvalitet. Erfarenheterna fran att ha deltagit i
Universitetskanslersdmbetets pilotstudie innebar att
hogskolans majligheter att erhdlla omdomet hog kvalitet
ikommande ordinarie granskningscykel av hogskolans
kvalitetssdkringsarbete avseende forskning bedoms som
goda. I kombination med antalet examenstillstdnd pa
forskarniva visar profil- och kvalitetsarbetet samt antalet
disputationer att hégskolan har kapacitet att i samver-
kan med det omgivande samhéllet bedriva framgangsrik
utbildning och forskning och att verksamheten uppfyller
regeringens kriterier for universitetsstatus.

Kvalitetsindikatorer

Universitetskanslersambetets beslut om tillstand att utfarda examina
— Masterniva

— Forskarniva

Andel disputerade larare vid universitet och hégskolor
Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva
Genomstrémning i utbildning pa forskarniva

Vetenskaplig produktion

Externa medel for forskning, mnkr

Externa medel/Forskningsanslag
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Forutom resultaten av Universitetskanslersdmbetets och
hégskolans egna kvalitetsutvirderingar har hégskolan
valt att anvinda regeringens indikatorer for att bedoma
hur verksamheten utvecklas och om utbildning och
forskning vid larosatet haller god kvalitet och bedrivs
effektivt. De indikatorer och verksamhetsgrunder som
regeringen anvander for att méta och bedéma verksam-
hetens utveckling ar:

¢ Andel disputerade ldrare vid universitet och hogskolor

¢ Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och
avancerad niva

¢ Genomstromning i utbildning pa forskarniva

¢ Andel etablerade pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter
examen

o Vetenskaplig produktion

e Formaga att attrahera externa medel for forskning

Hoégskolans kvalitetsarbete och antalet examenstill-
stand pa samtliga nivaer har inneburit en hog andel
disputerade larare, god genomstrémning i utbildningen
pa grundniva och avancerad niv4, ett stort antal dis-
putationer vid ldrosétet samt att andelen etablerade pa
arbetsmarknaden efter examen ligger pa en hog niva.
Som ett resultat av hégskolans breda profil har 6kningen
av de externa medlen skett inom samtliga prioriterade
forskningsmiljéer, vilket bekraftas av att hégskolan,

till skillnad fran manga andra hogskolor, uppvisar en
imponerande spannvidd i antalet externa forsknings-
finansidrer, exempelvis inom ramen for EU:s Horizon
2020. Att lirosétet erhaller externa medel i konkurrens i
en omfattning som motsvarar universitetens visar pa en
attraktionskraft och kvalitet i forskningen. Aven sett till
bibliometri hivdar sig h6gskolan bra i relation till jam-
forbara larosdten. Sammantaget innebér ovanstiende
att Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en utveckling
som medfort att larosdtet, dven utifran regeringens indi-
katorer, bedriver en framgangsrik verksamhet med hég
kvalitet i utbildning, forskning och samverkan.

2022 2021 2020
9 9 9

5 5 5

57% 55% 56%
77% 80% 78%
112 97 85
500 481 474
108,5 100,9 98,6
1,0 1.0 1.1
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Styrning av
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Borés ar en statlig myndighet och
verksamheten styrs av lagar och regler. Eftersom
universitet och hégskolor, i motsats till de flesta
statliga myndigheter, saknar instruktion styrs
verksamheten av hogskolelagen. Av hogskole-
lagen framgar vergripande mal for universitet
och hogskolor medan generella och specifika mal
for hogre utbildning och forskning preciseras i
budgetpropositionen och regleringsbrev. Bud-
getpropositionen ger direktiv for den kommande
tredrsperioden medan det arliga regleringsbrevet
innehaller detaljerade aterrapporteringskrav och
olika satsningar. I budgetpropositionen ges dven de
ekonomiska ramarna for hogskolan vilka faststélls
iregleringsbrevet. Detta innebér att hogskolelagen
utgor grund for hogskolans resultatrapportering,
medan regeringens generella och specifika mal

for hogre utbildning och forskning formuleras i
regleringsbrev och budgetproposition. Exempelvis
innehaller hogskolelagen skrivningar som berér
kvalitet, internationellt arbete, samverkan, jam-
stilldhet och méangfald samt hallbar utveckling.
Hogskolelagen innehaller dock inga specifika krav
inom dessa omraden utan det enskilda larosétet
styr vilken verksamhet som redovisas inom
respektive omrade. Hogskolans hogsta beslutande
organ ir styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordférande och externa ledaméter ar
utsedda av regeringen efter forslag fran en sirskild
nomineringsgrupp. Styrelsen utser inom sig vice
ordforande. Rektor ingar alltid i styrelsen som
ledamot. Larosétets tre ldrarrepresentanter utses
genom val och Studentkaren i Boras representerar
studenterna med tre ledaméter. Foretradare for de
anstéllda har nérvaro- och yttranderétt vid styrel-

sens sammantraden. Rektor dr Mats Tinnsten med
sex ars forordnande fran och med den 1 januari
2019. Samtliga 6vriga styrelseledaméter, med un-
dantag for studentrepresentanterna som utses for
ettlasar, har forordnande till och med april 2023.
Nuvarande styrelse bestar av Gunilla Herdenberg
(ordférande), Mats Tinnsten (rektor), Zenita
Cider, Anna Nilsson Ehle, Paul Frankenius, John
Holmberg, John Rune Nielsen, Claes Redberg och
Hanne Smidt Sodergard. Foretradare for lararna
ar Emma Almingefeldt, Lena Hedén och Sunil
Kumar Lindstrém Ramamoorthy. Ebba Britmer
(k&rordforande), Matilda Johansson och Lova Olin
foretrader studenterna. Fackliga representanter ar
Martin Behre och Magnus Sirhed. Styrelsen sam-
mantriddde vid fem tillfallen under 2022. Styrelsen
har under aret dgnat sirskild uppmarksamhet at
kvalitets- och strategifragor. Narvaron vid styrelse-
motena har varit hog. Ersdttning till styrelsens
ledaméter och andra anstéllningsvillkor for rektor
faststélls av regeringen.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH
INTERN STYRNING

Verksamhet vid Hogskolan i Boras leds av hogskol-
ans styrelse som har insyn 6ver hégskolans alla
angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter
fullgors. Hogskolans kollegiala strukturella verk-
samhet sker genom hogskolans ndmnder, Forsk-
nings- och utbildningsndmnden samt Ndmnden
for konstnérlig forskning och utbildning. De ar
organisatoriskt placerade direkt under styrelsen.
For ledning av verksamheten nédrmast under
styrelsen svarar rektor. Rektor 4r myndighetschef
tillika styrelsens verkstéllande funktion och har i
den egenskapen uppgift att utéva styrelsens stra-
tegiska ledarskap. Prorektor, som ar hogskolans
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bendmning av stéillforetradande rektor, dr tjdnstgérande
rektor i den utstrackning rektor dr forhindrad att fatta
beslut eller foretrdda hogskolan. Prorektor fullgor i
ovrigt uppgifter for hégskolans del i enlighet med vad
rektor beslutar.

Prorektor, akademichefer och férvaltningschef dr
knutna till rektors lednings- och kvalitetsrad. Dessa
har till uppgift att vara radgivande till rektor i hog-
skolegemensamma frigor. Under rektor finns dels
stabsfunktioner, dels en linjeorganisation bestaende av
fyra akademier och ett samlat verksamhetsstod. Vid tre
akademier bedrivs utbildning pa grundniva och avance-
rad niva samt forskning och utbildning pa forskarnivé
medan den fjarde akademin bedriver polisutbildning i
form av uppdragsutbildning.

Styrning vid Hogskolan i Bords utgér fran att akademier,
verksamhetsstod och rektors stabsfunktioner utarbe-
tar egna verksamhetsplaner utifran vision, mal och
strategier. Dessa verksamhetsplaner omsétts i hand-
lingsplaner och konkreta atgirder och &r viktiga for den
strategiska styrningen pa lingre sikt. Arliga budgetar,
prognoser och handlingsplaner anvinds for den 16pande
verksamhetsstyrningen. Uppf6ljning och avrapport-
ering sker i drsredovisning och verksamhetsberéttelser.
Resultatet av verksamhetsberattelserna omsétts darefter
inyaverksamhets- och handlingsplaner.

HOGSKOLANS STYRELSE

FORSKNINGS- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDEN FOR KONSTNARLIG

FORSKNING OCH UTBILDNING

AKADEMIN FOR TEXTIL,

PROREKTOR

FORSKNING

& INNOVATION

REKTOR

REKTORS STAB

AKADEMIN FOR BIBLIOTEK,

AKADEMIN FOR
VARD, ARBETSLIV
OCH VALFARD

TEKNIK OCH EKONOMI
(INKLUSIVE
TEXTILHOGSKOLAN)

INFORMATION, PEDAGOGIK
OCH IT (INKLUSIVE
BIBLIOTEKSHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR
POLISIART ARBETE

VERKSAMHETSSTOD
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgér

av myndighetsférordningen. Styrelsen har ansvaret for
att verksamheten organiseras sa att en hog kvalitet nés,
isaval utbildning som forskning, och att de tillgdngliga
resurserna utnyttjas effektivt. Vidare ska styrelsen verka
for att ldrositet har en verksamhet som bedrivs och
utvecklas i enlighet med savél hogskolans strategier som
med géllande regelverk. Enligt hgskoleférordningen
omfattas inte Hogskolan i Boras av internrevisions-
forordningen. Kravet i myndighetsférordningen har
dock medfort att hogskolan har utarbetat en modell

for arbetet med intern styrning och kontroll. Arbetet
sker kontinuerligt utifran aspekterna riskbedomning
och kontrollaktiviteter vilket &r en integrerad del i
hogskolans verksamhetsuppf6ljning och utgor en grund
for styrelsens bedomning av den interna styrningen och
kontrollen. Som ett led i hgskolans kvalitetsarbete har
styrelsen tidigare ar vid behov beslutat att upphandla
internrevision av en extern revisionsbyra. Tidigare
genomférda internrevisioner har normalt féranletts av
anmarkningar fran Riksrevisionen i samband med deras
arliga granskning av Hogskolan i Borés. Da Riksrevision-
ens granskningar de senaste dren inte foranlett nagra
anmirkningar har ingen internrevision genomforts
under de senaste tre aren.

INFORMATIONSSAKERHET

Hogskolan i Boras bedriver sitt informationsséikerhets-
arbete pa ett systematiskt, strukturerat och riskbaserat
séitt med utgangspunkt i géllande lagar som till exempel
dataskyddsforordningen, foreskrifter fran Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap samt den interna-
tionella ledningssystemstandarden f6r informations-
sékerhet (SS-ISO/IEC 27001). Arbetet syftar till att
sékerstalla ett vl avvagt skydd for hgskolans informa-
tionstillgdngar sa att ratt information &r tillgdnglig for
rétt person vid ratt tidpunkt och pa ett sparbart sitt.
Utifran informationsklassning och riskanalyser avgors
vilka sdkerhetsatgdrder som behdver implementeras.
Hogskolan utbildar personalen inom informationssé-
kerhet och har regler for hur information far hanteras
och lagras utifran vilken klassning informationen har
och vilka system som &r godkédnda for den klassen.
Styrdokument finns som tydliggér ansvaret for chefer,
systemégare, informationsigare och medarbetare.

Nya system for forskning, utbildning och administra-
tion utvirderas ur ett informationssékerhetsperspektiv
och befintliga system utfér kontinuerligt riskanalyser en-
ligt hogskolans systemforvaltningsmodell. En utmaning
ar dock att fainga upp nya mindre system for utvirdering i
denna process. For att sdkerstélla informationssikerhet-
en ihogskolans system arbetar Hogskolan i Boras kon-
tinuerligt bland annat med att sdkerstélla att personer

har ritt behorigheter, att roller inte innehaller for vida
behorigheter och att personer som erhéller en ny roll far
adekvat utbildning och/eller information relevant for
den erhallna behorigheten. Respektive systemférvaltare
ansvarar for att sikerstilla avvikelsehantering och att
vidta atgirder vid behov som till exempel att sékerstil-
lainformation till anvindare om hur informationen i
systemet hanteras och sékerstélla korrekta gallrings-
rutiner.

Hogskolans arbete med fragor som relaterar till infor-
mationssikerhet i forskning, undervisning och examina-
tion pé distans sker i flera olika forum. Arbetet sker bland
annat i form av utvirdering av nya system, rekommen-
dationer av tekniska, organisatoriska och administra-
tiva skyddsétgédrder i relation till den information som
hanteras samt tydliggérande kring vilka system som far
anvindas for vilka syften. Ett annat projekt som pagar
syftar till att hitta ett sikert och mer &ndamalsenligt sétt
att hantera kénslig information vid forskningsprojekt
dér externa parter ingar.

Hogskolan i Boras anvinder ett digitalt tentamens-
system for sals- och hemtentamen. For salstentamen
innebér det i huvudsak att studenterna har med sig egen
dator. Hogskolan har med anledning av de restriktioner
om distansstudier som inférdes under pandemin sett
6ver rutinerna kring legitimationskontroll samt for lag-
ring, arkivering och gallring i tentamenssystemet. Under
pandemin genomfordes ocksa digital tentamen i hogs-
kolans larplattform med 6vervakning via Zoom. Erfaren-
heterna fran pandemin visar att rattssikra examina-
tioner nir studenterna inte ar pa plats pa ldrosétet utgor
en sdrskild utmaning fér hogskolan.

TILLSYNSMYNDIGHETER

Hogskolan i Boras tillsynsmyndigheter utgors bland
annat av Universitetskanslersdmbetet och Riksrevision-
en. Universitetskanslersdmbetet utévar tillsyn 6ver och
granskar att larosétet foljer de lagar och andra regler som
giller universitet och hogskolor. Fokus har den senaste
tiden riktats mot att utvérdera och kvalitetssékra utbild-
ning och forskning. Det dligger &ven Universitetskans-
lersémbetet att granska och utfirda examenstillstand

for utbildningar pa avancerad niva och forskarniva vid
universitet och hogskolor. Den arliga granskningen av
Hogskolan i Boras arsredovisning gors av Riksrevisionen.
Granskningen av hogskolans verksamhet sker 16pande
under aret, och revision av arsredovisning och arsbokslut
sker i borjan pa mars. Riksrevisionens revisionsutlatan-
de ska ske senast fyra veckor efter att Hogskolan i Boras
6verlamnat arsredovisningen till regeringen. Utdver den
arliga revisionen genomfor Riksrevisionens effektivitets-
revision granskning av hela hogskolesektorn pa forekom-
men anledning enligt férutbestdmda tidsintervall.
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REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Emma Almingefeldt — Inga 6vriga uppdrag.

Ebba Britmer — Studentkaren i Boras Holding AB och
Studentkaren i Boras Noje AB

Zenita Cider — Inga 6vriga uppdrag.

Anna Nilsson Ehle — Vinnova, Lindholmen Science Park AB,
SIQ, NTF Vast, DIGGs radgivande organ,

Johanneberg Science Park, CHAIR Advisory Board och
Chalmers studentkars foretagsgrupp.

Paul Frankenius — Bockasjo AB med dotterbolag, Gina Tricot AB
med dotterbolag, Frankenius Equity AB med intresse och
dotterbolag samt Sparbankensstiftelsen Sjuharad.

Lena Hedén — Inga 6vriga uppdrag.

Gunilla Herdenberg — Kungliga patriotiska sdllskapet,
Bjeringsborg AB, Riksteatern Skane och

Lunds Universitetsbibliotek.

John Holmberg — Space for Change Institute AB.

Matilda Johansson — Inga 6vriga uppdrag.

Sunil Kumar Lindstrom Ramamoorthy — Inga 6vriga uppdrag.
Albin Ljunggren — Inga dvriga uppdrag.

John Rune Nielsen — Innovation Nilu AS och

Bodymind Works Sweden AB.

Claes Redberg — Sparbanken Tranemo och

CR-Byggkonsult i Tranemo AB.

Hanne Smidt S6dergard — Sodergard Consulting.

Mats Tinnsten — ESSGE-INVEST AB, ESSGE-PLAST AB,
ESSGE-VERKTYG AB, Boras Naringsliv ekonomisk férening,
Boras Naringsliv AB, Stiftelsen Espira Tillvaxtcenter i Sjuharad,
Jonseredsstiftelsen.

Lova Olin — Drivhuset i Boras.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Allmanna foretradare, tkr

P41 = O o [ PSPPI 22
Anna Nilsson Ehle, vice ordforande ..........ccccoeevveviieiiiinnne 22
Gunilla Herdenberg, ordférande .
John HOIMDBErg ..oooveiiiiiii
John RUNE NIISEN ...viiiiiiiiiiiee e

Claes Redberg ........ .
Hanne Smidt SOdergard ...........ccoeiieneiieieieieee e

Paul Frankenius har valt att inte ta ut nagon ersattning for sitt
arbete i styrelsen.

Foretradare for studenterna, tkr

Ebba Britmer, karordforande ..........cc.ccceovveveeeiiieeeeen 22
LOVA OlIN ot 1
Matilda JOhansSSoN ........cccoeiiiiiiiiiiiie e 22
AIBIN LjuNggren......cccooviiiiiiieiieecesee e 1

Ledande befattningshavare:

Till Mats Tinnsten utgar I6n och skattepliktiga formaner for
anstallningen som rektor under aret med 1248 tkr.
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MATS TINNSTEN
REKTOR

PAUL FRANKENIUS
LEDAMOT

HANNE SMIDT SODERGARD
LEDAMOT

EBBA BRITMER
KARORDFORANDE

GUNILLA HERDENBERG
ORDFORANDE

JOHN HOLMBERG
LEDAMOT

EMMA ALMINGEFELDT
LARARREPRESENTANT

ANNA NILSSON EHLE ZENITA CIDER
VICE ORDFORANDE LEDAMOT

L b

JOHN RUNE NIELSEN CLAES REDBERG
LEDAMOT LEDAMOT

LENA HEDEN SUNIL KUMAR LINDSTROM
LARARREPRESENTANT RAMAMOORTHY
LARARREPRESENTANT

MATILDA JOHANSSON
STUDENTREPRESENTANT

MAGNUS SIRHED
OFR

MARTIN BEHRE
SACO

LOVA OLIN
STUDENTREPRESENTANT

STYRELSEN
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EKONOMISK UTVECKLING
Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en stabil ekonomisk
tillvéxt kopplad till de satsningar som skett inom hogre
utbildning och forskning. Den positiva ekonomiska
utvecklingen ar ett resultat av hogskolans medvetna och
systematiska arbete att tillsammans med omgivande
samhalle profilera hogskolans verksamhet. Genom en
strategisk satsning for att skapa kompletta akademiska
miljoer har Hogskolan i Boras utvecklat ett antal profile-
rade utbildnings- och forskningsmilj6er. Inom utbildning
har ett stabilt soktryck samt erhallna examenstillstand
inneburit nya platser fran regeringen som mgjliggjort en
successiv utbyggnad av verksamheten. Profileringen har
dven medfort att resurserna for forskning kontinuerligt
6kat och att Hogskolan i Boras, i jaimforelse med hog-
skolor med liknande férutsattningar, erhallit ett relativt
stort antal examenstillstand pa forskarniva. Exempelvis
har hogskolan erhallit konstnérligt examenstillstand
och anslag for konstnérlig forskning samtidigt som den
externt finansierade forskningsverksamheten visat en
stadig tillvixt och sedan flera &r utgér mer dn hélften av
forskningsintdkterna.

Den goda efterfragan fran studenterna har medfort
att hogskolan sedan 2019 redovisar en kraftig tillvaxt
och haft kapacitet att svara upp mot den utbyggnad av
utbildning som regeringen genomfért under 2020-2023
till f6ljd av coronapandemin. Utbyggnaden har inneburit
att hogskolan under pandemin erhallit ett utokat anslag
for utbildning som successivt fasats ut under perioden.
Utfasningen innebar att hogskolans planering utgatt
fran att kostnaderna for utbildning ska varai paritet med
intdkterna nér satsningen upphdr 2023. Planeringen
har resulterat i att hogskolan redovisat stora éverskott
for utbildningsverksamheten savél 2020 som 2021 och
att hogskolan genomf{orde en medveten minskning av
utbildningsvolymen under 2022. Minskningen innebar en
lagre utbildningsvolym jamfért med foregaende ar och att
hogskolan behovde anvinda decemberprestationen och
sparad overprestation for att na takbeloppet.

Coronapandemin resulterade i att de externa forsk-
ningsintdkterna minskade under 2020 och 2021 till f6ljd
av att forskning inte kunde genomféras som planerat.
Minskningen kompenserades under pandemin av att
hogskolan erhéll 6kade basanslag till f6ljd av satsning-
arna i forskningspropositionen. Darfor dr det glddjande
att resurserna for forskning 6kade under 2022 och att
6kningen i huvudsak skett inom den externt finansierade
verksamheten. Eftersom den anslagsfinansierade forsk-
ningen endast 6kade marginellt innebar detta att andelen
externt finansierad forskning aterigen 6verstiger den
anslagsfinansierade forskningen (51 procent). Samtidigt
6kade andelen balanserade medel med drygt en femtedel
jamfort med fjolaret. Att hogskolans reserver okar ar

positivt da det innebér att hogskolan pa sikt har kapacitet
att genomfora planerad utbyggnad av forskningsverk-
samheten.

Okningen av de externa intdkterna for forskning och
den fortsatta utbyggnaden av uppdragsutbildningen till
polis innebar att resurserna for utbildning och forskning
6kade med 3 procent jamfort med 2021. Samtidigt har
det minskade utbildningsuppdraget inneburit att den
anslagsfinansierade utbildningsverksamheten minskat
jamfor med foregaende ar. P4 intdktssidan har det resulte-
ratiatt intdkterna av avgifter och bidrag 6kat och anslags-
intdkterna minskat nagot jamfort med 2021.

Samtidigt 6kar kostnaderna med 8 procent jaimfort med
2021. Okningen beror framfor allt pa 6kade kostnader
for personal kopplat till den 6kade volymen forskning
och den troghet i processen som gor att den rekrytering
av personal som skedde under 2021 far fullt genomslag
forstiar. Som en konsekvens av de 6kade intdkterna inom
polisutbildningen 6kade dven kostnaderna for lokaler och
6vriga driftskostnader. Kostnadstkningen far ingen resul-
tatpaverkan eftersom polisutbildningen ar en uppdragsut-
bildning som lyder under kravet pa full kostnadstickning.

Sammantaget innebir ovanstaende att Hogskolan i
Borés redovisar en positiv kaptalforandring pa 4 834
tkr for 2022. Utfallet dr i stort sett Gverrensstimmande
med hogskolans planering med smé avvikelser mot savél
budget (6 800 tkr) som prognos (2 800 tkr). Den positiva
kapitalfordndringen medfor att hogskolans myndighets-
kapital uppgick till 13 procent av de totala kostnaderna vid
2022 ars utgang. Detta ar of6rdndrat jaimfort med 2022 och
innebér att myndighetskapitalet uppgar till en niva inom
det av styrelsen beslutade intervallet (10-14 procent).
Myndighetskapitalet ger Hogskolan i Boras ekonomiska
forutsittningar att genomf{ora nédvindiga satsningar for
en fortsatt utveckling av hogskolans kvalitativa verksam-
het inom savil utbildning som forskning i enlighet med
hégskolans mal och strategier.
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RESULTATRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2021
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 680 627
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 126 532
Intékter av bidrag 3 108 526
Finansiella intakter 4 169
Summa 915 854
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -585 339
Kostnader for lokaler 6 -108 650
Ovriga driftkostnader 7 -144 580
Finansiella kostnader 8 -178
Avskrivningar och nedskrivningar -29 281
Summa -868 028
Verksamhetsutfall 47 826
Uppbordsverksamhet 9

Intdkter av avgifter m m som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet

Saldo 0
Transfereringar 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag n 299
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 9 400
Ovriga erh3lina medel fér finansiering av bidrag 12 2284
Lamnade bidrag 13 -14 678
Saldo 0
Arets kapitalforandring 14,15 47 826
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BALANSRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3814 3741
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 16 3814 3741
Materiella anldggningstillgangar 77 873 85 074
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17 22 520 30 045
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 18 55268 53263
Pagaende nyanlaggningar 19 85 1149
Forskott avseende materiella anldaggningar 0 617
Finansiella anléggningstillgangar 4136 4 602
Andelar i hel och deldgda foretag 20 3350 3507
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 786 1095
Varulager m.m. 143 0
Varulager och forrad 22 143 0
Kortfristiga fordringar 39 900 32182
Kundfordringar 23 4268 2143
Fordringar hos andra myndigheter 24 35599 29 957
Ovriga kortfristiga fordringar 25 33 81
Periodavgrénsningsposter 62 184 52128
Foérutbetalda kostnader 26 40 879 31490
Upplupna bidragsintdkter 27 18 276 17 294
Ovriga upplupna intakter 28 3028 3344
Avrakning med statsverket 29 -27

Avrakning med statsverket -27 0
Kassa och bank 242 869 240 856
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 30 241 844 240 856
Kassa och bank 31 1025 0
SUMMA TILLGANGAR 430 893 418 582
Kapital och skulder

Myndighetskapital 124 146 119 470
Statskapital 32 3497 3654
Balanserad kapitalférandring 15,33,45 115 816 67990
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 14 4 834 47 826
Avsattningar 8 613 6 316
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 34 56 222
Ovriga avsattningar 35 8557 6 095
Skulder m.m. 131072 134 208
Lan i Riksgaldskontoret 36 72 650 78 465
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 37 25 551 23380
Leverantdrsskulder 38 21841 22 850
Ovriga kortfristiga skulder 39 11030 9514
Periodavgrénsningsposter 167 062 158 587
Upplupna kostnader 40 46 587 48 296
Ofdrbrukade bidrag 41 82768 70 097
Ovriga forutbetalda intakter 42 37707 40194
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 430 893 418 582
Ansvarsforbindelser 14 932 0
Ovriga ansvarsférbindelser 43 14932 0
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ANSLAGSREDOVISNING.

Redovisning mot anslag 2022 (tkr) Arets Utnyttjad
tilldelning del av Utgaende
Ingdende enligt medgivet Totalt over-
Overforings-  reglerings- Omdispone- overskri- disponibelt forings-
Ramanslag Not belopp brev rat anslag dande Indragning belopp  Utgifter belopp

16 02 039 Hogskolan i Boras:
Utbildning pa grundniva och

avancerad niva (ramanslag) 0 571955 0 0 0 571955 571955 0
001 Takbelopp (ram) 571955 0 0 0 571955 571955 0
001 Takbelopp (ram) 1 0 552 843 0 0 0 552 843 552 843 0
002 Takbelopp RRF (ram) 0 19 112 0 0 0 19 112 19112 0
16 02 040 Forskning och
utbildning pa forskarniva
(ramanslag) 0 106 082 0 0 0 106 082 106 082
001 Basresurs (ram) 0 106 082 0 0 0 106 082 106 082 0
16 02 065 Sarskilda medel
till universitet och hégskolor
(ramanslag) 0 505 0 0 0 505 505 0
075 Medel for studenthdlsa
(ram) 0 505 0 0 0 505 505 0
Summa 0 678 542 0 0 0 678 542 678 542 0
Redovisning mot inkomsttitel
2394 124 Ovriga ranteinkomster 27
Finansiella villkor
Maximerat Utnyttjat
Personskadeforsakringar belopp belopp
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadeforsakrningar for studenter.
Kostnaderna far hégst uppga till 24 kr per helars-
student. 24 59
Villkor for anslag 16 02 040 Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)
Belopp
enligt reg- Aktuellt
001 Basresurs (ram) leringsbrev belopp
Av anslaget ar 1142 tkr berdknat fér en forstarkning av
konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva. 1142 9532
Anslagsbehallning som
Anslag/ap Anslagskredit disponeras 2022 Indrag av anslagsbelopp
2:39 Hogskolan i Boras: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1.1 0 Inget
ap.1.2 0 Inget
2:40 Hogskolan i Boras: Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.1 0 Allt 0
2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor
ap.75 0 Inget 0
Upphandling

Hogskolan i Boras stéller krav pa kollektivavtalsenliga villkor i upphandlingar dar det &r behovligt och dar det gar att stalla villkoren.
Detta galler framférallt i upphandlingar gallande tjanster, dock ej sociala tjanster och andra sarskilda tjanster, och dar kontraktsvardet
minst uppgar till aktuellt troskelvarde enligt LOU.
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BILAGA 2 — REDOVISNING
AV TAKBELOPP.

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2022-01-01 — 2022-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor: Avrakning av helarsstudenter och helars-

prestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som ldrosatet genomfér produktion for, dvs. oberoende av om den

ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL av ser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet véljer att endast avrakna mot HST.

Utfall HST Utfall HST Utfall HPR HST ersittn. HPR ersittn. Utfall total
Utb. omr. LLL exkl LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 0 13 13 425 297 1029
Juridik 0 137 99 4 647 2178 7 204
Samhallsvetenskap 0 1310 1095 44291 24117 70 123
Naturvetenskap 0 880 600 50 743 29175 83 098
Teknik 49 1192 814 71 546 41954 116 599
Vard 0 737 640 45182 33989 78 529
Medicin 0 302 260 20 689 21651 42 826
Undervisning 0 724 597 29769 25699 59 420
Verksamhetsforlagd utb. 0 361 319 21014 18 040 42 427
Ovrigt 0 701 478 32 458 17 991 51023
Design 0 116 116 18 951 11 546 30 179
Summa 49 6 473 5031 339 716 226 638 566 354
Takbelopp (tkr) 571955
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 5601

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 292 inom design. Hogst far 116 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet Naturvetenskap.



Tabell 2 Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
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Arets takbelopp 571955
+ Ev. ingaende anslagssparande 0
Summa (A) 571955
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregdende budgetar 2207
Utfall total ersattning enligt tabell 1 566 354
+ Ev. ingaende 6verproduktion 19 856
Summa (B) 588 417
Summa (A-B)' -16 462
TPositiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.
Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgaende anslagssparande 0
Overproduktion
Total utgaende 6verproduktion 16 462
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet?
Utgaende 6verproduktion 16 462

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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RESULTATRAKNING
PER OMRADE.

Utbildning pa grundniva och

Belopp i tkr avancerad niva Forskning och utbildning pa forskarniva Totalt
Utbildning Forskning och
enligt uppdragi  Uppdragsverksam-  utbildning pa fors- Uppdragsverksam-
Not regleringsbrev het karniva het
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag 1 571 057 0 104 282 0 675 339
Intdkter av avgifter och andra
ersattningar 2 10 591 132 815 4163 5587 153157
Intakter av bidrag 3,44 15 026 0 98 785 0 113 811
Finansiella intakter 4 1532 105 369 1l 2 017
Summa 598 206 132920 207 598 5598 944 323
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -445 403 -33 844 -137 769 -4 M4 -621131
Kostnader for lokaler 6 -75 941 -27 251 -14 998 -423 -118 613
Ovriga driftkostnader 7 -78 917 -61678 -27 501 -916 -169 012
Finansiella kostnader 8 -720 -32 -112 -3 -867
Avskrivningar och nedskrivningar -14 370 -9 488 -5 850 -159 -29 867
Summa -615 352 -132 292 -186 230 -5615 -939 490
Verksamhetsutfall -17 146 628 21368 -17 4834
Uppbordsverksamhet 9
Ithakter av avgifter m m som inte 0 0 26 602 0 26 602
disponeras
Mede_l_ som tillférts statens budget fran 0 0 26 602 0 26 602
uppbdrdsverksamhet
Saldo 0 0 0 0 0
Transfereringar 10
Medel so“m grhallilts lfran staltens n 1403 0 1800 0 3203
budget for finansiering av bidrag
Med.ezl som grhalllts .fran myndigheter 5084 0 5303 0 10 387
for finansiering av bidrag
Ovriga erhallina medel for finansiering 12 232 0 3108 0 3340
av bidrag
Lamnade bidrag 13 -6 719 0 -10 21 0 -16 930
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférindring 14,15 -17 146 628 21368 -17 4834
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MYNDIGHETSKAPITAL.

Redovisning av myndighetskapital m.m. 2022 (belopp i tkr)

Not Belopp

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad

kapitalférandring) 120 650
B. Arets totala kostnader 939 490
Ai procent av B 12,8%

Redovisning av kapitalférandring per omrade 2022 (belopp i tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhet Not  kapitalforéandring (A) forandring (B) Summa (A+B)
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 218 095 -17 146 200 949
Forskning och utbildning pa forskarniva -107 768 21352 -86 416
Uppdragsverksamhet 398 -17 382

Not Belopp

Rensat fran Kronox-konsortiet ar A: Ackumulerat 6verskott

(arets och balanserad kapitalféranding) 119 424
B: Arets totala kostnader 936 181
A i procent av B: 12,8%
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AVGIFTER.

Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott
underskott underskott Intdkter Kostnader underskott utgaende
Verksamhet Not t.o.m 2020 2021 2022 2022 2022 2022
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning -124 0 0 0 0 -124
Yrkeshdgskolan, KY m.m. 758 0 0 0 0 758
Uppdragsutbildning 5281 -427 132920 -132 292 628 5482
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2952 190 3313 -4 425 -1112 2 030
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 8 867 -237 136 233 -136 717 -484 8 146
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 678 -280 5598 -5615 -17 381
Summa 678 -280 5598 -5 615 -17 381
Verksamheter dar krav pa full kostnadstackning inte galler
Hogskoleprovet -618 449 517 -623 -106 -275
Upplatande av bostadsldgenhet
- utbytesprogram och gastforskare -1195 -12 13 -133 -120 -1427
Upplatande av bostadsldgenhet
- regeringsbeslut (U2018/03635/UH) 0 0 0 0 0 0
Tillhandahallande av varor och tjanster i
syfte att bista offentlig verksamhet med
anledning av det nya coronaviruset 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -1813 337 530 -756 -226 -1702
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REDOVISNINGSPRINCIPER.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om myndigheters drsredovisning och
budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myn-
digheters bokféring (FBF), studiedokumentationsférord-
ningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut.
Hogskolans redovisning foljer god redovisnings sed enligt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allméan-
na rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hégskolor
undantag fran bestimmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larositenas rantekonton i Riksgélden ska ske i samband
med de ménatliga utbetalningarna till respektive ldro-
sites rantekonto i Riksgélden.

I regleringsbrevet medges for universitet och hégskolor
undantag fran bestdmmelsen i 2 kap 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att arsredovisningen ska innehalla redovis-
ning av vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska
istallet limna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Védsent-
liga uppgifter dir det dven framgar vilka styckkostnader
ienlighet med 3 kap 1§ andra stycket férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag som myndigheten ska
redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprét-
tandet av noter till &rsredovisningen sérskilt beakta att
specifikation ges av

- laneram i Riksgalden uppdelad pa beviljad laneram

och utnyttjad laneram vid rakenskapsérets slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokre-

dit hos Riksgélden.
I regleringsbrevet medges undantag fran 7 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) pa sa sétt att larositet far 6verfora
overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbe-
loppet savél som outnyttjat takbelopp (anslagssparande)
till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efter-
foljande budgetar utan att sirskilt begéra regeringens
medgivande.

I regleringsbrevet medges for universitet och hégskolor
undantag fran bestimmelsen i 2 kap 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att i arsredovisningen upprétta och limna en
finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgér det ackumulerade 6verskottet till mer 4n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rékenskapsaret, ska myndigeten i drsredovisningen
redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkom-
mit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte
técks av ett balanserat 6verskott fran tidigare rakenskaps-
ar, ska myndigheten i drsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska téckas.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgdng som anvénds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven for
bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsittning att
bidraget har tilldelats fér &ndamalet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med anskaff-
ningsvérde pa minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk
livsldngd pa tre ar eller langre definieras som anlagg-
ningstillgdngar. Vad géller forbéttringsutgifter pd annans
fastighet tillimpas beloppsgransen 100 tkr. Inventarier
som har ett funktionellt samband med varandra ses som
en fungerande enhet. Anlidggningstillgangar skrivs av
linjirt 6ver den bedémda ekonomiska livslingden. Av-
skrivning raknas fran den manad da tillgdngen tas i bruk.
Harvid til limpas f6ljande avskrivningstider:

Datorer.....oovieiieiiiiiii
INTEANING .c.veiieiiiieieieeeieeee et
Transportmedel.......cccovecveireennccineineeeneereeens
Maskiner och inventarier ..........c.cocuc....
Immateriella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet.............. 3-104r

LAN | RIKSGALDEN

Lén i Riksgélden for anldggningstillgangar far from
2020 inte visentligt avvika fran de lanefinansierade an-
laggningstillgdngarnas bokforda virde per 31/12. Tidigare
berédknades lanebehovet utifran bokfért virde per 30/11.

VARDERING AV HOLDINGBOLAG

From 2020 redovisas hégskolans dotterbolag Hogskolan
iBorés Holding AB enligt anskaffningsvirdesmetoden.
Tidigare skedde konsolideringen genom kapitalandelsme-
toden.

PROJEKTREDOVISNING

Ett projekt i redovisningen definieras som en verksam-
het som helt eller delvis finansieras av externa medel.
Projektet har en bestdmd uppgift som ar tidsbegransad
och dérefter upphor. For att klassificeras som projekt i
redovisningen ska intédkterna 6verstiga 300 tkr. Projekt
periodiseras mot upparbetade kostnader i redovisning-
en till dess att projektet avslutas och resultatavrakning
sker. For nystartade projekt 2021 som finansieras av bade
externa och interna/kontanta medel (samfinansiering),
tillfors de interna medlen kvartalsvis. Samtliga projekt
nettoredovisas i balansrdkningen.

REDOVISNING AV INDIREKTA KOSTNADER
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) har
tagit fram en modell for redovisning av indirekta kost-
nader. Denna redovisningsmodell tillampar Hogskolan i
Borés fran och med 1 januari 2009.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar ar upptagna till de belopp som efter individuell
provning berdknas inflyta. Skulder 4r upptagna till de
belopp som var kdnda vid brytdagen 5 januari 2023.

Donation som placerats i fonder har virderats till verk-
ligt véirde.

BRYTDAG OCH PERIODAVGRANSNINGSPOSTER
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret 2022 har
gjorts fram till 2023-01-05. Beloppsgrins for period-
isering har fr o m 2018 héjts fran 3o tkr till 50 tkr per
faktura och ar.



FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING.

Belopp i tkr

NOT 1: INTAKTER AV ANSLAG

2022 2021

NOT 5: KOSTNADER FOR PERSONAL

2022 2021

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 552 843 559 068
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 19112 19112
RRF

Forskning och utbildning pa forskarniva 106 082 104 957
Sarskilda medel till universitet och hég- 505 484
skolor

Aterféring anslagssparande 0 0
Anslag fran statsbudgeten for transferering

(lamnade bidrag) -3203 -2 994
Summa intdkter av anslag 675 339 680 627

Intdkter av anslag har minskat jamfort med 2021 eftersom hogskolan
har fatt minskat anslag.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH
ANDRA ERSATTNINGAR

2022 2021

Avgifter enligt 3 § Avgiftsforordningen 138 402 112 706
Avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen

(1992:191) 9 842 8575
Offentligrattsliga avgifter 518 493
Andra ersattningar 1082 469
Avgiftsintakter fran tjansteexport 3313 4285
Icke statliga medel enligt definitionen i 6

kap 1 6 kapitalférsorjningsférordningen

(2011:210). 0 4
Summa 153 157 126 532

| posten avgiftsintakter fran tjidnsteexport ar intdkter av utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter 3 313 tkr.

Intakter av avgifter har 6kat jamfort med 2021 med 26 625 tkr framst
pa grund av 6kade intdkter for polisutbildningen.

NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG

2022 2021

Intdkter av bidrag 6kade 2022 med 5
285 tkr jamfort med 2021. Okningen
beror framst pa att fler projekt har blivit

beviljade. 113 811 108 526

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER

2022 2021

Ranta Riksgdlden 1873 0
Ovriga ranteintakter 5 2
Ovriga finansiella intakter 139 167

Summa 2017 169

Lonekostnader exklusive arbetsgivarav-

gifter, pensionspremier och andra avgifter -406 927  -385 481
enligt lag och avtal (S-kod 4111-4119)

varav arvode till styrelse, kommittéer eller

ej anstalld personal (uppdragstagare) -12 679 -11 986

(S-kod 4112 och 4118).

Hogskolans kostnader for personal har kat med 35 792 tkr jamfort
med féregaende &r. Okningen beror framst pa ékat antal arsarbets-
krafter och I6nedkningar.

NOT 6. KOSTNADER FOR LOKALER
Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid

universitet och hégskolor (REK 2014:1)
2022 2021

Lokalhyra -102 665 -95103
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som

ej ingar i hyran) -5392 -3493
Kostnader for reparation och underhall av

lokaler -910 -1382
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pa

annans fastighet -12 490 -12 612
Kostnader for lokalvard -6 390 -6 419
Kostnader fér bevakning -512 -431
Kostnader for larm och skalskydd -2 013 -1168
Kostnader for lokaltillbehor och évriga

lokalkostnader -616 -545
Kostnader for egna fastigheter 0 0
Avgar: externa hyresintdkter och intakter

sald lokalvard 842 395
Summa lokalkostnader -130 146 -120 758

Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl.
student- och géastforskarbostader) 66 463 63 001

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1958 1917

Kostnader for lokaler har 6kat mellan 2022 och 2021. Okningen beror
till storsta delen pa 6kad lokalhyra pa grund av polisutbildningens
utdkning.

NOT 7. OVRIGA DRIFTSKOSTNADER

Ovriga driftkostnader har 6kat med 24 432 tkr jamfért med féregdende
ar. Okningen &r till stérsta delen hanforlig till kostnaden fér personal
pa polisutbildningen som képs in fran Polismyndigheten. Okningen
beror ocksa till viss del pa att verksamheten har aterupptagits efter
pandemin.



NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

2022 2021
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NOT 14. ARETS KAPITALFORANDRING

2022 2021

Ranta Riksgalden -569 0
Ovriga réntekostnader -8 -1
Ovriga finansiella kostnader -290 -167
Summa -867 -178

NOT 9. UPPBORDSVERKSAMHET

Intékterna i uppbordsverksamheten bestar av ranta pa valutakonto.
Réntan har tillférts inkomsttitel.

NOT 10. TRANSFERERINGAR

Transfereringarna avser till stérsta delen externfinansierad verksam-
het dar hogskolans uppgift i huvudsak ar att vidareférmedla bidrag
till olika mottagare, framst projektpartners.

NOT 11. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN
STATENS BUDGET FOR FINANSIERING
AV BIDRAG

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag har
vidareformedlats till Studentkaren i Boras och dvriga samarbetspart-
ners.

NOT 12. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR
FINANSIERING AV BIDRAG

2022 2021

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev -14 095 12223

— anslag -1338 527
— avgifter -1713 7073
— bidrag -17 146 19 823

Summa utbildning enligt uppdrag -17 146 19 823

i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet

— avgifter 628 -427
— bidrag 0 0
Summa uppdragsverksamhet 628 -427

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva

— anslag 24 41 14 843
— avgifter 0 0
— bidrag -3043 13867
Summa forskning och utbildning pa 21368 28 710

forskarniva

Uppdragsverksamhet

— avgifter -16 -280
— bidrag 0 0
Summa uppdragsverksamhet -16 -280

Erhalina medel fran kommuner

och regioner 638 183
Erhalina medel fran utldndska foretag 19 0
Erhallna medel fran stiftelser 2678 2081
Erhallna medel fran 6vriga 5 20
Summa 3340 2284

NOT 13. LAMNADE BIDRAG

2022 2021

4 834 47 826

NOT 15. KRONOX-KONSORTIET

Universitet och hégskolor har bildat ett konsortium i syfte att samverka
for att utveckla, forvalta och ansvara for det datorbaserade sche-
maldggnings- och lokalbokningsprogrammet Kronox. Konsortiet har
per 2022-12-31 tio ldrosaten som medlemmar och dess ekonomiska
forvaltning sker av Hogskolan i Boras. Kronox-konsortiet ingar i hog-
skolans redovisade myndighetskapital enligt féljande specifikation:

2022 2021

Balanserad kapitalféréandring 849 695
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 376 155
Summa myndighetskapital 1225 849

Lamnade bidrag till kommuner och regioner -1570 0
Lamnade bidrag till myndigheter -2 231 -2902
Lamnade bidrag till statliga bolag -1369 -234
Lamnade bidrag till privata foretag -1764 -2769
Lamnade bidrag till EU-land -364 -1506
Lamnade bidrag till enskilda personer -3671 -2768
Lamnade bidrag till Studentkaren i Boras -2 500 -2 650
Lamnade bidrag till vriga -3 461 -1849
Summa -16 930 -14 678
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NOTER TILL BALANSRAKNING.

NOT 16. RATTIGHETER OCH ANDRA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021

Ingdende balans anskaffningsvarde 12 848 18 467
Korrigering av ingdende balans -275 0
Tillkommande tillgangar 1236 1718
Avgaende tillgangar 0 -7 337
Utgdende balans anskaffningsvarde 13 809 12 848
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 9107 15 375
Korrigering av ingaende balans 1 0
Arets avskrivningar 887 1069
Avgaende tillgangar 0 -7 337
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 9995 9107
Restvdrde 3 814 3741

Anldaggning som aktiverades 2021 har reverserats 2022. Darfor korri-
gering av IB med 275 tkr.
Samma anlaggning paverkar IB for avskrivningar.

NOT 17. FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

2022 2021

Ingaende balans anskaffningsvarde 145158 176 581
Tillkommande tillgangar 4 965 3994
Avgaende tillgangar -7 280 -35 417
Utgdende balans anskaffningsvarde 142 843 145158
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 11513 137918
Arets avskrivningar 12 490 12 612
Avgaende tillgangar -7 280 -35 417
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 120 323 115113
Restvarde 22 520 30 045

| beloppet tillkommande tillgangar ingar pagaende forbattringsutgift
med 135 tkr.
Resvardet minskar pga arets avskrivningar.

NOT 18. MASKINER, INVENTARIER,
INSTALLATIONER MM

2022 2021

Ingdende balans anskaffningsvarde 190 999 182 489
Tillkommande tillgangar 17 386 16 360
Overféring frdn pag&ende nyanldggning 1149 3100
Avgaende tillgdngar -6 115 -10 950
Utgaende balans anskaffningsvarde 203 419 190 999
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 137736 133 086
Arets avskrivningar 16 489 15 600
Avgaende tillgangar -6 074 -10 950
Utgdende balans ackumulerad avskrivning 148 151 137736
Restvérde 55 268 53 263

Restvardet har 6kat pga nyinkdp av anldggningar.

NOT 19. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2022 2021

Ingaende balans anskaffningsvarde 1149 3100
Tillkommande tillgangar 85 1149
Overféring frdn pagéende till anldggning -1149 -3100
Utgdende balans anskaffningsvarde 85 1149
Restvarde 85 1149

Aktivering av tillgangar minskar vardet av pagaende nyanldggningar
2022.

NOT 20. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA
FORETAG

Hogskolan i Bords erholl ar 2002 enligt regeringsbeslut 50
U2002/4579/UH 5 000 tkr for att bilda ett Holdingbolag. Hogskolan
i Boras Holding AB bildades 2004-02-23 och under 2021 redovisade
bolaget en forlust pa 157 tkr. Holdingbolagets dotter- och intresse-
foretag ar per 2021-12-31 Inicia AB 100%, Reaction R&D Center AB
20%. Holdingbolagets andra langfristiga vardepappersinnehav ar
Posifon AB, Enrad AB, Inuheat Group AB och Fureho AB.

Antal Bolﬁfort

varde

Inicia AB, org nr 556698-1329 1000 100
Reaction R&D Center AB, org nr 556658-4347 200 -

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldgda foretag enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Anskaffnings- Marknads-
Antal varde varde

Sparbanken Sjuhérad,
Swedbank Robur Bas 50 24156 e 786

Fonderna har varderats till verkligt varde (marknadsvarde) och tillhor
en donation fran Gunnar Ivarsson.

NOT 22. VARULAGER M.M.

Posten varulager bestar av ett forrad av datorer och mobiltelefoner.

NOT 23. KUNDFORDRINGAR

Posten kundfordringar har 6kat med 2 125 tkr. Okningen beror till
storsta delen pa att fler uppdrag som har fakturerats.

NOT 24. FORDRINGAR HOS ANDRA
MYNDIGHETER

Posten fordringar hos andra myndigheter har 6kat med 5 642
tkr. Okningen beror till stérsta delen pa 6kad fakturering till
Polismyndigheten.



NOT 25. OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

2022 2021
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NOT 30. BEHALLNING RANTEKONTO
| RIKSGALDEN

2022 2021

Reseforskott 0 0
Fixkassor 1 1
Forskott 16n 32 0
Diverse fordringar 0 80
Summa dvriga kortfristiga fordringar: 33 81

NOT 26. FORUTBETALDA KOSTNADER

2022 2021

28 428 23619
Ovriga forutbetalda kostnader 12 451 787

Forutbetalda hyreskostnader

Summa forutbetalda kostnader: 40 879 31490

De forutbetalda kostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar
vilket framst beror pa 6kade hyreskostnader och fler datatjanstavtal
pa IT-avd som stracker sig dver flera ar.

NOT 27. UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER

2022 2021

Bidrag fran annan statlig myndighet 9 676 8 865
Icke statliga bidrag 8 600 8 429
Summa upplupna bidragsintakter: 18 276 17 294

Posten upplupna bidragsintakter bestar av upparbetade kostnader
avseende 41 bidragsfinansierade projekt. 2021 bestod posten av 45
bidragsfinansierade projekt. De upplupna bidragsintakterna har dkat
jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa flera storre projekt
dar bidrag rekvireras i efterhand.

NOT 28. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

2022 2021

Behallning rantekonto i Riksgalden 241 844 240 856

NOT 31. KASSA OCH BANK

2022 2021

Kassa och bank 1025 0

Posten kassa och bank bestar av medel pa valutakonto.

NOT 32. STATSKAPITAL

2022 2021

Statskapital 3497 3654

Statskapitalet bestar av 3 497 tkr varav 3 350 tkr avser hogskolans
holdingbolag enligt regeringsbeslut 50 U2002/4579/UH och 147 tkr
avser konst.

Hégskolan redovisar andelar i hel- och deldgda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta paverkar posten Statskapital.

NOT 33. BALANSERAD
KAPITALFORANDRING

2022 2021

Utbildning pa grundniva och avancerad

niva 223 584 204 189
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 218 095 198 273
Uppdragsverksamhet 5489 5916
Forskning och utbildning pa forskarniva -107 768 -136 199
Forskning och utbildning pa forskarniva -108 167  -136 878
Uppdragsverksamhet 399 679
Summa 115 816 67 990

Upplupna avgiftsintdkter pagaende projekt 2399 2586
Ovriga upplupna intakter 629 758
Summa dvriga upplupna intakter: 3028 3 344

Posten upplupna avgiftsintdkter pagaende projekt bestar av upparbe-
tade kostnader avseende 4 avgiftsfinansierade projekt. 2021 bestod
posten ocksa av 4 avgiftsfinansierade projekt.

NOT 29. AVRAKNING MED STATSVERKET

2021-ars kapitalforandring 47 826 tkr har forts till posten Balanserad
kapitalférandring 2022.

NOT 34. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2022 2021

Ingaende avsattning 222 578
Arets pensionskostnad 2 -55
Arets pensionsutbetalningar -168 -301
Utgaende avsattning 56 222

NOT 35. OVRIGA AVSATTNINGAR

2022 2021

Ingaende balans 6 095 5301
Arets férandring 2 462 794
Utgaende balans 8 557 6 095

Uppbérd 2022 2021
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -27 0
Uppbdrdsmedel som betalats till icke 0 0
rantebarande flode

Medel fran réantekonto som tillforts 0 0
inkomsttitel

Medel fran rantekonto som tillforts 0 0
inkomsttitel

Skuld avseende uppbord -27 0
Anslag i réntebérande flod 2022 2021
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 678 542 683 621
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -678 542  -683 621
Fordringar/Skulder avseende anslag i 0 0

rantebarande flod

Posten 6vriga avsattningars utgdende balans bestar av avsattning for
lokalt omstédliningsarbete 7 317 tkr (6 095 tkr foreg ar) och avtal om
avgangsvederlag 1240 tkr (O tkr foreg ar). Av avsattning for lokalt
omstallningsarbete bedéms 800 tkr regleras under 2023. Av posten
avtal om avgangsvederlag bedéms 744 tkr regleras under 2023.



FINANSIELL REDOVISNING

NOT 36. LAN | RIKSGALDEN

2022 2021

Ingdende balans 78 465 83 151
Under aret nyupptagna Ian 23908 19107
Arets amorteringar -29 723 -23793
Utgaende balans 72 650 78 465

Posten Lan i Riksgalden har minskat med 5 815 tkr mellan 2022 och
2021. Minskningen beror pa att vardet pa lanefinansierade anldgg-
ningstillgdngar har minskat 2022 jamfort med 2021. Differensen pa
9 037 tkr mellan anlaggningstillgdngarnas bokférda varde 81 687
tkr och posten lan i Riksgdlden 72 650 tkr bestar av konst 228 tkr,
bidragsfinansierade anlaggningstillgangar 6 516 tkr och handelser
som intraffat i slutet av aret 2 293 tkr.

Laneram i Riksgélden 2022 2021
Beviljad laneram 115 000 125 000
Utnyttjad laneram vid arets slut 72 650 78 465
Beviljad kreditram pa rantekontot 0 0

NOT 37. KORTFRISTIGA SKULDER TILL
ANDRA MYNDIGHETER

2022 2021

NOT 40. UPPLUPNA KOSTNADER

2022 2021

Upplupna loner och arvoden 15 080 18 884
Upplupna semesterléner 27 47 26117
Upplupna transfereringskostnader 116 257
Ovriga upplupna kostnader 3920 3038

Summa upplupna kostnader: 46 587 48 296

Posten upplupna léner och arvoden under upplupna kostnader bestar
av periodisering av ldrares planeringssaldon per 2022-12-31 10 658 tkr
(13 651 tkr foregaende ar), upplupna I6ner utbetalade i januari 1 974 tkr
(3 731 tkr foregaende ar), inarbetad komptid och flexsaldo per 2022-12-
311215 tkr (1 083 tkr foregaende ar) och avtal om avgangsvederlag
1233 tkr (O tkr féregaende ar).

Posten upplupna kostnader har minskat med 1709 tkr. Minskningen
beror framférallt pa att upplupna Iéner minskat 2022 jamfért med
féregdende ar.

NOT 41. OFORBRUKADE BIDRAG

2022 2021

Bidrag fran annan statlig myndighet 39 480 28 679
Icke statliga bidrag 43288 41418

Summa ofdrbrukade bidrag: 82 768 70 097

Summa kortfristiga skulder till andra 25 551 23 380
myndigheter

Posten kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med 2 171
tkr. Okningen beror dels pa stérre skuld av arbetsgivaravgifter pga
I6nedkning och 6kat antalet anstdlida och dels pa 6kad momspliktig
forsaljning.

NOT 38. LEVERANTORSSKULDER

2022 2021

Posten oférbrukade bidrag bestar av saldot av 120 bidragsfinansierade
projekt. 2021 bestod posten av 106 bidragsfinansierade projekt. 780
tkr tillhor en donation fran Gunnar Ivarsson (1 096 tkr féregaende ar).
De oftrbrukade bidragsintdkterna har dkat jamfort med foregaende ar
framst beroende pa att det har tillkommit flera stora projekt.

Bidrag fran annan statlig myndighet

forvantas tas i ansprak 2022 2021
inom tre manader 20 840 20384
inom mer an tre manader till ett ar 18 640 8 295
mer an ett ar till tre ar 0 0
mer dn tre ar 0 0

Summa leverantorsskulder 21841 22 850

Posten leverantorsskulder har minskat med 1 009 tkr. Minskningen
beror pa leverantoérsfakturor pa mindre belopp 2022.

NOT 39. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2022 2021

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommen-
dation. Metoden innebar en schablonberdkning av den genomsnittliga
omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara
linjar.

NOT 42. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021

Personalens kallskatt 10 009 9 485
Ovriga kortfristiga skulder 1021 29
Summa ovriga kortfristiga skulder 11030 9 514

Posten &vriga kortfristiga skulder har 6kat med 1517 tkr. Okningen
beror till stérsta delen pa medel pa valutakonto som ska vidarefor-
medlas. Dessa medel fanns inte 2021.

Forutbetalda avgiftsintdkter pagaende

projekt 35734 38 894
Ovriga forutbetalda intakter 1973 1300
Summa ovriga forutbetalda intdkter: 37707 40 194

Posten forutbetalda avgiftsintakter pagaende projekt bestar av saldot
for 17 avgiftsfinansierade projekt. 2021 bestod posten av 12 avgifts-
finansierade projekt.

Posten forutbetalda avgiftsintakter har minskat med 2 487 tkr 2022
jamfért med 2021. Minskningen &r hanforlig till férutbetalda intakter
for polisutbildningen.

NOT 43. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Enligt hyreskontrakt for lokaler till polisutbildning ska Hogskolan i
Boras vid hyresférhallandets upphérande bortféra sin egendom och
aterstalla lokaler i godtagbart skick. Hogskolan beréknar kostnaden
for att aterstalla lokalerna till 14 932 tkr. Sannolikheten att Hogskolan
i Boras skulle ansvara for denna kostnad bedéms av hogskolan som
obefintlig.
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NOTER TILL RESULTAT-
RAKNING PER OMRADE.

NOT 44. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

2022 2021

Bidrag fran annan statlig myndighet 43836 46 645
Icke statliga bidrag 61434 56 705
Summa inbetalade forskningsbidrag: 105 270 103 350

Inbetalade forskningsbidrag har 6kat med 1920 tkr jamfért med
2021. Okningen beror framst pa att det har tillkommit flera stora
projekt.

NOTER TILL
MYNDIGHETSKAPITAL.

NOT 45. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad
kapitalférand- Balanserad ka-  kapitalférand-
ring, anslags- pitalférandring, ring, bidrags-  Kapitalférand-
finansierad avgiftsfinansie- finansierad ring enligt re-
Statskapital verksamhet rad verksamhet verksamhet sultatrakningen Summa
Utgaende balans 2021 3 654 53103 7734 7153 47 826 119 470
A Ingaende balans 2022 3654 53103 7734 7153 47 826 119 470
Foregaende ars kapitalforandring 27 066 -180 20 940 -47 826 0
Nedskrivning av hel- och deldgda foretag -157 0 0 0 0 -157
Omdisponerat kapital 0 12 531 -2 -12 529 0 0
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 4 834 4 834
B Summa arets forandring -157 39 597 -182 8 411 -42 992 4 676
C Utgaende balans 2022 3497 92 700 7 552 15 564 4 834 124 146

Uppdelning av arets kapitalférandring se not 14.



VASENTLIGA UPPGIFTER

VASENTLIGA UPPGIFTER".

2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6516 6736 6 649 5894 5486
Kostnad per helarsstudent 94 87 82 87 96
Totalt antal helarsprestationer? 5045 5362 5170 4 858 4 603
Kostnad per helarsprestation 122 109 105 106 M4
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)? 40 44 45 36 35
Totalt antal nyantagna doktorander 18 17 23 16 22
- andel kvinnor 67% 75% 74% 60% 42%
- andel mén 33% 25% 26% 40% 58%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 7 94 100 M4 119
- andel kvinnor 62% 57% 64% 66% 63%
- andel mén 38% 43% 36% 34% 37%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 60 55 58 55 55
- andel kvinnor 1% 72% 74% 75% 78%
- andel mén 29% 28% 26% 25% 22%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4.4 2,5 2.8 29 2,8
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4.6 3,9 3,9 3,8 3,9
Total antal doktorsexamina 15 16 21 14 19
- andel kvinnor 80% 63% 71% 64% 53%
- andel man 20% 37% 29% 36% 47%
Totalt antal licentiatexamina 2 1 2 2 2
- andel kvinnor 100% 0% 50% 100% 100%
- andel mén 0% 0% 50% 0% 0%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 347 334 361 320 294
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 553 527 477 572 540
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 760 737 685 674 660
- varav andel kvinnor 63% 63% 61% 61% 61%
- varav andel man 37% 37% 39% 39% 39%
Medelantalet anstdllda 822 803 763 757 748
- varav andel kvinnor 62% 63% 62% 62% 61%
- varav andel man 38% 37% 38% 38% 39%
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 408 389 356 349 344
- varav andel kvinnor 58% 57% 56% 56% 56%
- varav andel man 42% 43% 44% 44% 44%
Antal disputerade |drare (arsarbetskrafter.) 241 219 204 197 197
- varav andel kvinnor 54% 54% 53% 52% 50%
- varav andel man 46% 46% 47% 48% 50%
Antal professorer (arsarbetskrafter) 37 33 28 29 29
- varav andel kvinnor 32% 33% 36% 31% 28%
- varav andel man 68% 67% 64% 69% 72%
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2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 944 916 835 751 700
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 731 71 648 567 533
- andel anslag (%) 78% 81% 82% 88% 93%
- andel externa intakter (%) 22% 19% 18% 12% 7%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 213 204 187 184 167
- andel anslag (%) 49% 51% 47% 44% 45%
- andel externa intakter (%) 51% 49% 53% 56% 55%
Kostnader totalt (mnkr), varav 939 868 799 751 703
- andel personal 66% 67% 68% 68% 69%
- andel lokaler 13% 13% 13% 13% 13%
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1958 1917 1909 1742 1712
- andel av justerade totala kostnader (%) 14% 14% 15% 14% 14%
Balansomslutning (mnkr), varav 431 419 381 315 236
- oférbrukade bidrag 83 70 57 59 55
- arets kapitalférandring 5 48 35 0 -3
- myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 124 119 72 36 36
- inom utbidning grundniva och avancerad niva 210 227 208 187 187
- inom forskning och utbildning forskarniva -86 -108 -136 -151 -151

TAll individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sérskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

3 Exklusive bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets-och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstélining
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).



UNDERSKRIFTER.

Vi intygar att arsredovisningen for verksamhetsaret 2022 ger en riattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens

ekonomiska stéillning.

Boras den 15 februari 2023
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