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Genom att
integrera konsten
it STEM, och skapa vad
vi vill kalla for STEAM,
breddar vi vara perspektiv och
inspirerar till nytinkande
som gar bortom tekniska

losningar.




INLEDNING

Att forundras, gang pa gang

Attvara rektor vid en hogskola dr att stindigt forundras. Over vad som kan uppsta nir
ménniskor med olika bakgrund, olika sprak och olika perspektiv tréffas i ett gemensamt
syfte: att tillsammans gora virlden till en battre plats att leva pa. Kanske har vi inte olika
sprak egentligen. Vi bedriver var forskning pa samma premisser oavsett var i virlden vi
befinner oss. Vi ger studenter samma verktyg att paverka sin omvérld. For forskning och
utbildning av god kvalitet har god kvalitet oavsett var i virlden eller landet den bedrivs.
Ytterligare nagot att forundras 6ver...

Vi arbetar stdndigt med att utmana granserna for traditionella utbildningar inom
STEM - Science, Technology, Engineering, och Mathematics. Men for att verkligen frimja
innovation och kreativ problemlésning ser vi en potential i att inkludera en ny dimensi-
on: Art. Genom att integrera konsten i STEM, och skapa vad vi vill kalla for STEAM,
breddar vi vara perspektiv och inspirerar till nytdnkande som gar bortom tekniska
l6sningar. Vi ser inte detta som en modell, utan snarare som en 6ppning for att utforska
innovationens alla dimensioner utan att férhalla oss till férutbestdmda ramar. Det dr var
strivan att varje student ska méta framtidens utmaningar med vetenskapens kritiska
tdnkande och konstens kreativa metoder att 16sa problem.

Hogskolesektorn befinner sig i en utmanade tid ekonomiskt. En budgetproposition som
innebér att ldrosétena inte far ersittning for kostnadsékningar och ett generellt bespa-
ringskrav i staten, inflationen som har medfort kostnadsékningar och 6kade lokalkostna-
der, dartill en lagre efterfragan pa vissa utbildningar inom sektorn. Hogskolan i Boras ar
inget undantag, men vi ar vél rustade. Vi forberedde oss och vidtog ekonomiska atgarder
tidigt. Hela hogskolan, varje medarbetare, har dragit sitt stra till stacken. Alla har gjort
sitt yttersta for att skapa handlingsutrymme for organisationen i en tuff ekonomisk situa-
tion. Jag d4r mycket stolt 6ver varje medarbetare som gjort det bésta av varje utmaning och
levererat utbildning och forskning alla 366 dagar med bibehallen hég kvalitet 2024.

Trots en liten 6kning av antalet sokande jamfort med féregaende ar och kapacitet att
anta fler studenter ser vi ett sjunkande intresse for lararyrket, vilket utgoér en betydande
utmaning for hela samhéllet. Lararbristen ar inte bara en fraga for utbildningsinstitutio-
ner; det dr en fraga som ror oss alla. Utan tillrickligt med nya behoriga larare riskerar vi
att forsdmra forutsdttningarna for nista generation. Vi behover lyfta lararyrkets betydel-
se och skapa béttre forutsattningar for att sikerstélla att samhallet far de utbildare som
krivs for en hallbar framtid.

Att ta sig an problem utan givna losningar kréver ett visst sétt att tdnka.
Man maéste lamna forutfattade meningar dérhén och se pa virlden

fran nya vinklar. Och det ar det vi gér bést pa Hogskolan i Boras. Vi ~

tar ett steg till, vi 16ser de problem vi stélls infor, och vi slar 1&ngt - .

over var viktklass. Gang pa gdng. @ 1::'&
\; !

MATS TINNSTEN
REKTOR, HOGSKOLAN | BORAS
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Flera av de nya
sektionerna var delaktiga
under insparken och skapade
viktiga band till nasta
generation av studenter som
forhoppningsvis vill
engagera sig i
verksamheten.
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INLEDNING

Studentinflytandet fornyas stindigt

Tre saker har haft en stor paverkan pé det gangna éret,
var omorganisation pa sektionsniva, Universitetskans-
lersdmbetets kvalitetsgranskning och ansékan om en
ny period som studentkar vid Hogskolan i Boras.

Efter ar av funderingar kring hur vara sektioner ska
fungera battre, valde studentkaren att ga tillbaka till en
sektionsstruktur som ar mer kopplad till utbildnings-
omradena. Vi gick fran tre sektioner med koppling till
tre av hogskolans akademier, till att i teorin ha atta.
Sektionerna dr kopplade till textil, teknik, ekonomi,
vard, arbetsliv och vilfard, biblioteks- och informa-
tionsvetenskap, pedagogik och informationsteknologi.
Nér studentkaren drog i gang sitt nya verksamhetsar
vid halvarsskiftet startade sex av dessa sektioner sin
verksamhet: TexStyle, Boras Ingenjorssektion (BIS),
Economicus, KURA, Boras Library and Information
Science Section (BLISS) och Borés IT-sektion (BIT). De
tva sektionerna kopplade till arbetsliv och vilfird samt
pedagogik arbetar vi centralt vidare med for att hitta
studenter som vill engagera sig och starta upp dem.

Flera av de nya sektionerna var delaktiga under
insparken och skapade viktiga band till nésta genera-
tion av studenter som férhoppningsvis vill engagera
sigiverksamheten. Insparken under hésten var véldigt
lyckad, da det var manga nya studenter som ville ta del
av aktiviteterna som arrangerades.

Som ordférande &r jag valdigt stolt 6ver var dokto-
randkommitté som blir starkare och starkare for varje
ar. Doktorandkommittén har under varen gjort ett
forandringsarbete for att fa in fler doktorander i sitt
arbete. Jag som ldser en grundutbildning kdnner mig
darfor trygg i arbetet som ordférande da jag tillsam-
mans med doktorandkommittén kan diskutera tankar
och fragor for att pa basta sitt sdkerstilla kvaliteten och
forutsattningarna for doktoranderna.

Under hosten var det dags for Universitets-
kanslersdmbetet att granska hogskolans kvalitets-
system, for oss har det inneburit ett stort arbete med
att skriva en studentinlaga till granskningen. Skrivan-
det av inlagan var anstrangande. Som organisation ar
vi dock néjda och star bakom den inlaga som skrivits.
Tyvarr har det varit svart att hitta enskilda studenter
som kan vara med pa intervjuerna da de genomfordes
pa dagtid nér majoriteten av studenterna har lektion
eller verksamhetsforlagd utbildning. Hér ser vi gidrna
att Universitetskanslersdmbetet ser éver hur intervju-
erna genomfors med studenterna om de fortsatt vill ha
ett brett studentperspektiv.

Vart tredje ar konkurrensutsétts studentkarerna i
Sverige. Tidigare ar har Studentkaren i Boras ansokt
om karstatus vid Hogskolan i Boras utan konkurrens.
Denna gang ansokte ytterligare en férening om stall-
ning som studentkar. Det vi lamnade in till hogskolan
och som 1ag till grund for hogskolestyrelsen att fatta
beslut om var var stadga, vart medlemsantal och det

vi skrivit i var ansékan. Det var en pafrestning med
manga funderingar kring processen géllande att bli
studentkar vid Hogskolan i Boras. Fragor som vi stéllde
oss sjdlva var: ”Vad dr det vi saknar da nagra studenter
anser att vi inte ger dem tillrackligt av det? Vad skulle
hénda med foreningen ifall vi inte skulle fa ett férnyat
uppdrag? Hur skulle vi hantera de fragor vi arbetat med
som dr mer langsiktiga ifall vi inte skulle kunna vilja
nagra eftertradare? Hur skulle en avveckling ske och
vilket ansvar skulle ligga pd mig som ytterst ansvarig
om en saddan hér situation skulle intraffa?

Under hosten har det funnits en oro kring hur
studentrorelsen skulle se ut i framtiden, framfor allt
kopplat till studentinflytandet och utbildningsbevak-
ningen, om vi inte skulle bli omvalda. Att arrangera
studiesociala aktiviteter d4r nagot vi i karstyrelsen gillar,
likt det vi gér kring Insparken och Exit. Vi tror dock
att studiesociala event gors bést av vara sektioner och
campusforeningar dir studentkérens centrala delar
ar stottande pelare mer 4n att arrangera allt sjdlva, d&
vart priméra uppdrag ir kring studentinflytande och
utbildningsbevakning.

Jag ser ljust pa framtiden nir jag reflekterar 6ver de
forandringar vi gjort for att starka studentinflytandet
under 2024. Det ar fortfarande mycket arbete kvar, men
det finns nu en struktur som gar att bygga vidare pa. Var
verksamhet kommer ndrmare den enskilda studenten,
vilket gor att vi snabbare kan fa input fran studenterna
om vad som dr viktigt for dem. Jag som ordférande ar
véldigt glad 6ver att ha fatt vara en del av denna upp-
byggnad och ser fram emot vad framtiden kommer att
ge nu nér vi far fortsitta vart
arbete i tre ar till. ®

LINNEA STRAND
ORDFORANDE,
STUDENTKAREN | BORAS
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— areti korthet

Fore detta statsministern
och borésaren

Ingvar Carlsson

Heders-

doktorer

Entreprenoren och investeraren

Staffan Hillberg

Professor Xianyi Zeng
vid ENSAIT, University of Lille

TEXTIL-COMEBACK
Svenska Textilmaskinméssan gjorde comeback samtidigt
som alla aktorer i Textile Fashion Center deltog pa
Textile Fashion Days.

P R

Progressiv
och i framkant

—

Rikspolischefen Petra Lundh om polisutbildningen vid
Hogskolan i Boras efter ett besok pa Sagagatan.

ARETS ALUMNER

ELLEN HODAKOVA LARSSON en framstdende mode-
designer och tidigare student vid Textilhégskolan, har
med sin innovativa och hallbara design gjort ett stort
avtryck i modevéarlden.

MATTIAS REIMER sjukskéterska och huvudhandledare
pé ortopedkliniken vid Sédra Alvsborgs Sjukhus, har
genom sitt engagemang inom varden blivit en véirdefull
resurs och forebild inom en samhéllsviktig profession.

° HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2024

Atta forskare fran "hogskolan"

var med pé den sa kallade
Stanford-listan dar virldens mest
inflytelserika forskare finns med.

Kunglig professur

Textilhogskolan blev 2024 vérd for

Konung Carl XVI Gustafs professur i milj6-
vetenskap. Professor Amit Rawal, frdn Indian
Institute of Technology Delhi, 4r den tjugonionde

innehavaren av professuren.

TEXTILHOGSKOLANS

STUDENTER DESIGNAR FOR FN

Textilhégskolan designar en ny

generation guidekldder till FN:s hogkvarter.
Projektet leds av Textilhégskolan och finan-
sieras av Paul Frankenius stiftelse for Sveriges
mode- och textiluniversitet.

ARET I SIFFROR
Omsattning, mnkr

— varav externa intakter
Verksamhetsutfall, mnkr
Myndighetskapital, mnkr
Antal heldrsstudenter, HST
Antal helarsprestationer, HPR
Antal avlagda examina
Antal disputationer
Medeltalet anstdllda

Antal professorer

Antal egna doktorander

Andel disputerade

2024
1020,8
3123
-5,0
79,3

6 664
5032
1994
14
835
47

83
59%

2023
963,9
279,4

-36,3
84,3
6 488
5017
1787
19
828
49
90
58%

2022
9443
270,0

4,8
120,6
6516
5045
1818

822
52
95

57%
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2024 gick priset till Sanna Samuelsson
for romanen Mjolkat.

DO-TANK

Med 6ver 230 genomférda
event, interna och externa
moten, workshoppar och

radgivning for foretag och

35

externt finansierade
projekt har drivits av
Science Park Boras.

. konferenser under 2024

STORA HALLBARHETS- fortsétter DO-tank att vara
PRISET 2024 GICK TILL en relevant arena for innova-
AHNVIKS HOGSKOLANS UNIKA e ——_—
Genom att integrera klimat- PROFILER VISADES FOR
och miljoéfragor, social och UTBILDNINGSMINISTERN
etisk samt ekonomisk hall- Det var en imponerad utbild-
barhet i sin verksamhet, har ningsminister som besokte
Ahnviks Papper visat pé en Hogskolan i Bords. Vid besoket
imponerande férmaga att fick Mats Persson tadel av
.skap'a verklig fordndring och verksamheten inom framfér 50 O fﬁretag
inspirera andra. allt Bibliotekshogskolan,

Textilhogskolan och polisut-

bildningen. Science Park Borés har genomfort 160

event, workshoppar och webbinarier
samt haft samarbeten med 6ver 500

olika foretag.
SYDVASTENPRISET
som uppmarksammar chefer som verkar for
langsiktigt och kvalitativt ledarskap gick i ar
till tva chefer inom psykiatrin pa Sahlgrenska
HACKATHON

Universitetssjukhuset:

Karina Stein och
Katarina Harring.

Boras Tech Challenge arrangerat av Tech Borés tog
sig an utmaningen Ett socialt hallbart Boras.
Studenter tillbringade ett dygn med problemlésning
for att skapa nyttiga l6sningar pa verkliga problem,
och dessutom vinna priser.

o

SILVERCERTIFIERING

Smart Textiles avancerade mot
internationell framgéng genom en

ny omcertifiering pa silverniva, Succé nar hégs/«colanﬁrade

utf('jrd.enhgt European Clusters Qo g&n gss tudenterna
Labelling Excellence Structure.

Den prestigefyllda certifieringen,
som baseras pd EU-kommissio-

Fredagen 31 maj rullades den réda mattan ut for
firandet av hogskolans avgangsstudenter och
nens riktlinjer, visar p4 en fortsatt EXIT drog igdng! Hjdrtat for evenemanget var
hog kvalitetsnivé och kommer att Akademiplatsen, som i stéllet for bil- och
underlitta for 6kade internatio- busstrafik fylldes av ett myller av glada
studenter och stolta anhoriga.

nella samarbeten.
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Tillsammans tar vi ansvar for
framtiden. Genom profilering
av utbildning och forskning
gor vi skillnad

Genom visionen markerar Hogskolan i Boras att
larosatet ska fortsétta folja och driva samhalls-
utvecklingen och ta ansvar for framtiden och
de utmaningar som samhillet star infor. I en tid
nér samhallsdebatten hotas av inskrankningar
och fornekelse av kunskap ska hogskolan vara en
sjélvsténdig och kritisk reflekterande kraft som
tar ansvar i debatten och utnyttjar friheten att
utforma utbildning och forskning. Hogskolans
ansvar ir att erbjuda kommande generationer en
utbildning baserad pa aktuell forskning samtidigt
som hogskolans forskning bidrar till att kritiskt
granska samhéllets utveckling. Av visionen fram-
gar dven att larosétet bedriver verksamheten till-
sammans. Tillsammans med studenter, medarbe-
tare, samarbets- och samverkansparter och 6ver
organisatoriska grinser identifierar och formu-
lerar hogskolan aktuella problemstallningar som
blir till utmaningar i utbildning och forskning.
Teori och praktik ser hogskolan som sammanfla-
tade perspektiv som berikar varandra och som
tillsammans bidrar till kvalitet i utbildning och
forskning. Det dr hogskolans ansvar att garan-
tera den vetenskapliga nivan i partnerskapet sa
att den motsvarar de hoga kvalitetskrav som ska
stéllas pa hogre utbildning och forskning.
Genom visionen markerar hogskolan att
larosétet ska fortsétta arbetet med att profilera,
verksamheten sé att den utbildning och forsk-
ning som bedrivs vid larosétet fortsétter bidra
till en hallbar samhéllsutveckling. Ansvaret for
profileringen inkluderar samtliga medarbetare
och ar nagot som gors tillsammans oberoende av
organisatoriska granser och arbetsuppgifter.

For att forverkliga visionen, mota de utmaning-
ar och forvantningar som hégre utbildning och
forskning star infor samt sakerstélla en hog
kvalitet i utbildning och forskning har Hogskolan
i Boras foljande tva mal for verksamheten:

o Detattraktiva ldrositet

« Kompletta akademiska miljoer 2.0

For att bedriva en verksamhet av hog kvalitet som
arilinje med hogskolans vision och de krav och
forvantningar som hogskolans mal medfor, har
larosétet utarbetat f6ljande strategier:

« Digitalisering
« Profilering
« Miljoer for larande

« Tillsammans och griansoverskridande

Utifran Hogskolan i Boras vision, mal och strate-
gier utarbetar hogskolans olika organisatoriska
enheter verksamhetsplaner. Verksamhetsplaner-
na foljs upp genom ett antal resultatindikatorer
for maluppfyllelse i samband med arsredovis-
ning, verksamhetsberattelser och i rektorsdia-
loger. Resultatet av verksamhetsberittelserna
omsitts ddrefter i nya verksamhetsplaner och
aktiviteter.

VISION OCH MAL

HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2024 G



RESULTATREDOVISNING

Det attraktioa
larosatet

Det attraktiva larosétet bejakar och uppmuntrar det fria
och kritiska tinkandet, ifragasétter etablerade san-
ningar, utmanar och deltar i samhéllsdebatten med ett
vetenskapligt forhallningssatt. Vid ett attraktivt liroséte
respekteras olika dsikter och kompetenser och dir finns
en formaga att féra en konstruktiv diskussion baserad pa
fakta. Det attraktiva larositet tar ansvar for framtiden
och de mal som formulerats i Agenda 2030. Det medfor
att ett globalt perspektiv och jamstélldhetsintegrering
ar sjdlvklara aspekter for utbildning och forskning. Det
attraktiva ldrositet ar attraktivt for savél nuvarande som
framtida studenter och medarbetare. Det attraktiva laro-
sétet bedriver sin verksamhet tillsammans med externa
samverkansparter inom offentlig sektor, naringsliv och
kulturliv.

Genom en milj6 som utmérks av problematisering, ny-
fikenhet och eget ansvar tillsammans med val utvecklade
och d&ndamalsenliga fysiska och digitala milj6er skapas
grunden for en god kunskapsutveckling inom utbild-
ning och forskning. Hogskolan i Borés har ett unikt och
attraktivt campus beldget mitt i Boras centrum. Det
centrala laget underlattar for ett hallbart resande genom
att studenter och medarbetare kan ga, cykla eller nyttja
kollektivtrafiken till och fran hogskolan.

Genom sitt centrala lage bidrar hogskolans cirka
21 700 studenter till en levande och attraktiv stadsmiljo.
Inom campus finns ocksa Textile Fashion Center, ett
kreativt centrum for vetenskap, kultur, innovation och
affirsverksamhet som stédjer hogskolans verksamhet
inom frémst textil och mode. Lokalerna och Textil-
hégskolans unika maskinpark erbjuder en enastaende
milj6 for utbildning, konstnérligt utvecklingsarbete och
forskning. En central del av campus utgors av hogskolans
bibliotek som med generésa 6ppettider dr en uppskattad
motes- och studieplats. Biblioteket tillhandahaller
informationsresurser med god &mnesméssig bredd for
forskning och utbildning och bidrar &ven till att skapa ett
attraktivt digitalt campus for hogskolan. Biblioteket stér-
ker det attraktiva larosétet genom att erbjuda kvalificerat
stod till studenter, larare och forskare. For att avgora om
Hogskolan i Boras uppfyller malet att vara det attraktiva
larositet anvinds foljande indikatorer:

@ HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2024

« Ngjd Student Index

« Soktryck till utbildningar

« Anstéillningsbarhet

« Medarbetarindex och doktorandbarometer
o Matris for relevanta méal i Agenda 2030

« Omfattning av verksamhet tillsammans med
externa parter

For att nd malet om det attraktiva ldrositet behover
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget upp-
fyller Hogskolan i Boras malet for vissa av ovanstaende
indikatorer. Det pagar darfor ett stindigt arbete for att
hégskolan ska fortsitta sin utveckling mot det attraktiva
larositet.



VISION OCH MAL

Ett attraktiot larosdte tor
nuvarande och framtida studenter

ATTRAKTIVT UTBILDNINGSUTBUD
Hogskolan i Boras malséttning ar att genom verksamhet-
ens kvalitet och innehall tillsammans med erbjudandet
om en samlad och rik studiesocial miljo vara ett attrak-
tivt och eftersokt laroséte for studenterna. Genom att
erbjuda utbildningar som é&r efterfragade och forbereder
studenterna for det kommande yrkeslivet samt ger dem
mojligheter till kompetensutveckling, bidrar hégskolan
till ett livslangt larande som svarar mot savil studenters
som arbetsmarknadens behov. Att hégskolans utbild-
ningsutbud svarar vil mot studenters intresse visar sig
genom att Hogskolan i Boras under de senaste aren sett
en storre 6kning av antalet sokande och férstahands-
sokande till program och kurser dn riksgenomsnittet.
Ytterligare en aspekt vad géller attraktivitet ar att ge
studenterna goda forutséttningar for en positiv studietid
vid ldrositet. Ett exempel dr studentinflytandet som &r
viktigt for att bevaka och medverka i utvecklingen av
hégskolans utbildningar och forskning. For att bibehalla
och vidareutveckla studentinflytandet har Hogskolan i
Borés ett avtalat samarbete med den studentsamman-
slutning som har stéllning som studentkar vid hogsko-
lan. Studentkéren har under aret beretts mojlighet till
representation i samtliga beslutande och beredande
organ vid hogskolan. Genom avtalet ir studentkaren an-
svarig for studiesociala fragor sasom information till stu-
denter och mottagande av studenter under studietiden.
Att hogskolan &r ett attraktivt 1arosite for studenterna
framgar dven av arets studentbarometer (N6jd Student
Index). Aven om barometern inte 4r helt jaimférbar med
tidigare ar s& framgar det att studenterna ger hégskolan
ett fortsatt hogt renommé och dr ndjda med att ha valt

Studenter och studiemiljo

2024 2023 2022
Soktryck program 1,9 2,0 2,1
Soktryck fristaende kurs 1.4 1,3 1,4
iSntéljs)iz)ntbarometer (NOjd student 77 86 83
Genomstromning 76% 77% 77%

Hogskolan i Boras som ldroséte samt dr ndjda med sina
programval. Vidare upplever studenterna sin utbildning
som meningsfull och att det stélls rimliga krav, samtidigt
som de efterlyser mer tid for eftertanke och reflektion.
Slutligen visar resultatet att s& gott som samtliga studen-
ter upplever Hogskolan i Boras som ett liroséte fritt fran
diskriminering.

ATTRAKTIVA PA ARBETSMARKNADEN

Fram till 2023 genomférdes en alumnundersékning for
att se om hogskolans utbildningsutbud svarar vil mot
arbetsmarknadens behov av utbildade studenter. Under-
sokningen som publicerades 2023 visar att etablerings-
graden r fortsatt hog och att fler &n nio av tio studenter
far jobb inom sitt utbildningsomrade efter avslutade
studier. Avden undersokningen framgick att alumnerna
ar nojda med sin utbildning och att de ger hégskolan ett
hogt renommé avseende sin utbildning och sitt val av
larosite. En bidragande orsak kan vara att huvuddelen av
hégskolans utbildningsverksamhet utgérs av yrkespro-
gram som forvintas leda till anstallning.

Fran och med 2024 kommer hogskolan att anvinda
systemet Bak- och framgrund for att se hur utbildnings-
utbudet svarar mot arbetsmarknadens behov och vilken
anviandning alumnerna har for sin utbildning i sitt yrke.
Detta innebdr att uppgifterna kommer att presenteras
med den eftersldpning pa tva ar som systemet har.
Uppgifterna i Bak- och framgrund bekréftar hogskolans
alumniundersokningar, att 6ver 9o procent av alumner-
na far jobb inom sitt utbildningsomrade och merparten
far ett arbete som svarar mot deras utbildningsniva.
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En attraktiv arbetsplats

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Som en del i att n& malet att bli det attraktiva larositet
ska hogskolan, utéver att vara attraktivt for studenterna,
dven vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare for
nuvarande och framtida medarbetare. Under viren 2024
avslutades projektet Attraktiv arbetsgivare. Projektet
har stark koppling till htgskolans mal att vara det att-
raktiva larositet. Syftet var att kartlagga hur Hogskolan
iBoras kan ¢ka sin attraktivitet for savél nuvarande som
framtida medarbetare. Detta genom att identifiera vad
som gor hogskolan till en attraktiv arbetsgivare med en
bra arbetsmiljé ddr ménniskor vixer och utvecklas. Att
verka for en god arbetsmiljo 4r en gemensam uppgift for
hégskolans ledning, medarbetare och studenter.

Genom att arbetsmiljoaspekterna beaktas och
integreras i verksamheten skapas och utvecklas den
goda arbets- och studiemiljoé som &r en viktig grund for
hogskolans framtid.

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
isyfte att f6lja upp arbetsmiljon och utveckla verksam-
heten genomfor hogskolan vartannat ar en medarbe-
tarenkét. Resultaten av enkiten summeras i ett néjd-
medarbetarindex och sedan undersékningarna startade
har resultaten visat en positiv trend avseende hogsko-
lans attraktivitet. Enkéten fokuserade framfor allt pé ar-
betssituation, arbetsmiljo, hélsa, kompetens och utveck-
ling, ledarskap och diskriminering. Resultatet visade att
hogskolan dr pa vég at ratt hall inom flera omraden och
det dr glddjande att den visar en tydlig forbéttring inom
ledarskap och maluppfyllelse. Detta eftersom hégskolan
genomfort satsningar pa chefs- och ledarutveckling de
senaste aren och att mal- och visionsarbetet resulterat
ien Okad forstaelse for hur varje medarbetare kan vara
med och bidra till hogskolans mal. Enkéten visar ocksa
att hogskolan behover arbeta vidare med frégor som ror
hélsa, stress och balans i livet. Under aret har hogskolan
utifran resultatet arbetat med att utveckla och skapa en
annu battre arbetsmiljo utifran respektive verksamhets
forutsittningar.
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Hogskolan har nolltolerans mot diskriminering och
krankande sdrbehandling och maste framéat arbeta &dn
mer med dessa fragor dd medarbetarenkéiten visar att
det finns upplevelser av detta inom hela organisationen.
Arbetet for en diskrimineringsfri organisation sker
genom ett aktivt och frimjande arbete dir malet 4r att
alla har kunskap om vad som avses med diskriminering,
sexuella trakasserier och trakasserier, samt hur hindel-
ser ska anmélas och hanteras inom hogskolan. Vidare
behover hogskolan sékerstélla kunskapen om hur vi
hanterar situationer i hindelse av hot och vald. Under
aret har alla medarbetare fatt tillgang till en digital
utbildning om hot och véld och alla nya chefer, skydds-
ombud och studerandeskyddsombud tillgang till digital
utbildning om systematiskt arbetsmiljoarbete.

CHEFS- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING
Medarbetarenkéten visar pa ett generellt bra resultat
gillande ledarskap, vilket &r positivt d& hogskolan har
arbetat aktivt for att stdrka cheferna genom ett gediget
chefsprogram. Programmet innehaller bade ledarut-
vecklingsinsatser och utbildningar/seminarier som ska
ge hogskolans chefer konkreta verktyg och 6ka erfaren-
hetsutbytet. Syftet &r att stdrka hogskolans chefer i sina
roller s att de ska ha modet och tryggheten attledaien
akademisk miljo. Detta genom att ha ett nitverk med
andra chefer och goda kunskaper inom, for chefskapet,
viktiga omraden. Under aret har alla chefer erbjudits
seminarier med olika teman, sdsom implementering
av hogskolans koldioxidbudget for tjansteresor, aktuel-
la chefsfragor, samt chefer och ledare i professionella
organisationer - problem och méjligheter. Hogskolans
chefer har ocksa tillgéng till webbaserade chefs- och
ledarskapsutbildningar inom flera olika omraden.



VISION OCH MAL

SJUKFRANVARO
Under 2024 har sjukfranvaron ckat, sérskilt den langa
sjukfranvaron som 6verstiger 60 dagar. De yrkeska-

Medarbetare och arbetsmiljo

2024 2023 2022

tegorier som har den storsta 6kningen &r teknisk och Medarbetarenkst . 3.8 :
administrativ personal, universitetsadjunkter, annan Sjukfranvaro 4.1% 3,8% 31%
undervisande och forskande personal samt professorer. = varav kvinnor bh4%  40% 3.5%

En analys av orsakerna till sjukfrénvaron visar att ~ varav man 3.5% 3.4% 2,4%
dkningen till stor del beror pd en 6kning av andelen Andel langtidssjukfranvaro 545%  50,8%  39.6%

langtidssjukskrivna, och att dessa i manga fall inte har
arbetsrelaterade orsaker. Det finns dock flera fall av1dng-
tidssjukskrivningar som beror pé stress och utmattning,
dér arbetsrelaterade faktorer kan ha bidragit. For att
hantera det ekonomiska underskottet har hogskolan valt
att inte tillsitta vakanta tjanster, vilket kan ha 6kat stres-
sen inom organisationen. Detta dr nagot som hogskolan
behover vara uppmaérksam pa och aktivt arbeta for att
motverka.

Med hjilp av ett webbaserat rehabiliteringsverktyg
far chefer goda mojligheter att upptéicka och forebygga
sjukfranvaro pa individniva samt att f6lja sjukfranvaron
paett tydligt sétt.
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De globala malen enligt
Agenda 2030

HALLBAR UTVECKLING

Att arbeta for en hallbar utveckling och bidra till Agenda
2030 &r en viktig del av Hogskolan i Boras arbete utifran
visionen att ta ansvar for framtiden. Larosétet strévar
efter att bidra till att na de globala mélen inom nagra av
de stérsta utmaningarna som Sverige och vérlden star
infor, sdsom klimatforandringar, ohallbar konsumtion,
utbildning och jamstélldhet. Profilerade utbildningar
och forskning liksom strategiska samarbeten lokalt,
nationellt och internationellt utgér basen i detta arbete
och syns ocksa i arbetet pd campus.

Hoégskolan har ldnge arbetat systematiskt med hallbar
utveckling och har ett certifierat miljéledningssystem
(ISO 14001:2015) sedan mer &n tio ar. Genom milj6-
ledningssystemet ges systematik i arbetet med hallbar
utveckling. Rutiner i miljoledningssystemet
specificerar hallbarhetsaspekter och hur
miljohénsyn ska tas i processer inom or-
ganisationen och beskriver ocksa hur
systemet ska utvecklas och forvaltas.
Vid 2024 &rs miljorevision konsta-
terade certifieringsorganet RISE att
”Ledningssystemet dr anpassat till
verksamheten och har férmégan att
hantera relevanta krav och uppné
avsedda resultat” Malen fér héllbar
utveckling, som utgdr en kvalitetsdi-
mension i férhallande till hégskolans Gver-
gripande mal och strategier, ar kopplade till de
globala malen i Agenda 2030 och omfattar utbildning,
forskning, samverkan och arbetet pa campus.

Under aret har samarbetsavtal for héllbar utveckling
tecknats med ytterligare en av fastighetségarna vilket
bidrar i det fortsatta arbetet med att utveckla ett héllbart
larosite och campus. Tillsammans med dessa finns en
gemensam handlingsplan med aktiviteter, atgarder och
omraden att utreda inom utemilj6 och biodiversitet,
sikerhet, trygghet och social hallbarhet, innemiljo,
digital hallbarhet, avfall, material och aterbruk, energi-
anvindning samt miljorisker. Arbetet med handlings-
planen f6ljs upp halvérsvis vilket bidrar till kontinuerlig
utveckling av samarbetet. Tillsammans genomf6rdes
under 2024 flera atgérder for att minska energianvind-
ningen, inklusive optimering av ventilationssystem,
installation av energieffektiva belysningslosningar och
forbattrad isolering av byggnader. Under sommarmé-
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Hogskolan
i Boras har starka
profiler inom utbildning
och forskning som riktar sig
mot utmaningarna som
definieras genom de 17
globala malen i Agenda
2030 och fragan om
hallbar utveckling.

naderna juni-augusti stingdes kyla/virme, ventilation
och belysning av i delar av hdgskolans lokaler som ett
pilottest for att minska energiforbrukningen. Resultatet
ar en minskning med nidrmare sex procent. Med ett ut-
6kat uppdrag for polisutbildning har behovet av nya och
utvecklade lokaler 6kat. Har har hallbarhet satts i fokus,
bland annat genom aterbruk av inventarier.

Under Hogskolan i Boras hallbarhetsdagar i mars
2024 deltog medarbetare och studenter i aktiviteter och
workshoppar om matsvinn, stresshantering och energi-
besparing. En kladbytardag arrangerades tillsammans
med Naturskyddsféreningen, och nya idéer for en hall-
bar campusmiljo togs fram vid en workshop. Dessa idéer
har integrerats i en ny handlingsplan f6r 20242026,
med fokus pé cirkularitet, biologisk méangfald, energi-
anviandning, social hallbarhet och vattenan-
vindning. Internt inom hogskolan disku-
terades globala perspektiv som biologisk
mangfald, fattigdom och klimat, samt

hur hogskolan arbetar med koldioxid-
budget och internationalisering for
att méta dessa utmaningar.
Lérositets mest betydande klimat-
paverkan ar utslépp av vixthusgaser
fran tjinsteresor varav flygresande
itjansten star for 95 procent. Rek-
torsbeslutet fran 2023 att utsldppen ska
halveras till 2030 kompletterades med en
uppféljningsrutin, i vilken minskningarna ska
foljas upp pa hogskolans enheter utifran den
koldioxidbudget som satts for att na mélen. Hogskolans
akademier, institutioner och enheter har aktivt arbetat
for att minska antalet flygresor. Arbetet innebar utma-
ningar och prioriteringar vilket tydliggor att det finns
malkonflikter. For att uppratthalla globala samarbeten
utan att kompromissa med klimatmalen, har manga
medarbetare borjat ersitta flygresor med tagresor och
digitala méten.

Hogskolan i Boras har starka profiler inom utbildning
och forskning som riktar sig mot utmaningarna som
definieras genom de 17 globala méalen i Agenda 2030 och
fragan om héallbar utveckling. Studenterna férbereds for
att tillaimpa ett hallbart perspektiv i sina framtida yr-
kesroller. Detta syns till exempel i polisutbildningen dir
demokratibegreppet betonas tillsammans med fragorna
om hallbarhet. Utbildning om radikalisering och sam-



héllets motatgérder stiarker demokratiperspektivet och
bidrar till mal 16 om fredliga och inkluderande samhall-
en. Overlag behandlas globala mél i alla utbildningspro-
gram och ménga kurser har profiler mot hallbar utveck-
ling, inkludering och demokrati. Inom lararutbildningen
ges exempelvis kurserna Att framja skolndrvaro och
Demokrati och konfliktlosning i pedagogiskt arbete, som
behandlar forskning om elevers skolfranvaro och hur
skolan kan arbeta systematiskt for att framja nérvaro,
vilket bidrar globalt till mal 4 om god utbildning for alla.

Omradet Biblioteks- och informationsvetenskap
bidrar till mal 13 om att bekdmpa klimatférandringarna
genom till exempel forskning om informationspraktiker
isamband med klimatkrisen och i ett EU-projekt i form
av en kurs om medborgarengagemang rorande skogs-
briander, som ocksa ges pa flera sprak. I ett annat initiativ
studeras energiforskningens samhéllspaverkan. Flera
forskningsprojekt som Silvanus, MuseIT och Ensure
bidrar till hallbar utveckling och sprider sin forskning
genom seminarier, media och rapporter. Omradet
Resursétervinning bidrar med forskning som syftar
till att omvandla biprodukter fran sagverk till hallbart
fiskfoder. Ett annat exempel dr utvecklingen av en ny
generation betongelement med mindre miljopaverkan,
samt anvindningen av fettsyror fran organiskt avfall for
att minska klimatavtrycket vid avloppsrening.

Mal 5 om jamstilldhet framjas till exempel genom
forskningsbaserad kunskap om hallbar utveckling
genom initiativ som IT-Girls och det kvinnliga natverket
for ingenjorsstudenter. Tva projekt dér deltagarna delar
erfarenheter och bygger professionella relationer i syfte
att frimja jamstalldhet och minskad ojamlikhet inom
teknikomradet. Ett annat uppméarksammat innova-
tionssamarbete dr utvecklingen av ateranvindningsbara
bindor for att forbéttra menshygien i laginkomstlander,
vilket bidrar till jamstélldhet och inkludering och ocksa
framjar entreprenorskap och kapacitetsuppbyggnad och
bidrar till flera av de globala mélen. Perspektiv pa hallbar
utveckling kommer ocksd in i andra initiativ som frim-
jar hilsa, vilbefinnande och jamlikhet. Exempelvis stod-
jer forskning inom Méanniskan i Varden omstéllningen
till ndra vard for personer med komplexa vardbehov och
iett annat projekt belyses bland annat vald i partnerrela-
tion under amningsperioden for att 6ka medvetenheten
om sociala utmaningar.

Inom Textil och Mode har fragorna om hallbar ut-
veckling linge integrerats i utbildning och forskning,
och berér manga av de globala malen. Ett exempel &r
ett samarbete med ukrainska universitet for att framja
hogkvalitativ utbildning och forskning inom héallbara
textilier. Ett annat initiativ ir forskningen om hur virtu-
al reality kan komplettera traditionellt labbarbete inom
textilteknologi, vilket syftar till att férbéttra larandet och

VISION OCH MAL

6ka studenternas engagemang. Forskning om cirkulér
modekonsumtion sker ocksa for transformation av
konsumtionsmonster enligt det 12:e globala malet
liksom projektet Resortex som forbattrar textil-
atervinning och starker hogskolans globala partnerskap
for hallbar utveckling. Annan forskning som bidrar till
Agenda 2030 introducerar exempelvis snabba batteri-
byten for latta elfordon, forbéttrad textilatervinning, ett
rehabiliteringskoncept som kombinerar textilteknologi
och biofeedback for neuromuskulir trining, vilket gér
rehabilitering mer tillginglig, engagerande och kost-
nadseffektiv, samtidigt som det minskar belastningen pa
sjukvéarden och framjar patientens sjilvstandighet.

INTERNATIONALISERING

Internationalisering pa Hégskolan i Boras dr en inte-
grerad del av verksamheten med syfte att stirka kvalitet
och bidra till en globalt héllbar utveckling. Interna-
tionalisering utgor en dimension av det attraktiva
larosétet och bidrar till kunskapsutveckling lokalt och
globalt. Ett internationellt perspektiv i forskning saval
som utbildning bidrar till en hallbar utveckling genom
okad jimstélldhet och inkludering enligt Agenda 2030.
Det ar ddrmed viktigt for Hogskolan i Boras att framja
interkulturell kompetens och globala erfarenheter bade
for medarbetare och studenter. Hogskolan arbetar med
internationalisering bade i termer av mobilitet och inter-
nationalisering pa hemmaplan.

Internationalisering som del av hogskolans
utbildningar

Internationalisering ingar som en del i kvalitetspro-
cessen for alla utbildningar pa Hogskolan i Boras. Hur
kvalitet uppnas ar olika beroende pé utbildningens mal
och syfte samt &mnesomrade. En viktig del i internatio-
naliseringen ar studentmobilitet, utresande savil som
inresande. Antalet utresande studenter har sjunkit nagot
sedan foregdende ar, detta trots att hogskolan liksom
forra aret hade en kull av utresande studenter via
Blended Intensive Programme. En forklaring till minsk-
ningen dr mindre studentkullar generellt, men &ven
minskade mgjligheter till finansiering for studenter

via stipendieprogram till exempel Minor Field Studies
och Linneus-Palmeprogrammet. Trenden till trots, har

Internationellt utbyte inom program

2024 2023 2022
Inresande studenter 149 161 170
— andel kvinnor 72% 66% 65%
— andel man 28% 34% 35%
Utresande studenter 124 129 135
— andel kvinnor 77% 80% 74%
— andel man 23% 20% 26%
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intresset for internationalisering 6kat inom utbildning-
arna inom biblioteks- och informationsvetenskap och
informatik dir antalet utresande har dubblerats och
antalet inresande 6kat. Antalet inresande studenter
genom utbyte visar dven det en negativ trend. Aktiviteter
for att se 6ver utbudet av kurser har under aret pabérjats
med férhoppning om att kunna skapa ett mer attraktivt
utbud. Exempelvis har hgskolan dkat antalet kurser
inom informatik for inresande.

Deltagande i European Association for International
Education ar en viktig del i att skapa langsiktiga och
djupare relationer med hégskolans partneruniversitet.
Farre riktade partnerbesok, som en konsekvens av hog-
skolans beslut kring koldioxidbudget, kan vara en delfor-
klaring till den nedatgaende trenden av farre inresande
och utresande studenter.

Under 2024 sag hogskolan en 6kning av antalet inter-
nationella programstudenter, vilket 4r ett viktigt steg
mot multikulturella klassrum. Denna 6kning berorde
bade kandidatprogram savil som masterprogram, och
utbildningar pa campus och distans. Hogskolan ser ocksa
en ¢kad spridning bland studenterna i termer av var de
genomgatt sin grundutbildning. Det innebér att hogsko-
lan nu har studenter fran alla véirldsdelar representerade
iklassrummen. Parallellt med dessa aktiviteter arbetar
Hogskolan i Boras dven med olika typer av virtuella sam-
arbeten, dels for att begrénsa den klimatpaverkan som
all form av internationell mobilitet medfor, dels for att
6ka inkludering av dem som av olika skél valjer att inte
deltaimobilitetsaktiviteter. Ett sddant initiativ ar fort-
satta satsningar pa Collaborative Online International
Learning, som skapar majligheter for globalt erfaren-
hetsutbyte och interkulturell kompetens utan mobilitet,
en satsning som fatt en framtréadande roll, framfor allt
inom biblioteks- och informationsvetenskap.

Personal och forskare utgor en viktig komponent i
internationalisering och under 2024 erh6ll Hogskolan i
Boras Konung Carl XVI Gustafs professur i miljoveten-
skap. Utover detta prestigefyllda stipendium mottog
Hogskolan i Boras dven medel fran International Credit
Mobility for samarbete med Kanada och Uganda. Under
aret har en rad projekt med fokus pa jamstalldhet och
utveckling fatt finansiering. Vart att notera ar Wz Tex
med mal att utbilda kvinnliga chefer inom textilindu-
strin samt ReSITex med fokus pa att utbilda beslutsfat-
tare inom textil och mode i samarbete med ldroséten i
Bangladesh och Etiopien. I december 2024 arrangerades
en internationell konferens med fokus pa véilfardens
styrning och organisering, SOLWE. Syftet med konfe-
rensen var att samla forskare och praktiker med fokus pa
samverkan kring fragor som rér hallbart ledarskap, styr-
ning och organisering av vélfirden. Hogskolan har d&ven
fatt forskningsmedel for ett trearigt EU-projekt kring
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Interreg, Kontiki — Artificiell intelligens som beslutsstod
JSor patienter och hilso- och sjukvdrd, och tilldelats ett
projekt for ateruppbyggnad och empowerment genom
bibliotek, Empowering Libraries for Rebuilding Ukrai-
ne.

Forutséttningarna for internationaliseringsarbetet
harunder 2024 begréinsats pa grund av det forandrade
internationella ldget och det har foranlett ett fortsatt ak-
tivt arbete inom Scholars at Risk. Darutéver har hogsko-
lan fort en dialog kring ansvarsfull internationalisering,
som fatt ett allt stérre utrymme, och inférandet aven
koldioxidbudget fordndrat forutsittningarna for fysiska
internationella utbyten for hogskolans medarbetare/
forskare.

JAMSTALLDHET

Forutom att jaimstélldhet utgér mal 5 inom Agenda
2030 ir jimstélldhetsintegrering en viktig aspekt som
stodjer hogskolans strévan mot méalet om det attraktiva
larosétet. Under aret deltog hogskolan i seminarieserien
Utveckla jamstélldhetsarbetet i akademin tillsammans
med andra ldrositen och Jimstélldhetsmyndigheten.
Deltagandet fran hogskolan var brett, med representan-
ter i ledande roller bade fran linjeorganisation och kol-
legiala strukturer, och seminarieseriens temaomréaden
har diskuterats i hogskolans lednings- och kvalitetsrad.
Upplevelsen ér att kompetensen kring jamstélldhets-
fragor har hojts inom hégskolans ledande skikt. Av de
utvecklingsomraden som hogskolan valt att fortsitta

Jamstalldhet

2024 2023 2021
Larare Kvinnor Man  Kvinnor Mé&n  Kvinnor Man
Professorer 34% 66% 35% 65% 37% 63%
Lektorer 58% 42% 59% 41%  57% 43%
zﬂnesrti;i:?ng;r 56%  44%  56%  44% 67%  33%
Adjunkter 62% 38% 62% 38% 62% 38%
Annan under-
visande/forskande
personal 62% 38% 68% 32% 61% 39%
Totalt 57% 43% 58% 42% 57% 43%
Ovrig personal
Doktorander 67% 33% 67% 33% 71% 29%
Teknisk personal 32% 68% 26% 74%  29% 71%
Administrativ
personal 78% 22% 78% 22% 78% 22%
Bibliotekspersonal 73% 27% 74% 26%  75% 25%
Totalt 70% 30% 69% 31% 70% 30%
Totalt 63% 37% 63% 37% 62% 38%



arbeta med sticker metoden att anvinda genushéllplat-
ser som reflektionsverktyg i diskussioner ut. Syftet ér att
metoden pa ett enkelt sitt ska ge forutsattningar for en
fordjupad diskussion kring jamstélldhet i hela orga-
nisationen och ocksa med samverkansparter utanfor
hogskolan. Jamstalldhet som aspekt inom hégskolans
kvalitetsarbete 4r ocksé upplyft och tydligt
forankrad.

Deltagandet i seminarieserien har lett
till 6kat fokus pa hogskolans tva valda
omraden for jamstalldhetsintegre-
ring, lika majligheter till karrira-
végar och kénsbundna studieval. For
dessa omraden tog hégskolan under
aret fram varsitt nyckeltal som
implementerades i verksamheten.
Inte minst knyter nyckeltalet som rér
lika mojligheter till karridrvagar an till
akademins utmaningar som géller villko-
ren for utbildning och forskning inom olika
typer av Amnesomraden. Nyckeltalet riktar ljuset pa
fordelningen av kon nér det géller olika typer av akade-
miska tjanster inklusive doktorander inom hogskolans
sex kompletta akademiska miljéer. Det fortydligande un-
derlaget forvéantas leda till att de kompletta akademiska
miljoerna kan arbeta systematiskt med jamstalldhets-
fragan inom just sitt omrade kopplat till lika méjlighe-
ter att gora karridr inom akademin. Arbetet ar viktigt
eftersom villkoren skiljer sig 4t mellan kvinnor och mén

Under 2024 har tio
professorer tilltrdtt och
konsfordelningen i
gruppen ar jimn.

VISION OCH MAL

F -
o A

som befinner sigien akademisk karridr. Ofta finns mén
inom mer resursstarka forskningsmiljéer med lagre
krav pa undervisningsinsatser medan kvinnor befinner
sig i forskningsfalt som kréver mer tid for undervisning,
vilket ger mindre tid for akademisk meritering genom
publicering eller arbete med forskningsansokningar.
Det forsvaras ocksé av fordelningen av forsk-
ningsmedel utifran jadmstélldhetsaspekter
eftersom regeringens kvalitetsbaserade
resursfordelningsmodell baseras pa
parametrarna vetenskaplig publi-
cering och citering, externa medel
samt samverkan. Dessa kriterier
gynnar forskning inom redan
valfinansierade &mnen som till
exempel naturvetenskap, en tradi-
tionellt mansdominerad milj6, da det
leder till fler publikationer och forsk-
ningsprojekt. Hégskolan i Boras haller fast
vid sin férdelningsmodell fér forskningsmedel
som tar jamstélldhet i beaktande genom att varje
prioriterat forskningsomrade erhaller lika stor bastill-
delning oavsett andelen externfinansiering, vetenskap-
lig publicering och citering. Genom tilldelning av medel
har varje forskningsomrade lika goda majligheter att
bygga kompletta akademiska miljoer och fordelningen
leder till en utjamnande effekt vilket 6ver tid gynnar mer
jamstéllda forskningsmiljder.
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Hogskolan som organisation dr inte jimstélld nér det
kommer till samtliga anstéllda. Kvinnor utgér en ma-
joritet av den totala personalgruppen. Daremot ér den
undervisande och forskande personalen jamstélld pa
overgripande niva. Inom grupperna universitetsadjunk-
ter och professorer kvarstar en ojaimn férdelning mellan
konen. Under 2024 har tio professorer tilltritt och
konsfordelningen i gruppen ér jamn. Kvinnor dominerar
inom de administrativa yrkena samt inom biblioteksom-
radet medan ménnen arbetar inom de tekniska yrkena.
Hogskolan deltog i Nyckeltalsinstitutets understkning
Jamix som ger ett matt pa hur jamstalld organisationen
ar. Hogskolan har genom aren genomgaende fatt goda
resultat i Jimix undersokningar. Arets resultat dr nagot
battre dn tidigare ar och det beror pa négot béttre resul-
tat inom omradena andelen jimstillda arbetsgrupper
och lang sjukfranvaro. I htgskolans interna arbete har
en diskussion kring representation, ansvar och makt i
relation till ledningsgrupper pa olika nivaer pabdrjats.
Nagra ledningsgrupper har medvetet arbetat med fragan
och dr numera jaimstéllda medan andra har en bit kvar
pavagen till en fordelning mellan kvinnor och mén pa
40-60 procent.

Hogskolans arbete med att bryta de konsbundna
studievalen praglar hogskolans rekrytering d&ven om
fordelningen av kvinnliga och manliga studenter pa
6vergripande niva kvarstar till kvinnors fordel. Hog-

Konsfordelning studenter %

skolans utbud av kurser och program har en slagsida at
utbildningsomraden som #r kvinnligt kodade. Ett exem-
pel pa ett omrade som forséker bryta samhéllsnormerna
for studieval 4r utbildningarna inom informatik, som i
samverkan med IT-branschen, bedriver en satsning for
att locka fler kvinnliga studenter till utbildningarna och
genom det bidra till en mer jimstalld sektor i arbetslivet.
For IT-branschen dr denna typ av initiativ avgérande,

da en bredare representation av kvinnor och med det en
mer jamstélld miljo bidrar till att fler perspektiv syn-
liggors vilket kan leda till mer innovativa och hallbara
digitala l6sningar.

Hogskolans kvalitetsarbete har jamstalldhet som
aspekt i de lokala utbildningsutvarderingarna for grund-
och avancerad niva samt forskarniva. Likasa finns
aspekten med i de utvirderingar som sker av hogsko-
lans prioriterade forskningsomréaden. I de genomforda
utbildningsutvirderingarna som genomforts under
aret framtrider att jimstélldhet ofta dr otydligt inte-
grerat, &ven om jimstélldhet finns med som grund i de
utvirderade utbildningarnas teoribildning. Ytterligare
anstrangningar krévs for att jimstélldhet ska genomsyra
larandets innehall, till exempel genom vilka exempel
och fall som anvinds i utbildningssammanhang och hur
jamstalldhet kan examineras.

29% N 32% L~ 32% G}

2024

kvinnor kvinnor
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Samverkan, innovation och
nyttiggorande

Samverkan med 6vriga samhéllet genomsyrar i hog grad
hogskolans verksamhet och bidrar till att hogskolan
upplevs som en attraktiv samarbetspartner. Genom goda
relationer med externa parter tar Hogskolan i Boras en
aktiv roll for ett msesidigt utbyte av kunskap. Utifran
visionen om att tillsammans ta ansvar for framtiden
fortsitter hogskolan att i samarbete med aktorer fran sa-
vl privat som offentlig sektor samt civilsamhéillet verka
for en positiv, kunskapsbaserad utveckling av samhallet.
Ett ansvarsfullt och 6msesidigt samverkansarbete ska-
par forutsittningar for profilering av Hégskolan i Boras
och bidrar till forskningens och utbildningens genom-
slag i samhaillet. Hogskolan i Boras, Boras Stad och né-
ringslivet i Boras samverkar nira och framgangsrikt se-
dan manga ar for att aktivt stodja kunskapsuppbyggnad
och samhéllsutveckling i regionen. Den framgangsrika
och unika samverkansplattformen brukar bendmnas
Trippelskapet. Det gemensamma engagemanget tar sig
uttryck i olika former och aktiviteter for att gemensamt
utveckla innovativa l6sningar for en hallbar framtid och
stirka studenternas koppling till arbetslivet.

Néra samverkan med ett flertal branscher i bland
annat programrad ger forutsattningar for en tit dialog
mellan studenter, ldrare och det omgivande samhallet.
Verksamhetsforlagda utbildningsmoment, projektupp-
gifter, gastforeldsningar och examensarbeten skapar
omsesidigt utbyte som bade starker kvalitet i utbildning-
en samt baddar for langsiktiga relationer mellan hogsko-
la, samhalle och naringsliv. Forskningen vid hogskolan

fokuserar pa var tids stora samhéllsutmaningar och sker
tillsammans med en mangfald av samverkansparter.
Hogskolan moter samhallsaktorer via hogskolans arenor,
nétverk, centrumbildningar och genom en rad riktade
seminarier och event som bidrar till savil forskningens
kvalitet som samhéllets langsiktiga kunskapsutveckling.

Inom omradet Textil och mode har det under aret
tagits ytterligare steg inom ett strategiskt samarbete
mellan svenska och finska aktérer som syftar till att
starka textila ekosystem och framja cirkularitet inom
textilindustrin. Som en del av detta utbyte besokte repre-
sentanter fran finska organisationer och féretag nyligen
Textilhogskolan och Textile Fashion Center i Sverige.
Under besoket traffade deltagarna svenska foretag och
organisationer som arbetar med textil cirkularitet, del-
togirundvandringar i textila labb och showroom, samt
diskuterade mojligheter for gemensamma projekt och
initiativ. Malet dr att skapa innovativa samarbeten och
6msesidigt ldrande for att stirka och expandera cirkular
textil pd bada sidor av Ostersjon.

Forskare vid Textilhégskolan och Hogskolan i Boras
har utvecklat rehabiliteringskonceptet NeuRehab@
home, som kombinerar textil teknologi och biofeedback
for neuromuskuldr traning. Konceptet majliggor att
patienter kan genomfora rehabilitering hemma, med
hjalp av textilelektroder som registrerar och analyserar
muskelaktivitet. Detta gér traningen mer tillgdnglig, en-
gagerande och kostnadseffektiv, samtidigt som det mins-
kar belastningen pa sjukvarden och framjar patientens
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sjélvstdndighet. NeuRehab@home har valts ut till det
exklusiva inkubatorprogrammet REACH i Silicon Valley,
vilket bekréftar projektets potential att skapa samhéll-
spaverkan genom kommersialisering. Projektet bygger
palangsiktiga samarbeten mellan akademi och industri,
med finansiering fran bland annat KK-stiftelsen och
Vinnova. REACH-programmet kommer att hjélpa fors-
karteamet att utforska kommersiella mojligheter for att
skalaupp och géralosningen tillganglig for fler patienter
globalt. I syfte att inspirera nasta generations forskare
och att bidra till en spridning av htgskolans verksamhet
till allménheten var Hogskolan i Borés mycket engage-
rad i eventet ForskarFredag-veckan. Vid Hogskolan i
Boras samverkade forskare, gymnasieelever och indu-
stripartner for att inspirera unga och 6ka intresset for
forskning. 160 elever fran Backdngsgymnasiet och Sven
Eriksonsgymnasiet besokte Navet Science Center, dir de
métte forskare inom omraden som textilfirgning, mate-
rialutveckling och cirkulér betong. Forskare tillsammans
med doktorander delade med sig av sina kunskaper och
véckte intresse for hogre studier. Dessutom presenterade
forskare ett projekt om atervunnen betong tillsammans
med industripartnern Bostéder i Boras, med fokus pa

att minska betongens klimatavtryck. Samverkan mellan
akademi, skola och industri syftade till att inspirera
nésta generation och att 6verfora forskningsinsikter

till praktisk tillimpning inom industrin. Vid hégskolan
har det ocksa skett en stark och dynamisk utveckling
inom utbildning, forskning och samverkan kring tech.
Tech Boras, en arena for samverkan mellan akademi och
néringsliv, har haft en fortsatt mycket positiv utveck-
ling under aret med genomforda innovationssprintar
och hackaton dar savil ndringslivsrepresentanter som
studenter och forskare deltagit. Finansiering har fortsatt
skett fran bland annat Tillvéxtverket och Vistra Gota-
landsregionen.

Hogskolan i Boras med Science Park Boras dr en motor
ien samlad och unik samverkans och innovationsmiljo
dér regionala parter arbetar tillsammans for att goéra
skillnad. Tillsammans med 6vriga aktorer i det regiona-
lainnovationssystemet, sasom Inkubatorn i Boras och
Drivhuset i Bords, omsétts kunskaper genererade inom
akademin till unika innovationsprojekt. Genom Science
Park Boras har Hogskolan i Boras skapat en plattform for
nyttiggérande och for att anta de globala utmaningarna
formulerade i Agenda 2030. Foretag, offentlig sektor och
civilsamhalle star infor stora utmaningar som kommer
krava ett allt effektivare utvecklings och forédndrings-
arbete. Har skapas framtidens l6sningar for svensk
tillvaxt. En viktig del i Science Park Boras utveckling
ar att genom plattformar och projekt skapa en neutral
innovationsarena for moéten mellan akademi, samhélle
och néringsliv for att finna 16sningar pa savil stora som
smé samhéllsutmaningar. Den integrerade miljon inom
Science Park Boras har i flera fall varit en forutséttning
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for forskningsprojekt, framfor allt med milj6inriktning,
vilket har resulterat i att htgskolan av regeringen har er-
hallit ett nationellt uppdrag att etablera en samverkans-
plattform fér en mer hallbar textil och modebransch.
Plattformen, Textile & Fashion 2030 ska frimja samver-
kan mellan den textila virdekedjans aktorer, formedla
utbildning, forskning och innovation samt stédja nya,
héallbara affarsmodeller. Syftet 4r att forena branschens
olika aktorer som utifran ett dynamiskt larande kan
bidra till att minska miljépaverkan globalt. Samarbe-

tet har bland annat utvecklat Framstegsmodellen som
avser att utbilda, stotta och utmana sma och medelstora
foretag i deras hallbarhetsarbete. Framstegsmodellen &r
nu digitaliserad vilket gor den tillgénglig for fler foretag
paett enklare sitt. Vidare har Textile & Fashion 2030
organiserat ett antal minikonferenser under rubriken
Textile Challenge dir aktuella fragestillningar inom
héllbarhet statt i fokus fér workshoppar och seminarier.
Konferensen Leading the Transition to a Circular Textile
& Fashion Industry genomférdes under aret med 6ver
160 deltagare fran hela Europa. Under 2024 arbetade
Textile & Fashion 2030 ocksd med utbildningsinsatser
riktade mot hégskolor och universitet inom textildesign.
Insatsen avsag att frimja ateranvindning, dtervinning
och att minska spridningen av mikroplaster.

Aven den globala samverkan har betonats under aret
genom engagemang i internationella nitverk for att
bidra till att utveckla tankesétt bade vad géller forut-
sattningar och kulturella skillnader. Science Park Boras
har under aret, med uppdrag frdn Vinnova, genomfort
en forstudie for att hitta 16sningar for ett hallbart och
cirkulart textilsystem, en sa kallad systemdemonstrator.
I projektet har aktorer och experter fran hela den textila
virdekedjan samlats, allt fran kommuner till varumér-
ken, institut och ideell sektor. Tillsammans har parterna
enats kring en gemensam mission - att ”Sveriges textil
och modeindustri ska vara ett fyrtorn for en réattvis,
blomstrande cirkular ekonomi ar 2030”. Forstudien har
resulterat i att Science Park Boras, med finansiering av
Vinnova, paborjat utvecklingen av en ny systemdemon-
strator.

I projektet Mikrofabriker har en artificiell intelligens,
AT, utvecklats for detektion av defekter i plagg och for-
slag pa lagningsatgird i arbetet med att automatisera och
skala upp remake som affirsmodell. Fiberatervinning
bor vara den sista losningen nér klader och textil ska ga
fran avfall till rdvara, och potentialen i remake som cir-
kulér affarsmodell ar stor. Med utgdngspunkt i tre olika
designmetoder har projektet paborjat utvecklingen av ett
Al-verktyg som kan underlétta designprocessen. Under
tre kreativa workshoppar fick yrkesverksamma designer
och designstudenter fran Textilh6gskolan tillgadng till
plagg som bedomts som icke séljbara pa grund av defek-
ter, som de sedan fick skatta utifran plaggens majlighet
att bli till ndgot annatien andra livscykel.
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Kompletta
akademiska miljoer 2.0

For att sdkerstélla en hog kvalitet i utbildning och
forskning vid Hogskolan i Boras ska verksamheten
besté av kompletta akademiska miljéer. En sddan miljo
kénnetecknas av en balans och en néra relation mellan
utbildning och forskning med examenstillstand pa alla
nivaer i utbildningssystemet. En komplett akademisk
miljé kdnnetecknas av nationellt och internationellt
erkédnda miljoer samt hallbar utveckling, jamstéalldhet
och internationalisering i enlighet med Agenda 2030.
En komplett akademisk miljé har vidare en valutvecklad
samverkan med det omgivande samhaillet och en balans
mellan anslagsfinansierad och externt finansierad
forskning samt verkar aktivt for att integrera och till-
lampa forskning och kunskap for att méta de behov och
utmaningar som samhéllet stér infor.

Larosétets strategiska arbete har medfort att Hogsko-
lan i Boras har utvecklats till en profilerad och mycket
stark hogskola. Profileringen har resulterat i att kom-
pletta akademiska miljéer och spets, i form av ett antal
nationellt starka utbildnings- och forskningsomraden
med internationellt framgangsrika ldrargruppering-
ar, utvecklats vid larosétet. Hogskolan i Boras har sex
profilerade omraden inom utbildning, forskning och
samverkan:

+ Biblioteks- och informationsvetenskap
« Handeloch IT

« Mainniskanivarden

+ Pedagogiskt arbete

+ Resursatervinning

o Textil och mode

Hoégskolan i Boras méter méluppfyllelse for kompletta
akademiska miljéer 2.0 med indikatorerna:

« Relation mellan utbildning och forskning

« Antal disputerad personal relaterat till
utbildningsvolym

« Examenstillstdnd pa samtliga nivaer

« Externaoch interna kvalitetsutvarderingar
o Matris for relevanta mal i Agenda 2030

« En kvalitativbedémning av samverkan

« Relationen mellan forskningsanslag och externt
finansierad forskning

For att nd malet kompletta akademiska miljoer behéver
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagsldget uppfyller
de prioriterade omradenaiolika grad malet enligt ovan-
stdende indikatorer. Vid Hogskolan i Boras pagar darfor
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att samtliga profi-
lerade omraden ska ndrma sig malbilden om en komplett
akademisk milj6 2.0.
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Biblioteks- och
informationsvetenskap

Bibliotekshogskolan utgor Sveriges mest omfattande forsknings- och utbild-
ningsmilj6 inom biblioteks- och informationsvetenskap. Amnet biblioteks- och
informationsvetenskap ar tviarvetenskapligt och har en stor bredd i orientering
mot olika problem och kunskapsomraden och bedriver forskning och utbildning
med en stark professionsanknytning och internationell prégel. Strévan efter

ett demokratiskt informations- och kunskapssamhille, med malséttningen att
bidra till en positiv utveckling som férutsitter att information, kunskap och
kulturella virden delas och tillgingliggors, genomsyrar verksamheten.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom biblioteks- och informationsvetenskap erbjuds
utbildning fran grundniva till forskarutbildningsniva,
liksom fortbildningskurser och uppdragsutbildningar
for yrkesverksamma. Forskningen inom omrédet tar sig
an samtidens digitala utmaningar, ofta utifran humanis-
tiska och samhillsvetenskapliga perspektiv. Verksam-
heten inom miljon relaterar till samhéllsgemensamma
utmaningar som har med hallbar utveckling att gora, till
exempel hur fordndrade informationsvanor paverkar
grundliggande samhéllsnormer for politik, demokrati,
aktivism och kulturskapande. Inom omradet finns en
jamvikt mellan universitetsadjunkter och disputerade
vilket skapar forutséttningar for en balans mellan utbild-
ning och forskning. For att ytterligare stirka forsknings-
anknytningen medverkar disputerad personal i utbild-
ningsprogram pa alla nivéer.

Med start fran hosten 2024 erbjuds ett nytt kandidat-
program, Strategisk information och kommunikation.
Utbildningens huvudomrade dr informationsvetenskap
med inriktning mot Information Management som tar
fasta pa verksamhetens organisering av information.
Programmets kursutbud beror teorier kring kommuni-
kativt ledarskap, medarbetarskap, informationsséker-
het, organisationsanalys, artificiell intelligens och pro-
jektledning. Dessutom finns praktiska kurser i grafisk
formgivning och textproduktion. Tillsammans forbere-
der utbildningen studenterna for att stodja strategiska
beslutsfattare med kvalitativa underlag och utvecklar
formagan att leda projekt, arbetslag och verksamheter.

Inom ramen for forskarutbildningen i biblioteks- och
informationsvetenskap genomférdes under 2024 fyra
disputationer, en licentiat och ett trettiotal forsknings-
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seminarier med presentationer av doktorander, seniora
forskare samt nationella och internationella géster. Se-
dan 2023 koordinerar Hogskolan i Boras den nationella
forskarskolan ReSource som finansieras av Vetenskaps-
radet. Forskarskolan tar sin utgdngspunkt i den samtida
informationskrisen och syftar till att utforska informa-
tionslasning och kéllkritik genom en analys av samspelet
mellan fordnderliga (kommersiella) informationsinfra-
strukturer, samhallsinstitutioner, och de krav som stélls
pa ménniskor i olika roller. Inom ramen for forskarsko-
lan har institutionens doktorander deltagit i en skriv-
retreat, ett nationellt doktorandméte och kurser som
anordnats i ett nationellt samarbete mellan samtliga
biblioteks- och informationsvetenskapliga institutioner i
Sverige. Samarbetet ir ett sétt att stdrka kopplingen mel-
lan utbildning och forskning, konsolidera den kompletta
akademiska miljon samt stirka bade forskarutbildnings-
milj6én och forskningsmiljon inom omradet.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Verksamheten inom omréadet Biblioteks- och informa-
tionsvetenskap svarar vil mot mélen i Agenda 2030

och pagéende forskningsprojekt behandlar till exempel
informationspraktiker i ssmband med klimatkrisen,
demokrati, inkludering, interkulturalitet, jimstalldhet,
delaktighet samt krisberedskap vid 6versvimningar och
skogsbrander. Inom omrédet finns tva forskningscentra
som under aret arrangerat aktiviteter med deltagare fran
flera europeiska linder. Centrum for inkluderingsforsk-
ning, med multidisciplinir inriktning, har som syfte att
fradmja och mojliggora forskning och innovation relate-
rat till fragor om inkludering, delaktighet, tillgdnglighet
och jamlikhet. Centrum for kulturpolitisk forskning &r
en ledande milj6 for den kulturpolitiska forskningen i



Norden och under 2024 har centrets forskare tagit fram
en kunskapsoversikt 6ver den ideella kultursektorns
samhillsbetydelse som ska anvindas i policyutveckling.
Vidare kan de ldngvariga och relativt omfattande samar-
betena med Sida med universitet i Rwanda, Uganda och
Mocambique lyftas fram. Under aret har ett fordjupat
samarbete med Makarere University i Uganda genom-
forts med fokus pa forskarutbildning, forskningsmiljé
och publicering for att bygga upp forskningskapacitet.
Forskningsbaserad kunskap &r en viktig grund for att
avskaffa fattigdom, frimja hélsa och vilbefinnande samt
uppné héllbar ekonomisk tillvaxt.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Extern samverkan ar en viktig del av arbetet som bedrivs
av forskare inom omradet, och Bibliotekshégskolan

ar synlig och vilkand bade nationellt och internatio-
nellt. Ett nationellt viktigt samarbete under aret var

den uppdragsutbildning i strategiskt lasframjande

som Bibliotekshogskolan koordinerade at Kulturradet,
med malgruppen folkbibliotekschefer. Over go chefer
pa folkbibliotek antogs till utbildningen. Forskare och
larare fran alla utbildningsmiljoer inom biblioteks- och
informationsvetenskap engagerades och utvérdering och
ett pagaende foljeforskningsprojekt visar pa mycket noj-
da deltagare hos de deltagande folkbiblioteken. Vidare
innehar forskare inom omradet viktiga roller nationellt
dér bade ordférandeposten och uppdrag som ledamot i
forskningsradet for Kungliga biblioteket i Sverige sér-
skilt kan noteras. Sammantaget kan sigas att omradet
har ett mangsidigt och méangfasetterat samarbete med
det omgivande samhéllet, men d4r andelen uppdrags-
forskning och uppdragsutbildning har potential att ¢ka

ytterligare.

VISION OCH MAL

i1 DL L

IRRjaanuni

Biblioteks- och informationsvetenskap

2024 2023 2022
Omsattning, mnkr 77,9 69,2 72,8
— varav extern forskningsfinansiering 12,7 9,1 9,5

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 32% 31% 32%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 21 21 21
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 1.0 08 0.7

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Omradet har ett mangsidigt och mangfacetterat samar-
bete med det omgivande samhaillet och andelen externt
finansierad forskning har potential att 6ka ytterligare.
Efter att ha minskat under nagra ar 6kade sévél basan-
slagen som den externt finansierade forskningen under
2024. Detta resulterade i att omradet aterigen har balans
mellan anslagsfinansierad och externt finansierad
forskning.
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RESULTATREDOVISNING

Handel och IT

Handel och IT utgor en multidisciplindr miljé som praglas aven nidra sam-
verkan med det omgivande samhillet. Verksamheten inom omradet har som
malsittning att bidra till att skapa attraktiva samhillen och 6kad konkurrens-
kraft fér organisationer genom att med hjéilp av digital teknik bade fériandra hur
organisationer arbetar internt och om att fordndra samhallet genom att paverka
hur ménniskor interagerar och skapar kulturer. Detta genom att anldgga ett
kritiskt angreppssétt med utgangspunkt i flera perspektiv, diribland kunder,
konsumenter och medborgare, utover ett leverantorsperspektiv. Detta skapar
forutsattningar for att utforma digitala tjanster och produkter som férenar
leverantors- och kundnytta och som utmérks av flervetenskap.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Omradet tar ett brett grepp pa digitalisering och
omfattar algoritmer, innovationer, metoder, modeller,
konsumtionsmonster och tjanster. Studier handlar ocksé
om att forsta digitalisering som en kulturell och ideolo-
gisk foreteelse dér visioner, praktiker, makt och normer
spelar en central roll. Omradet &r sirskilt intresserat av
att forstd och forklara hur AT kan férdndra affarsmodel-
ler och tjanster, ha en inverkan pa etiska fragor, samt pa-
verka arbetsuppgifter och arbetsmiljéer. Transformation
inom omréadet omfattar ett brett spektrum av processer,
innovationer och férédndringar som organisationer
genomgar for att anpassa, utveckla eller fundamentalt
fordndra sina strategier, strukturer, verksamheter, tek-
nologier, kulturer eller affdrsmodeller.

Inom omradet Handel och IT erbjuds ett flertal utbild-
ningar pa grundniva och avancerad nivé inom foretags-
ekonomi och informatik samt utbildningar dér dessa
dmnen kombineras. Alla utbildningar har ett h6gt och
stabilt soktryck och en fortsatt mycket god arbetsmark-
nad for utexaminerade studenter. Foretagsforskarskolan
INSiDR har drivits i samarbete med Hogskolan i Jonko-
ping och Hogskolan i Skovde. Doktoranderna i INSiDR
tar sig an forskningsfragor kopplade till de foretagsutma-
ningar som den digitala omvandlingen av handelsbrans-
chen medfor, bland annat, hur aktorer i handeln kan bli
béttre pa att forsta och forutsiga konsumentbeteenden
for att kunna utforma och vidareutveckla framgangsrika
affirslosningar. Finansieringen av forskarskolan har
skett genom KK-stiftelsen och projektet avslutades varen
2024. Under éret har en forskarstuderande disputerat
med en avhandling som undersokt hur teknologin pa-
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verkar shopping via smartphones. Avhandlingen tillfor
nya perspektiv for handelsforetag att forsta och optimera
interaktioner med kunder samt har potential att bidra
till att utveckla strategier som balanserar personlig inte-
gritet och personalisering inom handeln.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030

Omradet Handel och IT har inom ramen for sin inrikt-
ning pa digitalisering fokus pa hallbar utveckling dar
malet dr att utveckla och anpassa anvindningen av IT till
behoven hos méinniskor, organisationer och samhalle,
vilket sammanfaller vl med de globala malen hallbar
industri, innovation och infrastruktur samt hallbara
stdder och samhéllen. Kopplingen till de globala malen
aterfinns inom ramen fér bade utbildning och forskning
inom omradet.

Under aret har projektet Dataanalys for stabilisering
av topplast i fjarrodrmendt finansierat av medel fran
KK-stiftelsen startat. Syftet med projektet &r att anvinda
en kombination av maskininldrning och simuleringar
for att undersoka hur man kan forbéttra kontrollen av
toppbelastningar i ett fjarrvirmenétverk. Malet &r att ut-
veckla metoder som hjilper energibolag och fastighetsé-
gare att spara energi genom att optimera energianvind-
ning, minska milj6paverkan och integrera innovation i
energisektorn.

Under aret startade ett tredrigt projekt som utforskar
hur foretag och konsumenter kan framja hallbarhet
genom etisk anvindning av digitala verktyg och plattfor-
mar. Projektet ska undersoka hur personalisering inom
digital marknadsféring kan balansera kundintegritet
med foretagens behov for att skapa hallbara riktlinjer.
Inom projektet Framtidens hadllbara kldder med finan-



siering fran Formas visar en rapport, som publicerades
under éret, att konsumentbeteenden ér avgdrande for
att frimja cirkular modekonsumtion. Rapporten belyser
behovet av l4ttillgéngliga och anvandarvinliga tjans-

ter samt béttre kommunikation om vérdet av cirkulér
konsumtion. Projektet kombinerar konsumentbeteen-
deanalyser med studier av affarsmodeller och policyer,
och syftar till att bidra till omstéllningen till en cirkular
ekonomi inom modebranschen.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omréadet Handel och IT priglas av en utbredd och vl
etablerad samverkan med omgivande samhélle som
genomsyrar bade utbildning och forskning. Infrastruk-
turen inom omradet har under aret stérkts genom Tech
Boras som vidareutvecklat aktiviteter vilka komplette-
rar och stirker befintlig infrastruktur inom omradet.
Tech Boras har under aret genomfort flera olika typer av
samverkansaktiviteter dir studenter, forskare, larare,
néringsliv och offentlig sektor deltagit i syfte att bland
annat stdrka handelsnédringen inom regionen.

Bland annat har Tech Boras genomfort ett Boras Tech
Challenge; ett hackathon dir deltagare bestdende av
bade studenter och yrkesverksamma fran Sjuhérad traf-
fades och tévlade om att skapa nya digitala tjdnster och
produkter inom temat ett Socialt héllbart Boras.

VISION OCH MAL

Handel och IT

2024 2023 2022
Omsattning, mnkr 138,1 128,8 126,7
— varav extern forskningsfinansiering 10,3 50 6,4

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 14% 1% 15%
/total omsdttning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 33 45 44
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 1 0.5 0.5

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Som ett resultat av den goda samverkan med externa
parter har miljon traditionellt haft en stabil utveckling
av den externt finansierade forskningen. Till f6ljd av att
ett flertal stérre projekt avslutades under 2022 och 2023
minskade den externfinansierade forskningen samtidigt
som ett antal projekt beviljades under den senare delen
av 2023. Detta resulterade i att den externt finansierade
forskningen édterigen 6kade under aret och att omra-

det redovisar en balans mellan anslagsfinansierad och
externt finansierad forskning.
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RESULTATREDOVISNING

Manniskan t varden

Minniskan i varden ar ett omrade med hog samhéllsrelevans som bidrar till
forandring av samhillet och social hallbarhet genom en helhetssyn pa patien-
ten och vard- och omsorgsverksamheter. Oavsett perspektiv krévs en forstaelse
for hur ménniskor upplever och paverkas i olika situationer. Inom omradet
bedrivs nationellt och internationellt erkdnd forskning som bidrar till en hall-
bar och kunskapsbaserad utveckling med fokus p& ménniskors hélsa och en god
vard. Hogskolan i Boras bidrar genom utbildningar och forskning till att géra

varden mer ménsklig, trygg och siker.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Forskningen inom omradet innefattar manniskor i olika
livsfaser med behov av vard eller omsorg, allt fran barn
till dldre personer, men ocksa olika vardprofessioner
eller ndrstdende. Forskningen berdr dven studenters
larande om vardande samt fragor som relaterar till
ledning och organisering. Projektet Att trygga ett gott liv
for personer som lever med hiv och som dr dldre, gjort pa
uppdrag av Folkhélsomyndigheten, har avslutats under
aret. Projektet syftade till att undersoka upplevelser

av att leva och &ldras med hiv och har publicerats i tva
forskningsrapporter samt i flera internationella veten-
skapliga publikationer. EU-projektet Kontiki — Artifi-
ciell intelligens som beslutsstod for patienter och hal-
so-och sjukvard syftar till att utveckla en béttre och mer
kostnadseffektiv, jimlik och jdmstalld néra hilso- och
sjukvard. Detta med hjélp av utveckling och nyttiggéran-
de av digitala 16sningar inklusive beslutsst6d baserat pa
artificiell intelligens.

Under 2024 startade projektet Att simulera existen-
tiella samtal i palliativ vard med hjilp av AI for sjuksko-
terskestudenter pa grund- och avancerad niva. Projektet
syftar till att utforska hur existentiella samtal inom
palliativ vArd kan laras ut genom en Al-genererad virtu-
ell person for sjukskoterskor. Forskningen bidrar till att
framja etiska och existentiella fragor inom varden och
forvantas 6ka studenternas trygghet och kompetens i att
hantera komplexa samtal, vilket i sin tur kan forbéattra
varden for svart sjuka patienter.

Inom omradet erbjuds utbildning inom samhall-
skritiska yrken pa grund- och avancerad niva, samt
forskarutbildning i vardvetenskap. Det ojamforligt
storsta utbildningsprogrammet ér sjukskéterskeutbild-
ningen. Darutdver ges inom vardvetenskap nio specia-
listutbildningar pa avancerad niva samt utbildning till
barnmorska. Inom miljén bedrivs ocksa utbildningar pa
grund - och avancerad niva inom vard- och omsorgsad-
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ministration, offentlig forvaltning, organisations- och
personalutveckling och arbetsvetenskap.

Under éret har kvalitetsgranskning och utveckling
haft ett stort fokus. Lokala utviirderingar av samtliga
specialistsjukskéterskeutbildningar har under aret med-
fort utveckling av metodkurser och examensarbeten i
utbildningsprogrammen. Inom vard- och omsorgsadmi-
nistration har lokala utbildningsutvirderingar bidragit
till att nya kurser har startat med anknytning till ett
nytt kandidatprogram inom dmnet som startar 2025.
Vidare har under 2024 arbete initierats for att bygga en
miljo inom dmnet socialt arbete som kan bira en socio-
nomutbildning. Under aret har &ven ett arbete initierats
for att utveckla ett masterar i den magisterutbildning
inom arbetsvetenskap som Hogskolan i Boras bedriver
tillsammans med Goteborgs universitet och Karlstads
universitet.

Inom ramen for det EU-finansierade projektet Inno-
vatedignity (Horizon 2020, MSCA-ITN) genomfordes
en disputation under aret. Inom omradet finns dven
forskarskolan SHIFT CARE - Swedish research school
in integrated care for future teachers. Forskarskolan
fokuserar pa kunskapsutveckling som genom liran-
de och forskning stodjer omstéllningen till nira vard
for personer i olika aldrar med komplexa vardbehov.
Projektet drivs tillsammans med Géteborgs universitet,
Hogskolan i Skévde och Hégskolan Vést och deltagande
sker parallellt med ordinarie forskarutbildning. Syftet
ar att forbereda doktorander till att bedriva tvérveten-
skaplig spjutspetsforskning och undervisning i nira
samverkan med verksamheter inom hélso- och sjukvard
samt omsorg.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030

Forskning inom omradet Manniskan i varden har en
direkt koppling till de globala mélen via frimjande av
hélsa, valbefinnande och jamlikhet. Genom att underso-
ka vardens paverkan pa individer kan forskningen bista



med fakta, kunskaper och analyser gillande vardens och
vélfirdens utmaningar. Rétten till hélsa och vélbefin-
nande dr en sddan utmaning, dar demografiska forand-
ringar som exempelvis 6kad andel dldre, migration och
sociala ordttvisor dr av betydelse for ménniskors hélsa
och mojligheter att leva ett gott liv. Forskning inom
ménniskan i varden bidrar till en hallbar och kunskaps-
baserad utveckling i dagens och morgondagens vard och
omsorg samt till de 6vergripande malen for en hallbar
och réttvis utveckling.

Inom forskargruppen for existentiella fragor i vardan-
de och lirande sammanhang bedrivs forskning dér malet
ar att utveckla kunskap om existentiella fragor som kan
bidra till hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.
Ett exempel pa pagaende forskningsprojekt inom denna
forskargrupp ar Vild i partnerrelation under amnings-
perioden.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Till forskningsomréadet hor Centrum for prehospital
forskning och Centrum for valfardsstudier, samt FoU
Sjuhérad Valfird. FoU Sjuhérad Vélfard ér ett kompe-
tenscentrum for forskning och utveckling inom kom-
munernas vilfird. Samarbete och samverkan sker med
kommunalférbund samt med hégskolor, universitet och
FoU-miljoer i Véstra Gotalandsregionen. Att Hogskolan
i Boras pé sikt strivar efter att anordna socionomutbild-
ning dr en visentlig aspekt i detta sammanhang.
Centrum for valfardsstudier har fokus pa de maéjlighe-
ter och utmaningar som det moderna vélfardssamhéllet
star infor avseende styrning, organisering och ledning.
Verksamheten dr hogskoledvergripande, tvarvetenskap-
lig och sker i samarbete med externa aktorer. Centrum
for valfardsstudier bidrar till regional och nationell till-
véxt genom kunskapsutveckling for ett socialt hallbart
vélfiardssamhélle. Under aret har fyra projekt med olika
perspektiv pa samtidens vélfardsfragor tilldelats medel
via Centrum for valfardsstudier. Centrum for prehospi-
tal forskning dr ett nationellt centrum for prehospital
forskning. Har finns en stark profilering mot klinisk
och patientnéra forskning inom prehospital vard. Inom

Manniskan i varden

2023 2022
Omsattning, mnkr 1631 154.,8
— varav extern forskningsfinansiering 14,6 13,0

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 20% 19%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 25 26
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 08 0.8

ramen for centrumbildningen pagar projekt i samverkan
med ambulanssjukvarden i stora delar av Sverige. Under
2024 har samarbete med Registercentrum Syd kring

det nationella kvalitetsregistret fér ambulanssjukvard,
Ambureg fordjupats. Centrum for prehospital forskning
ar koordinator for Ambureg. Centrumet har &ven under
aret varit aktiva i utredningar kring ambulanssjukvard
som genomforts av Socialstyrelsen. I slutet av aret
arrangerades en internationell konferens med fokus pa
vilfardens styrning och organisering, SOLWE. Syftet
med konferensen var att samla forskare och praktiker
med fokus pa samverkan kring fragor som rér hallbart
ledarskap, styrning och organisering i vélféirden.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Utvecklingen av forskningen inom Ménniskan i varden
har medfort att omradet visat en stabil tillvixt av sévil
den anslagsfinansierade som den externt finansierade
forskningen. Under perioden har den anslagsfinansie-
rade forskningen 6kat mer 4n den externt finansierade
forskningen vilket medforde att balansen paverkades
negativt. Under 2024 minskade den anslagsfinansierade
forskningen samtidigt som den externt finansierade
forskningen 6kade négot. Detta resulterad i att omra-
det aterigen har balans mellan anslagsfinansierad och
externt finansierad forskning,.
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RESULTATREDOVISNING

Pedagogiskt arbete

En av forutsittningarna for att utveckla ett socialt och hallbart samhille &r ut-
bildning av god kvalitet fran forskola och grundskola till hégre utbildning. Med
regional forankring och utifréan ett omfattande nationellt behov av pedagogisk
kompetens och professionalitet bedrivs lararutbildningar och masterutbildning
samt forskning inom omradet Pedagogiskt arbete. Ut6ver program pa grund-
nivé bedrivs utbildning pa avancerad niva samt genom fristdende kurser framst

inriktade mot yrkesverksamma lirare.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Forskningen inom Pedagogiskt arbete behandlar fragor
med relevans for samhéllet i allménhet och utbildning
isynnerhet. Inom &mnet ryms bade pedagogiska, all-
mindidaktiska och &mnesdidaktiska fragestillningar.
Forskningen &r professions- och praktiknéira och tar

sin utgdngspunkt i fragestillningar som aktualiseras i
pedagogiska praktiker och professioner. Under aret har
ett antal forskningsprojekt med finansiering av Veten-
skapsradet, Riksbankens Jubileumsfond och Statens In-
stitutionsstyrelse genomforts. Religion och virldsbilder
i svensk forskolldrarutbildning syftar till att undersoka
innehall och normer som ror religion och vérldsbilder i
Sveriges forskollararutbildningar. Projektet Will writing
ever be the same? On the impact of AI on writing proces-
ses and practices in lower secondary education syftar till
att undersoka effekterna av Al-verktyg i skrivprocesser
for grundskolans 13-15-aringar. Projektet Forskolldarares
uppdrag att leda arbetslagets gemensamma arbete - i
policy och praktik tar sin utgangspunkt i skollagen och
forskolans laroplan. Syftet dr att undersoka hur for-
skollarare och rektorer tolkar och omsitter skollagens
uppdrag att leda ett arbete med undervisning i férskolan
samt vilka konsekvenser detta far for det pedagogiska
arbetet i forskolan.

Forskningsprojektet Sprakinldrning och flersprakig-
het i transdisciplindrt perspektiv syftar till att ssamman-
fora discipliner i en transdisciplinir ansats och under-
soka hur sprakliga, kognitiva, neurologiska och sociala
aspekter samverkar i sprakinldrning och flersprakighet.
Slutligen har projektet Forhoppning, undran och oviss-
het - om att vara elev med intellektuell funktionsned-
sattning i Statens institutionsstyrelses skolverksamhet
inletts under aret.

Inom omradet pedagogiskt arbete erbjuds utbildning
fran grund till avancerad niva liksom fortbildnings-
kurser och uppdragskurser till yrkesverksamma. P&
programniva praglas institutionen av lararutbildning
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samt ett masterprogram med inriktning mot pedago-
giskt arbete. Bade pedagogiska, allméndidaktiska och
dmnesdidaktiska utbildningsfragor ryms inom omradet.
Undervisningen bedrivs av bade adjunkter och lektorer
vilket skapar goda forutsittningar for balans mellan
utbildning och forskning, men ocksa mellan beprévad
erfarenhet och vetenskaplig férankring. For att svara
mot det regionala behovet av utbildade larare bedriver
Hogskolan i Bords lararutbildning pd Campus Varberg
och vid Hogskolan i Skévde. Forskarutbildning bedrivs
genom samverkan i forskarskolor med Goteborgs univer-
sitet, Hogskolan i Jonkoping och Lunds universitet.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskning inom pedagogiskt arbete syftar till att proble-
matisera utbildning och pedagogisk yrkesverksamhet
relativt forskning om lararprofession, undervisning,
inkludering i lairandemiljGer, hallbarhet i utbildning
men ocksa fragor om réattvisa via begrepp som genus,
etnicitet, klass, dlder och funktionalitet. Forskningen
omfattar dven studier kring kunskapspolitik och utbild-
ningsreformer.

Inom omradet behandlas relevanta mal i Agenda 2030
irelation till samtliga utbildningsprogram. Flera kurser
har idag profil mot hallbar utveckling, inkludering,
demokrati, och barns utsatthet. Under aret har en ny
fristaende kurs utvecklats med fokus pa demokrati och
konfliktlésning i pedagogiskt arbete. Genom ett inten-
sifierat arbete med sprék, akademisk litteracitet och
vetenskaplig progression i omradets olika utbildnings-
program skapas forutséttningar for breddat deltagande
och livslangt ldrande.



SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samverkan sker med kommuner och skolhuvudmén
bland annat genom det praktiknéra forskningsprojek-
tet Utveckling, Larande, Forskning (ULF). Malet med
denna praktiknéra skolutveckling dr att understodja
forskningssamverkan mellan lokala skolhuvudmén och
larosdten. Under aret har féljande projekt i samverkan
med Boras Stad pagatt: Gymnasieelevers kemikunska-
per, en kartliggning av faktorer som &r betydelsefulla for
maluppfyllelse i kemi samt undersékning av didaktiska
interventioner, Barns delaktighet i fritidshemmet och
Att framja skolndrvaro pa Sven Eriksons gymnasiets
Ekonomiprogram. I samverkan med Skévde Kommun
har projektet Matematikuppgifters potential for att
utveckla elevers forstaelse av proportionalitet pagatt.
Samverkan och fortsatt kapacitetsbygge kommer att
ske bade lokalt, regionalt och nationellt infér nista ar
d& ULF-verksamheten kommer att permanentas ien
ny samverkansnod dir Hogskolan i Boras ingar till-
sammans med Goteborgs Universitet, Hogskolan Vist,
Karlstad Universitet och Hogskolan i Jonképing. Samma
laroséten har ocksd under aret ingatt en avsiktsforkla-
ring om ett formellt samarbete inom lararutbildningar-
na. Tanken &r att stidrka och utveckla regionens larar-
utbildningar, dela erfarenheter och knyta utbildningen
nirmare aktuell forskning.

VISION OCH MAL

Pedagogiskt arbete

2024 2023 2022
Omsattning, mnkr 100,5 98,7 111,9
— varav extern forskningsfinansiering 5.3 49 4.5

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 17% 17% 13%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 27 22 27
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 0.5 0.4 0.4

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Inom forskningen har omradet traditionellt haft svart
att erhalla extern finansiering. Under aret har arbetet
med att anpassa lararutbildningarna utifran den vikande
efterfragan tagit stort fokus. Detta har medfort att trots
att omradet erhallit ett antal forskningsprojekt under
perioden sé uppgar den externt finansierade forskningen
sedan ett antal ar till knappt hélften av den anslagsfinan-
sierade andelen. Det innebdr att relationen mellan den
externt finansierade forskningen och den anslagsfinan-
sierade forskningen varit i stort sett oforandrad under
perioden.
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RESULTATREDOVISNING

Resursatervinning

Inom den flervetenskapliga miljon Resursatervinning bedrivs ledande forskning,
utbildning och utveckling av innovativa l6sningar, for ett béttre utnyttjande av
virldens resurser och skapandet av en cirkulir ekonomi. En viktig del i att bidra
till en minskning av anvindandet av fossila ravaror &r att fordndra attityder och
beteenden for hogre acceptans av avfall som en vardefull resurs for att bidra till
minskade utsldpp av vixthusgaser. Hogskolan i Boras dr det enda larosite i
Sverige som har en uttalad profilering inom resursatervinning.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Allautbildningsprogram inom omrédet har en tydlig
koppling till hégskolans forskningsprofiler och utbild-
ningarna pa grundniva 6ppnar for vidare studier pa ma-

gister- och masterniva samt vidare till forskarutbildning.

Omradet Resursatervinning ar tvirvetenskapligt och
har en stor bredd i orienteringen mot omvandlingen av
nuvarande linjéira teknologi och ekonomi till en hallbar
och cirkulér teknologi samt bioekonomi. Inom omradet
finns en 6vervigande del disputerade och forskningsmil-
jon préglas av samarbete mellan forskare och studenter
paolika nivier. Masterprogrammen inom omradet har
en nira koppling till pAgdende forskningsprojekt och in-
kluderar ett ettarigt examensarbete som utfors i projekt
tillsammans med doktorander och postdoktorer, vilket
vanligtvis leder till en vetenskaplig publicering.

Under aret har tvd nya masterprogram utvecklats
inom omradet for att méta samhéllets och industrins
vixande behov av expertis inom hallbarhet och digita-
lisering. Programmet AI-forstirkt styrning av forsorj-
ningskedjor kombinerar avancerad teknisk kunskap
inom artificiell intelligens med en djup forstéelse for
styrning och optimering av globala férsérjningsked-
jor och forbereder studenter for att hantera komplexa
logistiska och operativa utmaningar med hallbarhet
och innovation i fokus. Héllbar byggteknik riktar sig till
framtida ledare inom bygg- och konstruktionsindustrin
med fokus pa att utveckla miljovinliga och energieffekti-
vabyggnadsmetoder med syfte att minska klimatpaver-
kan och framja hallbart stadsbyggande.

Inom ramen for forskarutbildningen inom Resursa-
tervinning genomfordes under aret tre disputationer
och ett antal forskningsseminarier med presentationer
av doktorander, seniora forskare samt nationella och
internationella géster.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen som bedrivs inom Resursatervinning har
en stark koppling till hallbar utveckling och den samlade
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kompetensen inom omradet medverkar till att knyta
samman hela livscykeln f6r produktion, avfallshantering
och dtervinning, dar avfall och restprodukter ses som
virdefulla resurser. Under &ret har flera intressanta pro-
jekt genomforts, dar omradets forskargrupper arbetar
for att skapa vetenskapliga bidrag for att medverka till
att driva utvecklingen av héllbara konsumtions- och pro-
duktionsmonster, bekdmpa klimatférdndringarna och
deras konsekvenser samt samarbeta och dela kunskap
kring vetenskap, teknik och innovation. Det 4r en ambi-
tion som vécker intresse internationellt, vilket resulterar
ien hoggrad av utlindska géstforskare, doktorander och
utbytesstudenter fran hela véirlden som aktivt deltar i
forskningsprojekt.

Det EU-finansierade projektet SynoProtein bedrivs i
samarbete med elva partner frén fyralinder och syftar
till att mota efterfragan pa hallbart foder i akvakultur
samtidigt som klimatpéverkan, markanviandning och
vattenanvindning minskar jaimfort med sojabaserat
foder. Projektet forvintas bidra till ett gront paradigm-
skifte genom att omvandla biprodukter med lagt viarde
till hogt virderade proteiner, vilket skapar en skalbar
och hallbar affarsmodell. Forskningsprojektet Cirku-
ldrt och klimatreducerat betongelement i nybyggnation
syftar till att utveckla en ny generation betongelement
med lagre miljopaverkan genom att ersitta traditio-
nella material med atervunnen betongkross och glas.
Malet &r att skapa en cirkulér process dir betongkross
ateranvinds pa byggplatsen, vilket minskar behovet av
nya material och transporter. Projektet ar kopplat till
ateruppbyggnaden av Vésterbro i Boras och testas dven i
ett gangstrak vid Viskans park. Det har stor betydelse for
héllbar stadsutveckling och stédjer Agenda 2030:s mél
om hallbar resursanvindning.

Utbildningsmiljon har en internationell prigel och
inom ramen for ett antal utbildningsprogram erbjuds
studenterna mdjligheten att studera vid ett av hog-
skolans partnerldrositen i Sydkorea, Kina, Frankrike,
Brasilien, Tyskland eller Indonesien. Det internationella
masterprogrammet i Resursatervinning med engelska



som undervisningssprék lockar studenter fran hela vérl-
den. Det mojliggor interkulturella moten pd hemmaplan
och ger studenterna tillfille att skapa kompetenser for
att ageraien internationell och fordnderlig miljo.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Resursatervinning lagger stor vikt vid samverkan och
innovation vilket, bland annat, inkluderar att etablera
langsiktiga partnerskap bade nationellt och internatio-
nellt med syfte att utveckla och tillimpa nya idéer och
teknologier for att mota samhéllets behov och utmaning-
ar. Medvetna initiativ har gjorts for att skapa foretag
genom avknoppning med syfte att éverfora forsknings-
resultat till praktisk nytta. Genom dessa foretag har
banbrytande innovationer inom bland annat biotekno-
logi, hallbara material och livsmedelsteknik tagit steget
fran laboratoriet till samhillet. Foretagen fungerar
som en brygga mellan akademin och néringslivet, dar
vetenskapliga framsteg omvandlas till konkreta produk-
ter och tjinster som adresserar globala utmaningar och
mojligheter.

Ett pagaende projekt fokuserar pé utveckling av
nya kompositmaterial i samarbete med industripart-
ner, bland annat Albany International AB och Volvo
Construction AB. Forskningen syftar till att underséka
hur atervunna textilier och jutefibrer kan anvindas som
armeringsmaterial i kompositer for littviktsapplika-
tioner, sdsom inom fordonsindustrin. Parallellt utfors
samarbeten for att studera polyolefinplasters roll i en
cirkulér ekonomi, dér fokus ligger pa att skapa hallbara
16sningar for materialatervinning och resurseffektivitet.

Samarbetet med det omgivande samhéllet har dven
varit en viktig del av omradets strategi for att skapa
mervarde och en positiv paverkan pa nirliggande region
déar Centrum for hallbart samhallsbyggande har utgjort

VISION

Resursatervinning

2024 2023 2022
Omsattning, mnkr 75,2 67,0 66,1
— varav extern forskningsfinansiering 15,2 12,6 11,9

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning/ 43% 43% 40%
total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 16 14 17
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 0.3 08 0.8

en aktiv roll i att utveckla strategier for att integrera
hallbarhetsaspekter i planarbetet for nya 6versikts- och
detaljplaner inom Boras Stad. Denna samverkan har
gett staden forutséttningar att skapa en mer hallbar och
livskraftig milj6 for invanarna.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Resursatervinning bedriver forskning av hog kvalitet
som &r aktuell ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.
Detta visar sig bland annat genom att omradet under
aret 6kade andelen externt finansierad forskning. Sett
till hela perioden har omradet haft en stabil utveckling
av den externt finansierade forskningen men dven den
anslagsfinansierade forskningen har 6kat i motsvarande
grad. Detta har resulterade i att relationen varit relativt
oforandrad under perioden och att omradet behéver
arbeta for fa balans mellan basanslag och den externt
finansierade forskningen.
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RESULTATREDOVISNING

Textil och mode

Omradet Textil och mode utgor en unik forsknings- och utbildningsmilj6 dér
dmnena design, textilteknik och textilt management adresserar livscykeln

for textilier hela vagen fréan textilfiber till slutprodukt. Inom miljon Textil och
mode undersoks definitioner, metoder och modeller av betydelse for utveckling
och tillaimpning av textil och mode i forskning, industri och i samhillet f6r att
bidra med l6sningar pa globala utmaningar och problem. Textilhogskolan har
ett nationellt ansvar for savil fordjupning av det konstnérliga perspektivet, som
samverkan mellan konst och vetenskap och erbjuder en rad nationellt unika
utbildningsprogram. Utbildningarna pa grundniva 6ppnar f6r vidare fordjup-
ningsstudier pad magister- och masterniva samt darifran till forskarutbildning.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Utbildningarna inom Textil och mode kédnnetecknas av
tydlig samhéllsrelevans, internationell préagel och stor
bredd. Utbildningarna inom milj6n har ett stabilt gott
soktryck och mycket god arbetsmarknad for utexami-
nerade studenter. Inom design utgér internationella
utstillningar och event den viktigaste arenan for att
attrahera och rekrytera internationella studenter till
utbildningsprogrammen. Under hosten lanserades ett
nytt program inom textil produktion och innovation,
med syfte att mota efterfragan pa kompetens inom en av
Sveriges ledande textila regioner och att stodja en hall-
bar och innovativ utveckling inom textil- och modeindu-
strin, bade nationellt och internationellt.

Digitalisering har blivit en central punkt inom omra-
det dér det 6vergripande malet dr att anvinda digitala
teknologier for att frimja kunskap, innovation och laran-
de genom att skapa samspel och synergier mellan den
fysiska och digitala virlden.

Under aret har Textilh6gskolan inlett ett samarbete
med ukrainska universitet for att frimja hogkvalitativ
utbildning och forskning. Projektet TEX4YUA, som
finansieras av Svenska institutet syftar till att 6ka till-
gangen till inkluderande och kvalitetsdriven utbildning
inom hallbara och funktionella textilier f6r social ater-
uppbyggnad och ldngsiktig ekonomisk tillvaxt. Projektet
bidrar till att skapa internationella l6sningar som kombi-
nerar utbildning, hallbarhet och global samverkan.

Inom ramen for forskarutbildningen inom Textil och
mode genomférdes under 2024 sex disputationer och
flertalet olika seminarieserier samlade doktorander, se-
niora forskare samt nationella och internationella géster
med syfte att utifran aktuell forskning granska, ifraga-
sétta och bidra till utvecklingen av omradet. Omradet
hade under aret dven en rad internationella gistdokto-
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rander fran andra larositen pa bestk, bade inom ramen
for EU-finansierade projekt och utbytesprogram, men
aven kortare utbyten med partnerlaroséiten runt om i
vérlden.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningsfaltet Textil och mode ar multidisciplinért
och kombinerar vetenskapliga och konstnérliga disci-
pliner. Forskningen inom omrédet syftar till att bidra
med l6sningar pa globala utmaningar och problem samt
sprida kunskap kring vetenskap, teknik och innovation.
Forskningen bedrivs i en unik forskningsmiljé och med
néra anknytning till textilindustrin.

En under &ret uppmérksammad doktorsavhandling
fokuserar pé hur cirkuléra affarsmodeller kan bidra
till en mer hallbar modeindustri genom att underso-
ka hur foretag kan skapa virde av anvinda plagg och
textilier genom aterférsiljning. Avhandlingen bidrar
med insikter som kan viigleda bade foretagsledare och
forskare i arbetet med att implementera och skala upp
cirkuldra affairsmodeller i modebranschen. En annan
avhandling som framlades under aret presenterar
innovativa losningar for att producera smarta textilier
som kan revolutionera hélso- och sjukvarden. Avhand-
lingen utforskar hur funktionella textilier kan bidra till
en mer hallbar framtid for bade miljon och ménniskors
hélsa. Detta genom att integrera sensorer for métning
av hjartrytm och rérelsemonster direkt i textilier, vilket
forenklar produktionen och anvindningen. Malet &r
att skapa plagg som kan 6vervaka vitalparametrar utan
att belasta vardpersonalen genom att anvindaren sjalv
hanterar tekniken.

Textilhogskolan var under aret vardinstitution for
Konung Carl XVI Gustafs professur i miljovetenskap for
ett samarbete med forskare och studenter kring mikro-
plaster och textilier. Textilier dr en betydande orsak till



de globala mikroplastféroreningarna i marina miljéer
och genom avancerad modellering hoppas forskarna
kunnabidra till en 6kad forstaelse for hur mikroplaster
bildas och sprids.

Under aret startade Hogskolan i Boras projektet
Stelec, det forsta Pathfinder-projektet finansierat av
European Innovation Council och som syftar till att géra
e-textil mer hallbart genom banbrytande grundforsk-
ning. Projektet, som koordineras av tyska German Re-
search Centre for Artificial Intelligence involverar atta
internationella parter. E-textilier, ett snabbt vixande
omrade med tillimpningar inom hélsa, dldreomsorg och
smart jordbruk, star infér miljéutmaningar som projek-
tet hoppas kunna l6sa, exempelvis genom att reducera
anviandningen av giftiga material och férbéttra hante-
ringen av uttjinta produkter. Malet dr att bana vig for en
mer hallbar och innovativ textilindustri.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omradet Textil och mode strévar efter att leda textil- och
modeindustrin i att skapa férutsdttningar for ett hallbart
samhélle med lag miljépaverkan och tillhandahalla 16s-
ningar baserade pa forskning och innovationsexpertis.
Under aret har flertalet samverkansinitiativ genomforts,
med syfte att stirka individers och féretags medvetenhet
om och ansvar f6r sina val inom mode och textilindus-
trin.

FN-organisationen International Trade Center har
besokt Textilhogskolan. International Trade Center
arbetar med att frimja handel och global handelsutveck-
ling och syftet med bestket var att inspireras och lira av
det svenska ekosystemet for textil- och modebranschen
samt skapa forutsittningar for nya samarbeten bade
inom forskning och foretagssektorn.

Under aret arrangerades den interaktiva konferensen
Dialogical Bodies, med fokus pa konstnérlig forskning.

VISION OCH MAL

Textil och mode

2023 2022
Omsattning, mnkr 140,7 125,6
— varav extern forskningsfinansiering 21,0 19

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 29% 30%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 24 24
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 1.0 1.0

Temat for arets konferens var Everything and everybo-
dy as material och lockade ett 60-tal deltagare fran fem
kontinenter, inklusive ledande institutioner inom konst
och design. Deltagarna presenterade sina forskningsfra-
gor och upptickter genom artefakter, installationer och
performancekonst samt deltog i foreldsningar. Konfe-
rensen, anordnad i samarbete med ArtEZ University of
the Arts i Nederldnderna och RMIT University i Austra-
lien, bidrog till att framja konstnérlig forskning genom
internationellt kunskapsutbyte.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Miljon Textil och mode &r ett av hogskolans starkaste
omréden och historiskt 4r andelen externfinansierad
forskning i niva med andelen anslagsfinansierad. Under
aret minskade den externt finansierade forskningen vil-
ket resulterade i att den externfinansierade forskningen
sjonk under hélften och att omradet behover arbeta for
att dterigen fa balans mellan basanslag och den externt
finansierade forskningen.
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RESULTATREDOVISNING

Malupptyllelse
och resultat

Hogskolan i Boras har som maél att vara ett attraktivt
larosdte med kompletta akademiska miljoer. For att
méta maluppfyllelsen anvinder sig htgskolan av indi-
katorer. Av indikatorerna for att méta studentngjdhet,
soktryck och anstéllningsbarhet framgar att 14rosétet ar
fortsatt attraktivt for studenter. Detta visar sig genom
att larosétet over tid haft ett kontinuerligt och stabilt
soktryck och 2024 var efterfragan fran studenterna re-
lativt oférandrad jaimfort med foregéende ar. Samtidigt
okade savil antalet sokande som antagna till larar-
utbildningarna. Aven om resultatet av arets
studentbarometer inte ar jaimf{6rbart med
tidigare ar, s& framgar det att merpar-
ten av studenterna upplever hogsko-
lan som ett attraktivt laroséte och
dr nojda med sitt studieval och sin
utbildning. Av indikatorn bekréftas
bilden att 6ver 9o procent av alum-
nerna far jobb inom sitt utbildnings-
omrade och merparten ett arbete
som svara mot deras utbildningsniva.
Resultatet av hdgskolans medarbetaren-
két visar att hogskolan &r pa vig at ratt hall
inom flera omraden och att medarbetarna upple-
ver en tydlig forbattring av ledarskap och méluppfyllelse
men att det finns férbattringspotential runt fragor som
ror hélsa, stress och balans i livet.

Av de kvalitativa indikatorer hogskolan anvinder
for att redovisa arbetet med relevanta méal i Agenda
2030 framgar att Hogskolan i Boras har vl utvecklade
processer for att koppla verksamheten till de globala méa-
len. Utifran indikatorerna framgar att hogskolan tagit
ytterligare steg for att integrera ett globalt perspektiv
och jamstélldhetsintegrering i utbildning och forskning

Kvalitetsindikatorer

Hogskolan i Boras
uppfyller regeringens
kriterier for
universitetsstatus.

samt att hogskolan anldgger ett hallbart perspektiv
pa verksamheten. Resultaten visar att hogskolans tar
ansvar for framtiden och att utvecklingsarbetet for att
uppfylla malet for det attraktiva larosétet inom ramen
for Agenda 2030 4r en process som gar framat. Av
indikatorn for samverkan framgar &ven att hogskolan
har ett omfattande samarbete med offentlig sektor och
néringsliv och att hogskolan bedriver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att nd mélet for att bli ett attrakti-
vare larosate for larositets samverkanspartner.
Enligt indikatorerna for balans och néra
relation mellan utbildning och forskning
skiljer sig forutsdttningarna at mellan
de olika miljéerna. Att relationen
varierar mellan de olika omradena
beror framst pa skillnaden mellan
regeringens ersittningsnivaer for
olika utbildningsomréden samt res-
pektive miljos formaga att attrahera
externa medel. For att sékerstilla en
verksamhet av hog kvalitet stravar hog-
skolan efter att 6ka antalet disputerade
larare i relation till studentvolymen samt att
den externa forskningsfinansieringen ¢kar inom
samtliga miljoer. Genom ett effektivt resursutnyttjande
har hégskolan utvecklat ett antal starka forskningsom-
raden och framstéende akademiska miljéer som innebér
att fyra av de sex miljéerna har examenstillstand pa alla
nivaer och att samtliga miljoer har rittigheter att utfarda
examina upp till masterniva. Inom omradet Textil och
mode har hégskolan férutom generella réittigheter dven
konstnérliga examensréttigheter pa samtliga nivaer.

2023 2022
Universitetskanslersambetets beslut om tillstand att utfarda examina
— Masterniva 9 9
— Forskarniva 5 5
Andel disputerade larare 58% 57%
Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva 77% 77%
Genomstromning i utbildning pa forskarniva 128 112
Vetenskaplig produktion 510 500
Externa medel for forskning, mnkr 1041 108,5
Externa medel/Forskningsanslag 10 1,0
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Hogskolan i Boras bedriver forskarutbildning inom
samtliga omraden med examenstillstdnd och antalet dis-
putationer vid lirosétet bekréiftar hogskolans kapacitet
att framgangsrikt bedriva forskarutbildning och férvalta
erhéllna examenstillstand. Universitetskanslersimbe-
tets utvirdering av hogskolans kvalitetsutvirderingssys-
tem for utbildning och forskning pagar men hittills visar
genomforda granskningar att hogskolans kvalitetssik-
ringsarbete for utbildningar och forskarutbildning haller
hég kvalitet. Samtliga miljoer tar ansvar for framtiden
och bedriver verksamhet inom ett flertal avde mal som
preciseras i Agenda 2030 och hallbar utveckling, ett
globalt perspektiv och jamstélldhet genomsyrar saval
utbildning som forskning. Eftersom samverkan med
6vriga samhallet kdnnetecknar hogskolans verksamhet
har samtliga prioriterade omréden vilutvecklade sam-
arbeten med externa partner inom offentlig sektor och
naringsliv.

Som ett resultat av hogskolans samhillsrelevanta och
breda profil har den externt finansierade forskningen
véaxt kontinuerligt och hégskolan har en stor spannvidd i

VISION OCH MAL

antalet forskningsfinansiérer. Att hogskolan under 2024
deltagitioch koordinerat flera projekt inom Horisont
Europa visar dven att forskningen héller hog internatio-
nell kvalitet. Aven sett till bibliometri hévdar sig htgsko-
lan bra i relation till jaimf6rbara larosédten. Utvecklingen
av den externa forskningsfinansieringen skiljer sig at
mellan de starka forskningsomradena. For att astadkom-
ma en bittre balans mellan externt och anslagsfinan-
sierad forskning behover ett flertal miljoer 6ka andelen
externt finansierad forskning. Sammanfattningsvis
visar maluppfyllelsen att hogskolans arbete for att bli det
attraktiva ldrosdtet med kompletta akademiska miljoer
medfort att Hogskolan i Boras uppfyller regeringens
kriterier fér universitetsstatus och att verksamheten
enligt regeringens resultatkriterier bedrivs med kvalitet
och effektivitet.
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RESULTATREDOVISNING

Kompetensforsorjning

Genom att arbeta gransoverskridande 6ver hela ldrosétet,
kan hogskolan utnyttja sina resurser och forutséttningar
pa bésta sétt for att nd hogskolans mal. En sadan utveck-
ling forutsitter att utbildnings- och forskningsverksam-
heten och verksamhetsstodet fortsitter arbeta tillsam-
mans for att stirka kvaliteten i verksamheten. Under
varen 2024 avslutades projektet Attraktiv arbetsgivare.
Projektet har resulterat i att hogskolan identifierat vad
som gor hogskolan till en attraktiv arbetsgivare for att sa-
kerstélla kompetensforsorjning och behalla kompetens.

For att ytterligare stirka kompetensforsorjningen
har hogskolan ansokt om och tilldelats utmérkelsen HR
Excellence in Research (HRS4R). Denna utméarkelse ar
ett erkdnnande av hogskolans engagemang for att skapa
en gynnsam arbetsmiljo for forskare. HRS4R-verktyget
syftar till att 6ppna arbetsmarknaden fér forskare inom
EU, vilket fraimjar mobilitet och kunskapsutbyte mellan
europeiska laroséten. Detta genom att forbattra villkoren
for fri forskning och 6ka forskarnas rorlighet, och bidra
till en dynamisk och innovativ forskningsmiljo. De atgér-
der som vidtagits for att attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla kompetens samt f6r kompetenso-
verforing har medfort att hogskolan kunnat genomfora
verksamheten i enlighet med hogskolans mal. Inom flera
verksamhetsomréden foreligger det i dagsléget en viss
svarighet att attrahera medarbetare och studenter till
hégskolan. Svarigheterna rader bade gentemot andra
laroséten och professionen vilket pa sikt kan 4 konse-
kvenser for verksamhetens kvalitet. Framfor allt inom
lararutbildningarna har den minskade efterfragan fran
studenterna fatt konsekvenser for hogskolans verksam-
het. Pa grund av 6vertalighet varslades under varen elva
medarbetare och efter omplaceringar, samt att medarbe-
tare slutade av annan anledning, sades fem personer upp
pa grund av arbetsbrist.

Parallellt med omstéllningsarbetet har anpassningar
gjorts for att mota utbildningsutbudet med befintlig
personalstyrka. Andra omraden dér Hégskolan i Boras
uppfattar att det foreligger en 6kad konkurrenssituation
ar vard, informatik och teknik men dven inom delar
av verksamhetsstodet dr personalomséttningen hog
och nyrekryteringen svar till f6ljd av konkurrensen pa
arbetsmarknaden.

Till f6ljd av omstéllningsarbetet inom lararutbildning-
arna minskade antalet ldrare vid hogskolan i jamforelse
med foregdende ar och minskningen har i huvudsak skett
av antalet adjunkter. Detta samtidigt som antalet lektorer
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Medeltalet anstallda

2024 2023 2022
Antal anstallda 835 828 822
— varav kvinnor 518 516 508
Andel kvinnor % 62% 62% 62%
Medarbetare (helarsarbetskrafter)

2024 2023 2022
Larare
Professorer 34 34 37
Lektorer 208 203 188
Meriteringsanstallningar 9 9 6
Adjunkter 136 147 150
Annan undervisande/forskande
personal 24 25 27
Timanstdllda 7 8 1l
Mertid/6vertid 2 4 7
Totalt 420 430 426
Ovrig personal
Doktorander 62 60 60
Teknisk personal 44 43 42
Administrativ personal 204 203 198
Bibliotekspersonal 19 19 17
Timanstdllda 19 17 16
Mertid/6vertid 0 1 1
Totalt 348 343 334
Summa 768 773 760

och doktorander okar till f6ljd av hgskolans satsning pa
kompetensvixling och kompetensutveckling. Satsning-
en har medfort att andelen disputerade samt andelen
larare och doktorander varit relativt oférandrad under
perioden (63 %). Detta &r ett resultat av att 6vriga perso-
nalkategorier visar en liten 6kning under perioden.



VISION OCH MAL

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av personalen ar en forutsittning
for en fortsatt utveckling av verksamheten i enlighet
med hogskolans mal. Genom att investera i sina medar-
betare och genom att skapa en attraktiv och stédjande
arbetsmiljo, kan hogskolan sékerstilla en fortsatt po-
sitiv utveckling. Hogskolan arbetar darfor aktivt for att
starka utbildning och forskning genom olika former av
kompetensutveckling och for samtliga lararkategorier
ingar kompetensutveckling inom ramen for arbetstids-
avtalet. En viktig forutsittning for denna utveckling har
varit de erhallna examenstillstanden pa forskarniva.
Genom mojligheten att kunna examinera doktorander
har hogskolan kunnat upprétthélla kompetensen inom
forskningsomréadena och bidra till hogskolans attrakti-
vitet. Sedan forskarutbildningen startade vid hogskolan
har sammanlagt 142 disputationer skett inom dessa mil-
joer. Under samma tidsperiod har 57 forskarstuderande
finansierade av Hogskolan i Boras disputerat vid andra
larosdten. Vid utgangen av 2024 hade atta forskare haft
anstillning som postdoktor och tvd medarbetare som
bitrddande lektor.

Hogskolans rekrytering och satsningarna for att
kompetensutveckla ldrarna har medfort att andelen
professorer och lektorer 6kat under perioden och
antalet docenter som inte har anstillning som profes-
sor ligger pé en stabil niva runt 50 individer (54 under
2024). Att dessa satsningar varit framgangsrika visas av
att andelen disputerade sedan ett antal ar stabiliserats
paen niva runt 59 procent. Detta trots att hogskolan
bedriver en relativt omfattande utbildning och forsk-
ning inom det konstnérliga omradet. Ett omrade dér
forskarutbildningarna pé nationell niva fortfarande &r
under utveckling och dér antalet disputerade generellt
sett dr lagt.

PEDAGOGISK KOMPETENSUTVECKLING
Hogskolepedagogik dr en central del av hogskolans
kvalitetsarbete. Samtliga hogskolans larare erbjuds

stod i sitt pedagogiska utvecklingsarbete genom kurser,
workshoppar, seminarier och konsultation, samt genom
utvecklingsprojekt och forskning. Den behérighets-
givande hogskolepedagogiska grundutbildningen &r
kérnan i den hogskolepedagogiska verksamheten och
bestar av tre delkurser, varav tva av kurserna éven er-
bjuds pa engelska. Darutdver gavs kursen Handledning
av sjalvstindiga arbeten pd grund- respektive avancerad
nivd samt kursen Att handleda doktorander. Totalt deltog
drygt 100 medarbetare vid Hogskolan i Boras i de olika
kursernaunder aret.

AT1ihogre utbildning har fortsatt varit i fokus under
aret, sirskilt kopplat till undervisning och examination.
Den hogskolepedagogiska verksamheten har bidragit
till att fragor om kunskapens natur och akademisk inte-
gritet kopplat till AT har lyfts, bade genom workshoppar
och i samverkan med andra delar av verksamheten.
Hoégskolan har erhéallit medel fran Universitets- och
hégskoleradet for utveckling av tva nationella hogsko-
lepedagogiska kurser. Under 2024 har det medfort att
kurserna AI som en del i undervisningen - i perspektiv
av akademisk integritet och Ett kritiskt forhallningssdatt
i undervisningspraktiken inom higre utbildning utveck-
lats. Bada dessa kurser ska bidra med specialkunskap
och méta nationella framtida kompetensbehov. Genom
EduTech erbjuds hogskolans larare stod i IKT-pedago-
gik och medieproduktion. Under aret har biblioteket
och EduTech &ven stéttat all personal pa hogskolan i
kompetensutveckling kring hur AT kan anvéndas i arbe-
te och utbildning.

Under 2024 har det konsultativa stodet till 1arare och
grupper av larare fortsatt. Darutéver har ocksa ett sam-
arbete med Malmo universitet paborjats vilket resul-
terade i ett gemensamt seminarium under hosten med
temat konstruktivldnkning i undervisning. Ytterligare
ett seminarium arrangerades under héstens senare del
med biring pa hogskolepedagogisk utveckling, utifran
temat etnicitet och akademisk identitet.

Hogskolans tidskrift Journal of praxis in Higher
Education, firar i ar 5-arsjubileum 2024, bland annat
med ett sdrskilt nummer med inbjudna géstskribenter.
Teman under aret i tidskriftens publicering har i 6vrigt
varit bland annat Academic Citizenship och Inclusivity
and Equality in Higher Education.
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UTBILDNING OCH FORSKNING

Utbildning pa grundniva
och avancerad niova

DIMENSIONERING AV
UTBILDNINGSUTBUDET

Genom att utveckla en larandemiljé utifran
aktuell forskning bygger Hogskolan i Boras till-
sammans med studenter och samarbetspartner
kompletta akademiska miljoer inom hogskolans
starka omraden. Utbildningen pa alla nivéer ska
vara forskningsanknuten och studenterna ska
ges stora mojligheter att paverka och ta ansvar
for sitt eget larande. Hogskolans profilarbete
har lett till att 1arosétet i dag bedriver utbildning
fran grundniva till utbildning pa avancerad
niva och har tillstand att utfirda masterexamen
inom samtliga omraden. Utbildningarna ut-
maérks av val utvecklade kontakter med respek-
tive profession och av anknytning till forskning
inom respektive filt. Hogskolans utbildningar
ar efterfragade och soktrycket till hogskolans
programutbildningar ligger pa en stabil och

hég niva. Det vilutvecklade samarbetet med
professionerna och ett utbud som domineras av
efterfragade programutbildningar medfor att
studenterna r attraktiva pa arbetsmarknaden
med goda anstéllningsmojligheter.

For att mota det omgivande samhéllets behov
av utbildning finns ett rad med savél interna
som externa representanter kopplat till varje
program. Detta ger forutsittningar for en tét
dialog mellan studenter, larare och det omgi-
vande samhéllet om vilka kompetensbehov
som arbetsmarknaden identifierat pa kort och
lang sikt. Utifran kontakterna med det omgi-
vande samhéllet, analyser 6ver det framtida
kompetensbehovet inom olika yrkeskategorier,
studenternas efterfragan samt hégskolans
prioriteringar gérs bedomningar som ligger till
grund for hogskolans utbildningsutbud. Utbild-
ningsutbudet inom samtliga omraden baseras pa
treariga programutbildningar pa grundniva och
pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva och
majoriteten av studenterna ldser ett program.
Som ett komplement till programutbildningar-
na finns inom respektive omrade ett utbud av
fristaende kurser.

Jamfort med 2023 ckade utbudet av savél pro-
gramutbildningar som fristdende kurser nagot.
Utav programutbildningar var cirka 40 procent
pa avancerad niva. Det forhallandevis breda
utbudet av utbildningar pa avancerad niva har
resulterat i att andelen studenter pa denna niva
ligger pa en stabil och, relativt andra hogskolor,
hog niva under perioden (cirka 13-14 procent).
Detta dr positivt eftersom en hog andel studen-
ter pa avancerad niva vittnar om ett attraktivt
utbud av magister- och masterprogram vilket
utgor en viktig rekryteringsbas for larosétets
forskarutbildningar. I syfte att mota behovet

av utbildning som kan bidra till ett livslangt
larande och omstéllning har hogskolan medve-
tet arbetat for att utveckla utbudet av fristdende
kurser pa distans med flexibel studiegang. Un-
der den senaste femarsperioden har utbudet av
fristdende kurser pa distans mer dn férdubblats
och av hogskolans drygt 200 fristdende kurser
riktar sig majoriteten mot livslangt ldrande och
merparten av kurserna bedrevs pa savil distans
som med flexibel studietakt. Okningen av an-
talet fristdende kurser har medfort att andelen
distansstudenter okat till drygt 30 procent vilket
innebdr motsvarande minskning av antalet cam-
pusstudenter.

Utbildning enligt regleringsbrev

2024 2023
Nettoomsattning, mnkr 628,2 601,0
Intdkter av anslag, mnkr 589,5 567,0
Externa intakter, mnkr 32,2 25,2
Verksamhetsutfall, mnkr -29,6 -53,9
Antal heldrsstudenter, HST 6 664 6 488
Antal helarsprestationer, HPR 5032 5017
Prestationsgrad 76% 77%
Kostnad per HST 99 101
Kostnad per HPR 131 131
Andel studenter pa avancerad niva 14% 13%
Antal avlagda examina 1994 1787
— andel kvinnor 75% 79%
— andel man 25% 21%
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EFTERFRAGAN OCH SOKTRYCK Examina

Hogskolan i Boras malséttning &r att erbjuda nationella 2000 Jo
och internationella studenter en samlad och rik studieso- \Hm/ﬁw

cial miljo och att vara ett attraktivt och eftersokt liroséte. 170

Sett till studentgruppen som helhet dominerar studenter 1500 1499 @ Totalt antal examina
fran Vastra Gotalandsregionen och inom hégskolans pro- 1337 1408 — @ Antal kvinnor
filomraden, Textilhogskolan och Bibliotekshégskolan, 1250
i1 . . . 1207 Examina grundniva
ar hogskolan nationellt rekryterande. De internationella 50
studenterna aterfinns framfor allt inom ramen for olika 1000 Yrkesexamina
utbytesprogram och de studieavgiftsskyldiga studenterna o 755 727 Examina avancerad niva
?aser oftzjl ett masterprogracm vid ndgon av hégskolans = 87 ~ @ Konstnarlig examen
internationellt kinda omraden. 500

Att hogskolans utbildningsutbud svarar mot studen-
ters intresse visar sig genom att Hogskolan i Borés i 250
jamforelse med andra ldroséten over tid kan redovisa ett . 4o 3 32
kontinuerligt starkt soktryck, framfor allt till programut-

. . 2024 2023 2022

bildningarna.

Efter att ha minskat under flera ar 6kade efterfragan pa
hogre utbildning pé nationell nivd under 2024. Jamfort planerad volym. Den fortsatt stabila efterfragan pa hog-
med foregdende ar 6kade antalet behériga sokande och skolans programutbildningar beféster ddrmed hogsko-
forstahandssckande till landets utbildningar med étta lans position som ett attraktivt och eftersokt laroséte.

procent, samtidigt som antalet antagna tkade med sex
procent. I likhet med den nationella trenden ¢kade
antalet sokande och antagna till yrkesutbildningar som
forskolldrare, sjukskoterska och hogskoleingenjor.

Det totala antalet sokande till Hogskolan i Boras
utbildningar 6versteg den nationella trenden och ckade
med 29 procent jimfort med 2023. Okningen har framfor
allt skett av antalet sokande till fristdende kurs men dven
antalet sokande till program ckade jamfort med 2023.
Aven antalet antagna 6kade vilket till delar kan forkla-
ras med att hogskolan gjorde en béttre rekrytering till
lararutbildningarna in féregaende ar. Detta medforde att
for merparten av larosétets utbildningar har soktrycket
inneburit att hogskolan antagit studenter i enlighet med

EXAMINA

Hogskolan i Boras utbildningsutbud med fokus pa
programutbildningar som leder till examen pa grund-
niva och avancerad niva och en hég andel studenter pa
avancerad nivé innebér att hogskolan redovisar ett stort
antal examina. Utfallet fér 2024 visar pa en 6kning av ut-
tagna examina i jamforelse med forra dret. Anledningen
4r att antalet examina pa grundnivé 6kat. Okningen har
framforallt skett inom bristyrken som polis, sjukskéoter-
ska, hogskoleingenjorer och IT. Samtidigt har det skett
en minskning av antalet lararexamina pa grundniva.
Minskningen beror pa att de ihallande svarigheterna

att rekrytera studenter till lararutbildningarna medfort

Soktryck
2024- 2023- 2022-
2024 varav kvinnor 2023 varav kvinnor 2022 varav kvinnor
Antal sékande program 14 986 10 513 12769 8 816 14 629 10 299
— varav férstahandssokande 4770 3502 4231 31 4830 3578
Antal s6kande fristaende kurs 37 642 28 204 28 669 20 943 26 680 19 207
— varav forstahandssokande 11 630 9003 8757 6 614 7742 5733
Antal sékande kurspaket 868 772
— varav forstahandssdkande 313 286
Summa antal sokande 53 496 39 489 41438 29 759 41309 29 506
Antagna program 2 454 1732 2082 1438 2348 1614
Antagna fristaende kurs 8542 6190 6 491 4 41 5 664 3864
Antagna kurspaket 97 82
Totalt 11093 8 004 8 573 5849 8 012 5478
Soktryck program 19 2,0 2,0 2,2 2,1 2,2
Soktryck fristaende kurs 1,4 1,5 1,3 1,5 1,4 1,5

Soktryck kurspaket 3,2 35
e Totalt 15 16 15 17 1,6 17



minskade kullar och att firre studenter examineras
jAmfort med tidigare. Aven antalet examina pé avance-
rad niva minskar. Har sker minskningen inom de flesta
utbildningar férutom inom det konstnirliga omradet
som visar en stor procentuell 6kning. I férhéllande till
andra laroséten redovisar Hogskolan i Boras en volym
som innebér att 1arosétet fortsatt intar en solid topplace-
ring bland samtliga hogskolor avseende antalet utfarda-
de examina.

UTBILDNINGAR VIKTIGA FOR SAMHALLS-
UTBYGGNADEN

Larar- och forskollararutbildningar

For att 16sa bristen pa utbildad personal inom lararyrket
har hégskolan fatt i uppdrag av regeringen att examinera
925 studenter inom ldrar- och forskollédrarutbildningar
(forskolldrarexamina, grundlararexamina och &mneslé-
rarexamina). Dimensioneringen av, och rekryteringen
till, lararutbildningarna sker genom en kontinuerlig
omvarldsanalys dér regional statistik tillsammans med
kontinuerliga kontakter med kringliggande kommuner
ligger till grund for besluten om dimensionering och
utbildningsutbud.

I dagsléaget bedrivs forskollérar- och lararutbild-
ning vid Hogskolan i Boras som campusutbildning. De
erfarenheter av utbildning pa distans som gjorts under
pandemin innebér att hogskolan har goda férutsittning-
ar att attrahera bredare malgrupper och na nya studenter
genom att utveckla utbildningar med 6kade inslag av dis-
tansundervisning. Detta har ocksa gjorts inom ramen for
Forskollararutbildning for pedagogiskt verksamma som
idag ar helt distansbaserad med ett fatal campustraffar
for praktiska inslag och examination, likasa finns ett fler-
tal helt distansbaserade fristaende fortbildningskurser
for yrkesverksamma. Den framsta anledningen till att
hégskolan under de senaste aren, trots den kapacitetsok-
ning som de vidtagna atgdrderna har inneburit, inte har
lyckats med den planerade utbyggnaden av forskollarar-
och lararutbildningar har varit det nationellt vikande
soktrycket under perioden.

Den negativa nationella trenden under 2021-2023 med
vikande efterfragan till lararutbildningarna och i synner-
het pa forskollararprogrammet blev kinnbar genom ett
kraftigt minskat studentantal pa Hogskolan i Boras. Ett
arbete paborjades och har innevarande ar intensifierats
genom ett antal atgirder for att dimensionera lararut-
bildningarna utifran en ldgre studentvolym. Detta for att
sékerstilla att utbildningarna dr ekonomiskt héallbara
och att utbildningarnas kostnader langsiktigt ska vara i
paritet med intdkterna. Under 2024 noterar hogskolan
en vindning av den negativa trenden och studenterna
verkar, om &n fran ett mycket 1agt utgngsléige, tervinda
till lararutbildningarna.

UTBILDNING OCH FORSKNING

Dimensionering av lararutbildningar

2024 2023 2022
HST Examina HST Examina HST Examina
Férskolldrare 433 121 452 143 553 7
Grundlarare 312 78 332 118 373 82
Amneslarare 20 5 31 8 46 1
Summa lararutbildning 765 204 815 269 972 254

Den tydligaste trenden var att antalet studenter 6kade
mest pa forskollararprogrammet och i synnerhet pa for-
skolldrarutbildningen for pedagogiskt verksamma. Det
var ocksé inom dessa bada program som studentunderla-
get minskade mest under foregédende ar. En uppatgdende
trend kan ocksa skonjas néir det géller grundlararutbild-
ningarna dven om den inte &r lika tydlig. Denna positiva
trend géller samtliga tre utbildningsorter Boras, Varberg
och Skévde och kan troligtvis relateras till en &tstram-
ning av arbetstillfillen inom férskola och skola.

Samtidigt som antalet sokande och antagna 6kade
under 2024 minskade antalet examinerade jAmfort med
2023. Minskningen till trots sd innebér antalet redovisa-
de examina for 2024 (204) att hogskolan nar regeringens
mal for antalet examinerade 2021-2024 (991). Anled-
ningen dr att det vikande intresset for att bli larare, som
resulterat i kraftiga minskningar av antalet antagna,
kommer fa fullt genomslag for antalet examinerade forst
under nésta malperiod.

Hogskolan i Boras har fatt regeringens uppdrag att
utveckla och bedriva arbetsintegrerad ldrarutbildning
samt 6vningsskolor och évningsférskolor. Etableringen
av 6vningsforskolor och 6vningsskolor &r under upp-
byggnad och intresset att delta &r stort bland regionens
skolhuvudmén. Under aret har samverkan utékats med
ytterligare 6vningsskoleenheter i flera kommuner runt
hégskolans utbildningsorter Boras, Skévde och Varberg.
Vid arets slut beréknas cirka 200 studenter vara placera-
de i 6vningsskolor och 6vningsforskolor. Erfarenheterna
av verksamhetsforlagd utbildning i 6vningsskolor med
tydlig progression och utokade samarbeten kring studen-
ters examensarbeten och praktiknéra forskning visar
paen hog potential. Samverkan med skolhuvudmén har
ocksa skett genom spridning av praktiknéra forskning
och kompetenshéjande foreldsningar och seminarier.
Lérositet har upplevt positiva effekter av arbetet i form
av en utokad kontakt med skolhuvudmin och ett 6kat
intresse for handledningsutbildningar riktade mot verk-
samhetsforlagd utbildning. Okad samverkan ger Hogsko-
lan i Borés battre forutsittningar att né regeringens mal
och dirigenom bidra till kompetensforsérjningen inom
ett omrade med stor brist pa utbildad personal.
Arbetsintegrerad lararutbildning riktar sig mot yrkes-
verksamma inom skolverksamhet.
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Hogskolan i Boras har under 2024 erbjudit utbildningen
Forskollararutbildning for pedagogiskt verksamma. Vikti-
ga erfarenheter ar att 6vergangen fran campusundervis-
ning till distansundervisning bidragit till att studenter
upplever en 6kad flexibilitet med ett friare studieupplégg.
Négot som 6kat mojligheterna for denna studentgrupp
att slutfora sin utbildning. Det nya distansupplégget dter-
speglas ocksd i en 6kad genomstromning pa programmet
som helhet. Samverkan sker kontinuerligt med ett flertal
kommuner runt om i landet bland annat genom arbets-
platsbyte och validering av tidigare arbetslivserfarenhet
inom foérskoleomradet. Examensarbetet utgor ofta en
utmaning och det stéd som studenterna erhallit frén hu-
vudman &r avgérande for slutférandet av utbildningen.
Samarbete studenter emellan utgor en viktig framgéngs-
faktor for hur studenterna upplever sina mojligheter
att klara sin kommande profession. Studenter som &r
yrkesverksamma lyfter méjligheten att direkt applicera
inhdmtade teoretiska kunskaper i sitt dagliga arbete.
Under 2023 sags en vikande trend for antagning till
programmet dd endast 44 studenter antogs. Innevarande
ar var soktrycket hogre och hogskolan kunde anta 64
studenter vilket var betydligt fler 4n vad planeringstalen
avsag. Totalt omfattade utbildningen 123 helarsstudenter
under 2024 vilket planeras 6ka till cirka 160 helarsstu-
denter for 2025 och 2026. Det innebér att utbildningen
som vénder sig till pedagogiskt verksamma 6kar mer
an Gvriga forskolldrar- och lararutbildningar. En tdnk-
bar forklaring ar att den arbetsintegrerade forskolla-
rarutbildningen pa distans 6ppnar mojligheter till en
karridrvaxling som ar geografiskt obunden och ddrmed
tillganglig for allt fler. Detta samtidigt som minskade
barnkullar bidrar till att det finns férre arbetstillfillen for
icke behorig personal inom barnomsorgen.

Hilso- och sjukvardsutbildningar

Ett annat omrade dar det rader brist pa utbildad personal
ar halso- och sjukvarden. For att trygga kompetensfor-
sorjningen har Hogskolan i Boras fatt i uppdrag av re-
geringen att examinera 1 245 studenter inom hélso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, sjuksko-
terskeexamina och specialistsjukskoterskeexamina).
Hogskolan har, trots efterfragan fran studenterna, pa
grund av bristen pa verksamhetsférlagda utbildnings-

Dimensionering av hélso- och sjukvardsutbildningarna

platser haft svart att 6ka antalet studenter inom hélso-
och sjukvardsutbildningarna. Det pagar kontinuerligt
diskussioner mellan verksamheterna och larosatena i
Véstsverige om att 6ka antalet platser genom att sam-
ordna éverlappningen mellan olika utbildningar och
larosétenas verksamhetsforlagda utbildningsperioder.
Under perioden har samarbetet med huvudméannen i
Borasomradet och Vistra Gotalandsregionen resulterat
iatt hogskolan fatt tillgang till ett 6kat antal verksam-
hetsforlagda utbildningsplatser. I jaimforelse med 2021
innebér det att hogskolan kunnat anta fler studenter
till halso- och sjukvardsutbildningarna och att antalet
examinerade 6kar under perioden. Okningen av antalet
examina medftrde att arets antal uppgick till 356 och
att hogskolan redovisar 1300 examina for perioden 2021
- 2024. Det innebér att hdgskolan nér regeringens mal
for halso- och sjukvardsutbildningarna och visar att de
vidtagna atgirderna har gett hogskolan forutsittningar
att bidra till kompetensforsorjningen inom detta sam-
hallskritiska omrade.

Under aret erholl hogskolan medel for att initiera och
utveckla verksamhetsforlagd utbildning i hilso- och sjuk-
vardsutbildningar med sarskilt fokus pa grundutbildning
till sjukskoterska. Hogskolan har anvant medlen for ett
arbete i syfte att 6ka tillgdngen av verksamhetsforlagda
utbildningsplatser med bibehallen eller 6kad kvalitet.
Detta har framst skett genom ett utvecklat samarbete
med hélso- och sjukvard i Borasomradet och Sodra
Alvsborgs Sjukhus. Samarbetet har frimst skett genom
en satsning pa handledare i syfte att minska klyftan
mellan utbildning och arbete fo6r nyutexaminerade
sjukskéterskor. Detta for att skapa béttre forutsattningar
for livslangt ldrande och stérka den framtida kompetens-
forsorjningen inom hélso- och sjukvard. Exempelvis in-
fordes under 2024 en regiongemensam digital utbildning
for kliniskt verksamma sjukskéterskor/handledare med
syfte att stirka kvaliteten 1 handledaruppdraget. Daruto-
ver har det nya yrkeskvalifikationsdirektivet som inforts
i hogskoleforordningen fran och med 1 januari 2023
inneburit ett arbete med att anpassa utbildningsplanen
for sjukskoterskeutbildningen kopplat till direktivet. Det
har kravt utokade kontakter med vardverksamheterna
for att mojliggora fler VFU-platser med bibehallen kvali-
tet. Hogskolan fokuserade dessutom under hostterminen
2024 pa implementering av ett digitalt verktyg for att
underlitta hanteringen av bedémning av den verksam-
hetsforlagda utbildningen.

2024 2023 2022
HST Examina — HST Examina  HST Examina  Utbildningar inom teknik och informatik
Sjukskéterska 572 174 590 142 555 151 Hogskolan i Boras erbjuder ett brett utbud av utbildning-
Specialistsjukskéterska 175 165 190 165 m 144 ar inom STEM i teknik och informatik och en stor del
Barnmorskeutbildning 31 7 28 16 25 15 avhogskolans utbildningar pa avancerad niva bedrivs
Summa hélso- och 778 356 808 323 751 310 inom omradet. Hogskolan driver ocksa Tekniskt baséar

sjukvardsutbildning som férberedande utbildning for vidare studier inom
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Dimensionering av teknik- och informatikutbildningar

2024 2023 2022
HST Examina HST Examina HST Examina
Hogskoleingenjorer 650 122 658 102 695 108
Teknik och informatik 551 147 559 120 578 126
Summa teknik- och 1201 269 1217 222 1273 234

informatikutbildningar

STEM. Jam{ort med foregaende ar dr antalet helarsstu-
denter inom utbildningarna inom teknik och informatik
relativt oférandrat och utbildningsvolymen ligger pa en
stabil niva. Detta innebér att den utbyggnad som pagéar
av utbildningar pa avancerad niva for att stiarka kom-
petensforsorjningen for omstéllning till ett cirkulért
sambhalle eller till omrédden med snabb teknikutveckling
fortsatt under 2024.

Hoégskolan i Boras har uppmérksammats for sitt arbete
med STEM och erhallit ett uppdrag av Universitets- och
hogskoleradet for att presentera atgarder for hogskole-
pedagogisk utveckling i ingenjorsutbildningarna. Under
aret har hogskolan genomfort flera aktiviteter for att
utveckla pedagogik och 6ka tillgdnglighet av STEM-ut-
bildning for blivande ingenjorer och lirare. Vidare har
hogskolan utvecklat anvandningen av SI-pass (Sam-
verkansinldrning) i kurser dar matematisk och natur-
vetenskaplig kunskap dr grunden for att studenter ska
tillgodogora sig utbildningen.

Genom Tech Boras har hégskolan i Bords i samarbete
med techforetag utvecklat en arena for att sikra den
lokala kompetensen inom tech. Samarbetet ger ocksa
hogskolans studenter tillgang till en milj6 som stimule-
rar och stodjer studentaktiviteter. Under aret har bland
annat Programmeringsklubben fortsatt, dar studenter
hjélper varandra i programmeringsuppgifter kopplade
till sina studier. For att frimja kvinnors intresse for in-
formatikstudier har hogskolan ett samarbete med fram-
stdende kvinnor inom sektorn som verkat som férebilder
vid studenttriffar. Dessa insatser har som maél att skapa
en mer jimstélld representation av kvinnor och mén i
utbildningarna och dirigenom bidra till en mer inklude-
rande och innovativ IT-sektor.

Utbildningar for livslangt ldrande och omstéllning
Hogskolan bedriver sedan méanga ar olika former av
utbildningar péa distans och har lange arbetat aktivt med
digitala och flexibla undervisningsmetoder. Idag vinder
sig majoriteten av hogskolans utbud av fristdende kurser
mot redan yrkesverksamma. Under 2024 har Hogskolan i
Boras anvént de medel som regeringen avsatt for en sats-
ning for att utveckla utbudet av utbildningar riktade mot
det livslanga ldrandet med fokus pa klimatomstéllning.
Bland annat har hogskolan genomfort ett arbete for

att skapa forutséttningar for cirkuldr omstallning och

UTBILDNING OCH FORSKNING

strategisk kompetensforsorjning fér sméa och medelstora
foretag inom textilbranschen. Arbetet har resulterat i ett
projekt for r att inspirera program- och kursansvariga
att tinka innovativt och utforska nya végar for att erbjuda
utbildningar, kurser och uppdrag riktade mot textil-
sektorn. Konkret strévar hogskolan efter att utveckla
metoder for livslangt larande och att etablera en utbild-
ningsplattform.

Vidare anvéinder hogskolan ABG-metoden, som ar ett
exempel pa att arbeta med studentresponsgrupper pa
distans, metoden dr utprovad pa utvalda program men
planeras att skalas upp for fler utbildningar. Forskare vid
Hogskolan i Bords utforskar hur Virtual Reality (VR) kan
komplettera eller ersétta traditionellt labbarbete inom
textilteknologi for att frimja inkluderande och kvalitets-
driven utbildning. Studien genomfors tillsammans med
studenter som genomfor labbuppgifter bade i ett fysiskt
labb och i en VR-applikation. Syftet ar att underséka om
VR kan forbéttra larandet, 0ka tryggheten och motivera
studenter att engagera sig i praktiska moment.

Hogskolans foljer utvecklingen av skande med om-
stéllningsstudiestdd. Detta for att kunna anpassa utbudet
efter behovet hos de som s6ker omstéllningsstudiestod.
Infor hostens antagning hade 155 personer beviljats om-
stéllningsstudiestod till hgskolans utbildningar. Utav
dessa personer sokte drygt 40 procent till polisutbild-
ningen medan 6vriga fordelades jamt 6ver hogskolans
utbildningar. Detta innebér att det 4r svart att se monster
bland de sokande men att hogskolan har ett utbud som
attraherar studenter inom flera olika omraden. Inom
ramen for det livslanga larandet har hogskolan dven
genomfort ett antal korta kurser for yrkesverksamma.
Kurserna dr utvecklade i samarbete med KK-stiftelsen
och syftar till kompetensutveckling inom IT och organi-
sationsutveckling. Totalt har 27 helarsstudenter deltagit i
dessa kurser under aret.

BREDDAD REKRYTERING OCH BREDDAT
DELTAGANDE

Inovember mottog Hogskolan i Boras Universitetskans-
lersdmbetets slutliga yttrande fran den tematiska utvér-
deringen av ldrositenas arbete med breddad rekrytering.
I kommentarerna fran bedémargruppen framgick att
hogskolan tagit tillvara eller delvis tagit tillvara rekom-
mendationerna som bedémargruppen tidigare lamnat.
Rekommendationerna har fungerat som utgangspunkter
for hogskolans utvecklingsarbete inom breddad rekry-
tering och breddat deltagande och resultaten fran det
interna utvecklingsarbetet 4r nu implementerade i det
ordinarie arbetet genom att aktiviteter och uppféljning
av dessa hanteras inom ramen for verksamhetsplane-
ringen. Hogskolan har ocksa gjort en utbildningssats-
ning pa verktyget Bak- och framgrund som ger underlag
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for att bland annat f6lja underrepresenterade grupper i
hogskolan. Hogskolan planerar att folja ett par av dessa
underrepresenterade grupperna pa hogskoleévergri-
pande niva, social bakgrund och geografisk bakgrund.
Nedbrutet pa programniva kan andra grupperingar vara
viktigare och det dr ddrfor varje programs ansvar att gora
egna bedémningar om hur arbetet med den breddade
rekryteringen ska utformas.

Breddad rekrytering ar integrerat i arbetet med stu-
dentrekrytering och ett naturligt perspektiv for hog-
skolans kommunikatorer. Nar studenter representerar
hogskolan i intervjuer, fotografering och filmning tas sa
langt det 4r mojligt hansyn till kon, alder och ursprung
for att spegla det omgivande samhéllet. Detsamma géller
nér studentmedarbetare for rekrytering rekryteras. De
utgor ofta det forsta motet med hogskolan och spelar en
viktig roll for intresse och 6vergang till hogre studier.
Besok med hogskolans studenter goérs pa gymnasieskolor
runt om i regionen, oavsett inriktning.

Hogskolan anpassar annonseringen utifran konsfor-
delning pa program dér det finns en ojimn balans. Det
innebér att sdrskilda satsningar har riktats mot méan
inom vardutbildningar och lararutbildningar medan
ingenjorsutbildningarna har riktat sin marknadsféring
specifikt mot kvinnor.

Hogskolan deltar i projektet Street Games Academy i
Boréas ddr ungdomar far hjilp av studenter fran hogsko-
lan med laxl4sning. Syftet 4r att studenterna ska agera
som forebilder och visa pd méjligheten att lisa vidare
inom hégre utbildning. Hogskolan arbetar ocksa for att
erbjuda event med fokus pa breddad rekrytering. Ett
exempel 4r UppTech, ett event for tjejer som ar intresse-
radeav IT.

Hogskolan arbetar aktivt med att stirka arbetet som
sker vid introduktionen av studenter som péborjar sina
hégskolestudier. Konceptet Preppvecka genomfordes
som tidigare ar med avsikten att hjalpa studenterna med
forberedelser infor studiestarten. Preppveckan vinder
sig till alla studenter men &r sérskilt utformad fér dem
som kommer frén en studieovan bakgrund. Motsvarande
insats erbjods ocksé for malgruppen studenter med funk-
tionsnedsattning som tillsammans med anhérig eller
motsvarande fick en introduktion till studierna.

Arbetet med bedémning av reell kompetens framjar
breddad rekrytering och bidrar till livslangt larande.
Hogskolan arbetar fortsatt med validering bade for till-
tréde och tillgodordknande. Genom en intern gruppe-
ring for reell kompetens tillvaratas hogskolans uppgift
att bedoma dem som anstker om behérighet genom
reell kompetens. Under aret som gatt har det regiona-
lanitverket, Valideringsnétverk Vist, dar hogskolan
ingér, arbetat fram en ny version av den gemensamma
stodmanual som deltagande laroséten arbetar efter. Alla
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larositen vilkomnas att anvinda manualen som stod i
valideringsarbetet.

Vid hogskolans arliga Informationsdag for vidarein-
formatorer fick studie- och yrkesvégledare som arbetar
igymnasiet, inom vuxenutbildning och pa folkhogskola
ta del avinformation om validering och bedémning av
reell kompetens samt om hur hégskolan bedriver detta
arbete. Att skapa goda relationer med andra skolformer
ar viktigt da alla aktorer behovs for att stodja sokande
som saknar formell kompetens.

UPPDRAGSUTBILDNING

For att erbjuda vidareutbildning till redan yrkesverk-
samma erbjuder Hogskolan i Borés &ven uppdragsut-
bildningar inom samtliga prioriterade omraden och
utbildningarna ges bade i form av poénggivande och
icke podnggivande utbildningar. Utbildningarna riktar
sig frimst mot yrkesarbetande i ndromradet, men flera
utbildningar ges pé distans, vilket betyder att de geogra-
fiska granserna vidgas. Hogskolan i Boras har en lang
tradition av att akademisera olika utbildningar och pro-
fessioner, och ur ett historiskt perspektiv har merparten
av hogskolans uppdragsutbildning skett inom ldrar- och
vardutbildningarna. P4 senare &r har uppdragsutbild-
ningarna inom dessa bada omraden minskat. Inom
framfor allt ldrarutbildningarna har de olika satsning-
arna som kanaliserats via Skolverket minskat pa grund
av for fa, och ibland obehoriga, stkande. Detta samtidigt
som uppdragen fran kommuner inte néar upp till tidigare
nivaer. Inom omradet vard- och omsorgsadministration
har dock hogskolan under ldng tid erbjudit ledarskapsut-
bildning for dldreomsorgens chefer. Det 4r en hogt efter-
fragad uppdragsutbildning som relaterar till regeringens
satsning pa Aldreomsorgslyftet.

Sedan varterminen 2019 bedriver Hogskolan i Boras
utbildning till polis pa uppdrag av Polismyndigheten.
Polisutbildningen &r hogskolans storsta uppdragsutbild-
ning och ges pa savil campus som distans. Under 2024
var soktrycket till polisutbildningen i Boras fortsatt hogt
och utbildningsplatserna fylldes liksom tidigare ar. Boras
attraktionskraft ligger i det geografiska laget, de unika
6vningslokalerna, vars motsvarighet inte finns i landet,

Uppdragsutbildning

2024 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 164,0 150,6 132,9
Externa intakter 163,3 150,6 132,9
Verksamhetsutfall 2,9 2,4 0,6
Antal heldrsstudenter 737 751 692
Antal heldrsprestationer 731 735 645
Prestationsgrad 99% 98% 93%
Kostnad per HST, tkr 219 197 191
Kostnad per HPR, tkr 220 202 205



samt engagerade och drivna medarbetare. Under 2024
har Polismyndigheten fattat beslut om att utéka hogsko-
lan i Boras uppdrag. Utdkningen realiseras fran och med
hosten 2025. Alla platser dr redan fyllda for savil varen
som hoésten 2025. Under hésten 2024 erholl hogskolan,
isamarbete med Segerstedtsinstitutet vid Goteborg
Universitet, en uppdragsutbildning, Radikalisering och
samhdllets motatgdrder. Kursens syfte ar att bidra till
okad kunskap om radikaliseringsprocesser och samhél-
lets formaga och verktyg for att hantera dessa. Kursen
ges en gang per ar. Det 6kade uppdraget fran Polismyn-
digheten har inneburit att savél intikter som kostnader
for uppdragsutbildning totalt sett har ckat jamfort med
2023.

Under 2024 har Forskargruppen for polisidra studier
forstarkts med ytterligare forskarkompetens. Forskar-
gruppens uppdrag ér att bidra till att forskningsanknyta
undervisningen vid hégskolan samt att utveckla och
beforska omradet Polisidrt arbete. 2022 beslutades om
tilldelning till de fem larosédten som ger grundutbildning
till polis, om vardera 1 000 tkr per liroséte och ar. Dessa
medel dr 6ronmaérkta for forskningsaktiviteter som stér-
ker utbildningen till polis.

Det 6kade uppdraget fran Polismyndigheten har
inneburit att savél intdkter som kostnader 6kat for
uppdragsutbildningarna jaimf{ort med 2023. Samtidigt
som utbildningen till polis 6kade, minskade intdkterna
frén 6vriga uppdragsutbildningar. Detta dr en trend
som pagatt i ett antal r, men som forstirkts ytterligare
av att uppdragen fran kommuner minskat jaimfort med
tidigare. Som en direkt f6ljd av de minskade uppdragen
frédn Skolverket minskade dven antalet helarsstudenter
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och helarsprestationer inom uppdragsutbildning for 14-
raromradet under 2023. Den successiva minskningen av
uppdragsutbildning inom lararutbildningarna har resul-
terat i att polisutbildningen ¢kat sin andel av uppdragsut-
bildningen. Eftersom polisutbildningen &r mer kostsam
an utbildningarna inom lararomradet har det medfort att
kostnaden per helarsstudent och helarsprestation inom
uppdragsutbildningen 6kat under en rad ar.

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Hogskolan i Boras arbetar aktivt for att attrahera interna-
tionella studenter, doktorander och géstforskare. Genom
att ta tillvara deras erfarenheter stirks kvaliteten inom
miljon samtidigt som de bidrar till att utveckla det inter-
nationella perspektivet i utbildning och forskning samt
att forskningresultat sprids globalt. De internationella
studenterna bedriver i huvudsak sina studier inom ra-
men for olika utbytesprogram eller genom egen finansie-
ring med studieavgifter. Det har inneburit att de avgifts-
finansierade studenterna bidragit till att hégskolan har
okat studentvolymen vid masterutbildningar inom négra
av hogskolans kompletta akademiska miljoer. Under
2024 6kade antalet betalande studenter med 25 procent.
Okningen skedde frimst inom masterutbildningarna
vid ndgon av hégskolans internationellt erkdnda miljoer
inom Resursétervinning samt Textil och mode.

En anledning till 6kningen av studieavgiftsskyldiga
studenter dr att hogskolans samarbete med Migra-
tionsverket generellt sett fungerar bra och ambitionen
att forkorta vintetiden for visum har resulterat i firre
aterbetalningar. Detta har medfort att fler utomeuro-
peiska studenter som antagits till utbildningsprogram
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vid Hogskolan i Boras beviljats uppehallstillstand och
darfor kunnat paborja sina studier. Att hogskolan antagit
betydligt fler studieavgiftsskyldiga studenter &r positivt
eftersom det bidrar till utbildningarnas kvalitet och ska-
par forutsittningarna for 6vriga studenter och larare att
deltaiinternationalisering pad hemmaplan.

Hogskolan i Boras har inte antagit nagra avgiftsskyldi-
ga studenter genom separat antagning, och arbetet med
studieavgiftsskyldiga studenter har inte paverkat hog-
skolans mobilitet inom ramen for utbyte. Detta eftersom
hogskolan haft en stabil utveckling av antalet utresande
studenter som alltid varit i paritet med antalet inresande
studenter for utbyte inom bilaterala avtal. De avgiftsskyl-
diga studenterna har genererat en 6kad administrativ
hantering framfor allt avseende antagning, betalning och
stod for att kunna genomfora sin utbildning.

RESURSER OCH FINANSIERING
Hogskolan i Boras verksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva finansieras med statliga

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

2024 2023 2022
Nettoomsattning, mnkr 6,6 4,3 3,3
Verksamhetsutfall, mnkr 2,7 -0,3 -11
Antal studenter 110 88 74
— andel kvinnor 51% 55% 49%
— andel man 49% 45% 51%
Stipendiater 7 1 16
Varav egna 6 7 12
— varav S| 1 4 4
Helarsstudenter 51 44 40
Helarsprestationer 43 37 31
Prestationsgrad 84% 84% 78%
Andel studenter pa avancerad niva 94% 99% 92%
Kostnad per HST, tkr 182 107 m
Kostnad per HPR, tkr 215 126 143
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anslag och medel fran externa finansiérer. Anslagsintak-
terna fordelas av regeringen i regleringsbrev i form av
ett ersittningstak, s& kallat takbelopp, medan de externa
intdkterna i huvudsak erhalls for uppdragsutbildning.
For 2024 uppgick takbeloppet till 590 289 tkr for utbild-
ning pa grundnivé och avancerad niva och avrakning
sker berdknat utifran antalet registrerade studenter och
det antal hogskolepoidng som dessa studenter presterar
under aret. Ersdttningen varierar beroende pa vilket ut-
bildningsomrade som helarsstudenterna och helarspre-
stationerna hanfors till men takbeloppet ér den hégsta
erséttning larosétet kan f& for utbildning pa uppdrag av
regeringen.

Okningen av takbeloppet var i stort sett hanforbar till
upprikningen av anslaget for att técka hogskolans kost-
nadsokningar (pris- och 16neomrikningen) och innebar
irealiteten ett of6rdndrat anslag jamfort med 2023.
Inom ramen for takbeloppet genomfordes en generell
besparing inom statsforvaltningen som motsvarades av
regeringens satsning inom STEM-omradet. Satsningen
innebar att hogskolan erholl fler platser pa avancerad
niva samt hojt erséttningsbelopp for utbildningar inom
naturvetenskap och teknik. I realitet innebar det ett fort-
satt minskat uppdrag fran regeringen och att hégskolan
fortsétter att anpassa volymen utifran en ligre tilldelning
av anslag for utbildning.

Inom ramen for takbeloppet ar 5 429 tkr avsatta for en
satsning pa livslangt larande med fokus bland annat pa
utbildningar som framjar klimatomstallning och 13 639
tkr dr en delpost hanforlig till EU:s facilitet for aterhamt-
ning och resiliens. Trots att hogskolan behover anpassa
utbildningsvolymen utifran det nya uppdraget s 6kade
antalet helarsstudenter och helérsprestationer nagot
samtidigt som prestationsgraden var relatitvt oférdndrad
jamfort med foregdende ar. Det minskade takbeloppet
innebar att hogskolan kunde avriakna takbeloppet och
delposten hénforlig till EU:s facilitet for aterhdmtning



Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag
Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag
Summa resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

och resiliens och att den sparade reserven i form av éver-
prestation 6kade jamfort med foregaende ar.

Jamfort med foregédende ar 6kade Hogskolan i Boras
resurser for utbildning pa grundniva och avancerad niva
med drygt fem procent till f6ljd av att samtliga intékter
visar en 6kning. Intdkterna av anslag 6kar till foljd av
uppriakningen med pris- och l6neomrikningen (PLO),
och de externa intékterna 6kar till f61jd av en fortsatt
utbyggnad av uppdragsutbildningen till polis. Andelen
anslagsmedel som anvénts for att samfinansiera den
bidragsfinansierade verksamheten 6kade till 4 021 tkr
for 2022, vilket motsvarade 2,0 procent av den externa
finansieringen. Jimf6rt med 2023 6kade kostnaderna
for utbildning pa grundniva och avancerad niva med tva
procent. Kostnadsékningen r till storsta delen konse-
kvensen av volymokningen inom uppdragsutbildningen

Utveckling av den anslagsfinansierade utbildningen

Belopp i tkr 2024 2023 2022
Antal heldrsstudenter 6 664 6 488 6 516
Antal heldrsprestationer 5032 5017 5 045
Prestationsgrad 76% 77% 77%
Ersattningstak, tkr 590289 569707 571955
Over-/underprestation, tkr 10 331 5472 -3394
Sparade prestationer, tkr 33688 21934 16462
Anslagssparande, tkr 0 0 0
Sparat anslag 2:64, tkr 0 0 0

UTBILDNING OCH FORSKNING

2024 2023 2022
589 518 568 951 571056
179 035 162 215 143 407

16 531 13 050 15026

7106 7372 1637
792189 751588 731126
-528 957 -510 074 -479 247
-120 340 -114 683 -103192
-146 359 -151 068 -140 595

-2190 -2282 -752
-21 064 -24960 -23 858
-818 911 -803 067 -747 644
-26 722 -51479 -16 518

0

0 0
1292 1268 1403
4087 5350 5084
452 474 232
-5 831 -7 091 -6719
0 0
-26 722 -51479 -16 518

till polis men 6kade personalkostnader till f61jd av l6ne-
okningar, omstéllningar inom lérarutbildning och 6kade
pensionskostnader har resulterat i ett underskott inom
den anslagsfinansierade utbildningen. Underskottet
medfor att Hogskolan i Boras redovisar en negativ kapi-
talforandring for utbildning pa grundniva och avancerad
niva 2024. Underskottet visar att hogskolans inte lyckats
anpassa kostnadsnivan till takbeloppet nér regeringens
satsning successivt fasas ut. For att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling behéver hégskolan priori-
tera arbetet med att anpassa kostnadsnivén till att vara i
paritet med intdkterna.
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Forskning och utbildning

EN PROFILERAD HOGSKOLA

Under de senaste tio dren har Hogskolan i Boras utveck-
lats till en profilerad och mycket stark hogskola. Hog-
skolans systematiska arbete innebér att universitetskva-
liteter successivt tillfors och att lrosétet bidrar till att
stirka larosétesstrukturen i Véstsverige. Arbetet med att
utveckla kompletta akademiska miljoer med en balans
och en nira relation mellan utbildning och forskning
och med examenstillstdnd pa alla nivéer har resulterat
ien stark utveckling av forskningen inom respektive
milj6. Hogskolans forskningsverksamhet bedrivs i dag
inom sex starka forskningsomraden:

« Biblioteks- och informationsvetenskap
o HandelochIT

« Mainniskan ivarden

« Pedagogiskt arbete

+ Resursatervinning

« Textil och mode

Profilerna kénnetecknas av hog vetenskaplig och konst-
nérlig nivd och verksamheten priglas av ett granséver-
skridande arbets- och férhéllningssétt. Inom samtliga
forskningsomraden har profileringsarbetet resulterat i
att ett antal nationellt starka forskningsmiljéer med in-
ternationellt framgangsrika ldrargrupperingar och spets
utvecklats vid lirosétet. Profileringen har resulterat i att

Hogskolan i Boras har efter granskning av Universi-
tetskanslersdmbetet tillstand att examinera pa fors-
karniva inom Biblioteks- och informationsvetenskap,
Resursatervinning, Textil och mode samt Manniskan
ivarden. Inom omradet Textil och mode har Hogsko-
lan i Boras savil generellt som konstnérligt tillstand. I
jamforelse med hogskolor med liknande forutséttningar
ar det stora antalet examenstillstand ett kvitto pa att
hégskolan bedriver en bred profilerad verksamhet med
hog kvalitet och relevans och antalet disputationer &r i
det ndrmaste unikt inom hégskolesektorn. Detta visar pa
hégskolans kapacitet att bedriva forskarutbildning inom
samtliga omraden och framgangsrikt forvalta erhallna
examenstillstand.

Att hogskolans profileringsarbete varit framgangsrikt
bekriftas av att resurserna for forskning och forskar-
utbildning néstan fordubblats under den senaste tioérs
perioden. Okningen inom forskningsverksamheten har
skett av savil anslag som extern finansiering och sedan
flera ar tillbaka har andelen extern finansiering varit
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hogre an basanslaget. Okningen har resulterat i att ut-
véaxlingen av extern finansiering i férhallande till basan-
slagen dr i nivd med universitetens och dven sett till bib-
liometri har hogskolan utvecklats positivt. Profilarbetet
har dessutom resulterat i att hogskolan lyckats utveckla
en, i jimfoérelse med andralikvéirdiga larositen, unik
bredd och spets inom forskningsverksamheten. Som ett
resultat av hogskolans breda profil har 6kningen av de
externa medlen skett inom samtliga forskningsmiljéer,
vilket bekraftas av att hogskolan uppvisar en omfattande
bredd i antalet externa forskningsfinansiarer.

AKTIVT DELTAGANDE | HORISONT EUROPA

Ett annat resultat av hogskolans profilarbete ar att Hog-
skolan i Boras utvecklats till en etablerad deltagare i de
europeiska ramprogrammen for forskning och innova-
tion. Trots begrédnsad finansiering i form av basanslag
deltar hogskolan i fler projekt och erhaller mer finansie-
ring 4n de flesta andra jaimforbara liroséten. Under 2024
har Hogskolan i Boras deltagit i atta projekt kopplade till
Horisont Europa, varav tva som koordinator. Deltagan-
det &r brett och omfattar alla tre pelare inom program-
met. Hogskolan dr medlem och aktiv deltagare i det Eu-

Forskning och utbildning pa forskarniva

2024 2023 2022
Nettoomsattning, mnkr 228,6 212,3 213,2
Intakter av anslag, mnkr 110,3 106,8 104,3
Externa intdkter, mnkr 116,7 104,1 108,5
— varav uppdragsforskning, mnkr 2,4 7.0 56
Verksamhetsutfall, mnkr 21,7 15,2 21,4
Antal personer i forskarutbildning 102 14 17
— varav andel kvinnor 66% 62% 62%
— varav andel man 34% 38% 38%
Antal egna doktorander 83 90 95
— varav andel kvinnor 69% 63% 62%
— varav andel man 31% 37% 38%
Antal publikationer 455 510 500
Kostnad per forskarstudent, tkr 533 463 473
Antal egna disputationer 14 16 15
— varav andel kvinnor 57% 56% 80%
— varav andel man 43% 44% 20%



ropeiska partnerskapet Circular and Bio-based Europe
och erhaller forskningsfinansiering dérifran. Hogskolan
ar dven officiell partner i Europeiska Kommissionens
initiativ New European Bauhaus och paverkar dess
utformning och integrering i Horisont Europa. Paverkan
sker ocksa genom att informera och uppmuntra personal
att deltai EU-kommissionens 6ppna konsultationer om
Horisont Europa. Ménga insatser vid hogskolan ligger i
linje med den nationella strategin for svenskt deltagande
i Horisont Europa och bidrar till framgangarna. Ar 2021
erholl Hogskolan i Boras kommissionens utmérkelse HR
Excellence in Research.

Hogskolans forskarstodsfunktion informerar hogsko-
lans forskare om programmet och dess utlysningar och
stodjer utformningen av konkurrenskraftiga ansokning-
ar. Funktionen erbjuder rddgivning om deltagande bland
annat inom identifierade styrkeomraden vid Textilhog-
skolan, Bibliotekshogskolan och Swedish Centre for
Resource Recovery, som alla dessutom erhaller nationell
finansiering. Specialiserat stéd inom innovation, nyt-
tiggdrande och immaterialratt mojliggor att forsknings-
resultat kommer till anvindning i samhaéllet. Flera av
hogskolans innovationer fran de tidigare projekten SU-
ITCEYES och Weafing har lyfts fram av kommissionens
egen Innovation Radar. Specialiserat stod finns ocksé
inom legala och finansiella fragor. Stodpersonalen deltar
ide nationella och internationella nitverken SWARMA
respektive EARMA for omvérldsbevakning och erfaren-
hetsutbyte. Hogskolans nuvarande engagemang i Hori-
sont Europa omfattar alltsd ett flertal olika nivéer, fran
finansiering till nyttiggérande och aktivt deltagande och
paverkan. Det bygger pa langsiktigt strategiskt arbete
och framgangar dven inom det tidigare ramprogrammet
Horisont 2020.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Forskarutbildningen vid Hogskolan i Boras dr en central
del av hogskolans verksamhet och knyter an till malet
om kompletta akademiska milj6er 2.0. Forskarutbild-
ningen préglas av individuell frihet och manga méj-
ligheter. Doktorander genomfor huvudsakligen forsk-
ningsprojekt dir de utvecklar kunskaper, firdigheter
och virderingsférméaga i samarbete med handledare och
andra forskare. Utbildningen kompletteras med kurser
och andra larandeaktiviteter anpassade efter doktoran-
dens behov. Forskarutbildningen utgor en betydande del
av hogskolans totala forskningsverksamhet.
Forskningen inom Hogskolan i Boras forskarutbild-
ningar 4r mangsidig och omfattar flera discipliner.
Hogskolan har generella examenstillstand och bedriver
forskarutbildning inom biblioteks- och informationsve-
tenskap, vardvetenskap, resursétervinning, textiltekno-
logi och textilt management. Dessutom finns ett konst-
néarligt examenstillstand inom textil- och modedesign,

UTBILDNING OCH FORSKNING

vilket gor hégskolan unik som ett av fa svenska ldroséten
med konstnérlig forskarutbildning.

Hogskolan samarbetar &ven med andra liroséten for
forskarutbildning inom omraden dir hgskolan d&nnu
inte har egna examenstillstdnd, sdsom Pedagogiskt arbe-
te och Handel och IT. Sammantaget erbjuder hogskolan
en omfattande och diversifierad forskarutbildning med
starka kopplingar till samhallsrelevanta fragor och hall-
barhetsutmaningar. Doktorander vid Hégskolan i Boras
ar vanligtvis anstéllda vid 14rosétet, men andra finansie-
ringsformer forekommer ocksa. Ofta innebér detta en
anstillning hos en annan organisation eller foretag dar
forskarutbildningen kan bedrivas som en del av arbetet,
med samarbete mellan arbetsgivaren och hégskolan for
doktorandens kompetensutveckling och forskningens
framsteg.

Under 2024 har antalet aktiva och registrerade dok-
torander varit 102, varav 83 ar antagna vid Hogskolan i
Boras. Totalt antogs 14 nya doktorander under aret, varav
majoriteten var kvinnor. Totalt har 14 disputationer 4gt
rum under aret, varav alla dr antagna vid Hogskolan i
Borés. Dartill tillkommer ett licentiatseminarium. Un-
der aret har hogskolan implementerat ett nytt, digitali-
serat arbetssétt gillande individuella studieplaner. Alla
nyantagna doktorander omfattas avimplementeringen
medan det sker en successiv 6vergang till den digitala
individuella studieplanen for befintliga doktorander.
Hoégskolans samverkan genererar dven fortsatt resultat.
Exempelvis har omradet Textil och mode tilldelats Spar-
banksstiftelsens medel for rekrytering av tre doktoran-
der fordelat jamnt mellan omradets forskarutbildningar.
Likasd har ett nytt double degree-samarbete mellan
hégskolan och Aalto-universitetet i Finland kommit till
stdnd under aret.

Inom forskarutbildningen i vardvetenskap har &ven
en seminarieserie for forskarkarridrutveckling paborjats
for doktorander i slutskedet av sin forskarutbildning.
For samtliga forskarutbildningar har inférandet av
hégskolans koldioxidbudget visat sig vara utmanande
att hantera. Prioriteringar inom hogskolan medfor att
mojligheten for gemensamma resor for handledare och
doktorander paverkas, vilket riskerar att leda till att
doktorandernas mojligheter att stifta bekantskap med
och nyttja de nétverk som deras handledare besitter
hammas.

PUBLIKATIONER

Hogskolan i Boras forskning och utbildning pa forskar-
nivé har utvecklats mycket positivt under ménga ar med
en stabil och hég niva av vetenskapliga publikationer och
en kontinuerlig striavan efter att forbattra kvaliteten pa
forskningen. Detta har inneburit att forskarna publice-
rar sig i mer prestigefyllda tidskrifter och att hogsko-

lan bedriver ett stindigt pagéende arbete {for att sdkra
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tdckning och kvalitet pa inrapporterade data. Antalet
refereegranskade publikationer ska ocksé ses i ljuset av
att publiceringsmonstret inom det konstnérliga omréadet
ar annorlunda. Hér presenteras forskningsresultat ofta
som konstnérlig output snarare dn traditionella veten-
skapliga artiklar. Detta innebér att forskningen inom
detta omréde inte enbart kan métas i antalet publika-
tioner i vetenskapliga tidskrifter. Publiceringsmonstret
for forskningen vid hogskolan dr under forandring. En
del av denna forandring &r att hogskolan har ingétt fler
och mer omfattande lds- och publiceringsavtal med olika
forlag. Dessa avtal gor det mojligt for forskare att nd ut
till en bredare publik och 6kar tillgéngligheten till forsk-
ningsresultaten.

Hogskolan i Boras har enligt regleringsbrevet i upp-
drag att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap, i syfte att
na den nationella malséttningen for ett 6ppet veten-
skapssystem. En nationell firdplan for 6ppen vetenskap
har tagits fram av Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund, som dven antagit en rekommendation for l4rosa-
tenas implementering av fardplanen. Omstallningen
till ett 6ppet vetenskapssystem &r en omfattande och i
vissa delar genomgripande forandring for forskningen.
Bland annat stills nya krav pa de forskningsstodjan-
de infrastrukturerna. Hogskolan beslutade 2015 om
6ppen tillgang till vetenskapliga publikationer genom
databasen DiVA. Vidare dr hogskolan medlem i Svensk
Nationell Datatjénst och deltar aktivt i olika nétverk for
erfarenhetsutbyten. Omstéllning till 6ppen vetenskap
ingdr som en central del i en kurs om hantering av forsk-
ningsdata som erbjuds till samtliga forskarutbildningar
vid hégskolan. Hogskolan arbetar mot regeringens mal
om 100 procent Oppen tillgang for forskningspublika-
tioner som presenterar forskning som finansieras med
offentliga medel.

RESURSER OCH FINANSIERING

Hogskolan i Boras finansierar sin forskning och utbild-
ning pa forskarniva genom statliga anslag och externa
forskningsfinansiérer. De statliga anslagen fordelas av
regeringen och &r ovillkorade till skillnad fran externa
medel som erhalls genom ett konkurrensutsatt gransk-
ningsforfaranden och avriknas mot upparbetade kost-
nader. I jimforelse med foregédende ar 6kade anslaget till
forskning med tva procent till {6ljd av den modell som
kompenserar larosétena for kostnadsékningar (pris och
loneomrikningen). Samtidigt 6kade de externa intékter-
na till forskning med 12, 5 miljoner kronor (atta procent)
vilket resulterade i att hogskolans resurser for forskning
okade med tolv procent jamfort med 2023. Att de externa
intdkterna aterigen kar &r ett trendbrott da hogskolan
visat en svagt nedatgéende trend till f6ljd av pandemin.
Okningen av den externt finansierade forskningen
innebir att andelen aterigen uppgar till mer 4n halften
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Publikationer

Antal registrerade publikationer 2024 2023 2022
Totalt antal registrerade publikationer 455 510 500
Vetenskapligt granskade publikationer

Artikel i tidskrift 195 222 230
Artikel, forskningsoversikt 1 22 14
Bok 0 1 2
Bokkapitel 25 32 24
Konferensbidrag 65 72 77
Summa 296 349 347
Konstnarlig output

Granskade 15 20 4
Ogranskade 0 2 2
Summa 15 22
Avhandlingar

Doktorsavhandlingar 15 14 13
Licentiatavhandlingar 1 0 1
Summa 16 14 14

Oppen tillgang
Oppet tillgdngliga referee-artiklar
(CC-licens)

Totalt antal referee-artiklar 206 244 244

184 199 195

Procent omedelbart 6ppet tillgangliga
artiklar 89% 82% 80%

(51 procent) av den anslagsfinansierade forskningen.
Detta innebér att uppvéxlingen av de externt finansie-
rade intdkternairelation till anslaget for forskning tkar
jamfort med foregdende ar (1,1).

Samtidigt minskade de inbetalade forskningsbi-
dragen till 107 511 tkr under aret. Detta innebar att de
balanserade medlen 6kade till 113 914. Nér hogskolan
erhéller extern finansiering ér det vanligt att forsknings-
finansidrerna stéller krav pa att hogskolan ska satsa
egna resurser, sa kallad samfinansiering. Under 2024
har hogskolan anvént 25 210 tkr for att samfinansiera
de projekt som hogskolan bedriver inom forskning och
utbildning pa forskarniva. Detta dr en 6kning jamfort
med foregaende ar och innebér att andelen anslagsmedel
som anvéants for att samfinansiera den bidragsfinansie-
rade verksamheten ckade till 22 procent av den externa
finansieringen.
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Samtidigt som resurserna till forskning 6kade sa steg
dven kostnaderna med fem procent jamfort med 2023.
Okningen var resultatet av 6kade personalkostnader
medan 6vriga kostnadsposter minskade jamfort med
fjolaret. Att merparten av kostnaderna fér forskning
minskade samtidigt som intidkterna 6kade innebér att
hogskolan redovisar en positiv kapitalféréandring for
2024. Overskottet innebér att hogskolans aggregerade
underskott minskar och att hégskolan narmar sigen
ekonomi i balans inom verksamhetsgrenen.

Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva (tkr)

2024 2023 2022
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag 110 275 106 753 104 282
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 9220 11088 9750
Intakter av bidrag 107 497 93 051 98 785
Finansiella intakter 1583 1417 380
Summa verksamhetens intdkter 228 575 212 309 213197
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -158 471 -142 244 -141 883
Kostnader for lokaler -15117 -17 470 -15 421
Ovriga driftkostnader -27 450 -31129 -28 417
Finansiella kostnader -486 -426 -115
Avskrivningar och nedskrivningar -5 378 -5 871 -6 009
Summa verksamhetens kostnader -206 902 -197 140 -191 845
Verksamhetsutfall 21673 15169 21352
Uppbdrdsverksamhet
Intakter av avgifter m m som inte disponeras 40 35 27
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -40 -35 -27
Saldo 0 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1500 1800 1800
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 14 588 9751 5303
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2202 2918 3108
Lamnade bidrag -18 290 -14 469 -10 211
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring 21673 15169 21352
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FORSKNINGSFINANSIARER

\etenskapsradet, 9 875 . 6 673, Kommuner

Forte/FORMAS, 9 506
Vinnova, 13 431

Energimyndigheten, 945

18 144 Region
10 951, Ovriga EU-medel

11917, Foretag i Sverige

Naturvardsverket, 2 522 . 579, Sparbanksstiftelsen Sjuharad

Sida/SAREC, 715 . 1022, KK-stiftelsen

. 48, Offentliga forskningsstiftelser

. 19 478, Ovriga

Statliga myndigheter, 10 962

Enskilda utbildningsanordnare, 15
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iutbildning
och forskning

KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Boras
utgor en integrerad del av verksamheten, vilken praglas
av ett kontinuerligt forbattringsarbete pé alla nivaer och
inom alla processer. Den kvalitetsdrivande aspekten
betonas hér starkt. Hogskolans system for kvalitetsséik-
ring av utbildning och forskning tar sin utgdngspunkt i
att alla medarbetare och studenter i s& hog utstrackning
som mojligt ska kéinna ett ansvar for sitt eget arbete och
vara en aktiv part i hgskolans 6vergripande kvalitets-
arbete. Modellerna bygger pé en systematisk uppfolj-
ning och utvirdering av befintligt utbildningspaket och
pagaende forskning.

Centrala bestdndsdelar i det systematiska kvalitetsar-
betet 4r hogskolans styrmodell med verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser samt kontinuerliga dialoger
mellan ledning och enheter, nimndernas uppféljningar
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av nya och befintliga utbildningar, kurs- och programut-
varderingar, forskningsutvirderingar samt strategier for
forskning och forskarutbildning. Universitetskanslers-
dmbetet har under 2024 inlett en granskning av kvali-
tetssdkringssystemet avseende forskning och utbildning
vid Hogskolan i Borés. Som ett led i denna granskning
lamnade hogskolan till Universitetskanslersdmbetet
under varen 2024 in en sjilvvirdering, som foljdes upp
av ett platsbesok i november 2024. Resultatet av denna
granskning vintas i bérjan av 2025.

Vidare har arbetet med att utvirdera hogskolans
forskningsmiljoer fortsatt enligt hogskolans faststillda
sexarscykel, dir utvirderingen utgar fran hogskolans
sex prioriterade omréden. Utvarderingsprocessen ska
sikerstélla att styrkor, svagheter och utvecklingsmajlig-
heter for forskningsmiljon identifieras, samt att det sker
en kontinuerlig kvalitetsutveckling av forskningsverk-




samheten vid hogskolan. I utvirderingarnas bedémar-
grupper ingar savil extern som intern forskningsexper-
tis. Hogskolans kvalitetsarbete har de senaste dren iallt
hogre grad riktat sitt fokus mot uppféljning och tillvara-
tagande av resultat.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV UTBILDNING

Under 2024 har &ven de lokala utbildningsutvéirdering-
arna for sexarscykeln 2024 - 2030 inletts. Modellen ska
sikerstélla att alla utbildningar vid hégskolan uppfyller
kraven i hogskolelagen, hogskoleforordningen, exa-
mensbeskrivningarna samt Hogskolan i Boras egna mal.
Iutvirderingsarbetet har savil externa &mnesexperter
som arbetslivsrepresentanter medverkat. Den lokala
utvirderingen av utbildningarna inom vardvetenskap
som paborjades under 2023 har under aret avslutats. Ut-
virderingen visar att utbildningarna haller hog kvalitet,
men att hogskolan behéver arbete med att sdkerstélla
kompetensforsorjningen samt utveckla samverkan med
professionen genom fler kliniska lektorat. Dessutom
behover kursmalen inom den verksamhetsforlagda
utbildningen forbéttras genom att bade handledare och
larare néarvarar vid slutbedémningen. Under 2023 ut-
varderades ytterligare tva utbildningar: ett magisterpro-
gram i litteraturpedagogik och ett kandidatprogram for
affirsutvecklare inom bygg. Utvirderingarna av dessa ut-
bildningar foranledde inte nagra sirskilda anmérkning-
ar. Handlingsplaner baserade pa rekommendationer
fran utvdrderingarna har implementerats under 2024.

Under 2024 inleddes utvirderingen av hogskolans
utbildningar inom Handel och IT, vilket inkluderar fyra
utbildningar i informatik och fem i féretagsekonomi.
Samtliga utbildningar uppfyllde de krav som stills enligt
hogskolelagen och hogskoleforordningen. Utbildning-
arnainom informatik fick genomgéende goda omdo-
men och bedémargruppens synpunkter har resulterat i
handlingsplaner som har faststillts av Forsknings- och
utbildningsndmnden, medan de som framtagits for
utbildningarna inom féretagsekonomi kommer att bedo-
mas under 2025.

Aven utvirderingen av hégskolans fristdende kurser
pa generell niva har avslutats under aret. Utviarderingen
har identifierat bade styrkor och svagheter. Exempelvis
har flera goda exempel pa examinationsupplagg upp-
mirksammats i distanskurser med stort studentunder-
lag som kan anvéindas for att forbattra andra kurser.

UTBILDNING OCH FORSKNING

TEMATISK UTVARDERING AV
UPPDRAGSUTBILDNING

Universitetskanslersidmbetet avslutade under 2024 1 en-
lighet med regeringens uppdrag en tematisk granskning
av uppdragsutbildning vid svenska laroséaten. Avsikten
var att belysa olika aspekter av uppdragsutbildning samt
att visa pa eventuella behov av justeringar som gynnar
larosdtenas regelefterlevnad, resurseffektivitet och kva-
litetssdkring i verksamheten med uppdragsutbildning.
Resultaten ska dven ge bestéllare, till exempel andra
myndigheter, kommuner och regioner, kunskap om vad
de kan forvénta sig av uppdragsutbildning. Eftersom det
rorde sig om en tematisk utvirdering gavs inga omdo-
men i form av ifragasatt eller hog kvalitet. Ddremot gav
Universitetskanslersimbetet allménna rekommendatio-
ner kring uppdragsutbildning till landets ldroséten, vilka
en arbetsgrupp vid Hogskolan i Boras kommer att arbeta
vidare med.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV FORSKNING

Forskningsomréadet Handel och IT utviarderades under
2023, och implementeringen av den handlingsplan som
faststélldes under 2024 har paborjats. Daett ar dr en
kort tidshorisont inom forskning 4r handlingsplanen
mer langsiktig och flera av de satta malsattningarna kan
darfor taldngre tid att uppna. Forskningsomradet kan
idagslédget karaktériseras som flervetenskapligt snara-
re dn tvirvetenskapligt, men det finns en ambition att
utvecklas at det senare hallet.

Forskningsomradet Textil och mode har utvirderats
och utgdende fran bedémargruppens rapport har en
handlingsplan tagits fram och godkéints av Hogskolan i
Borés kollegiala nimnder. T handlingsplanen har flera
olika aspekter for utvecklingen tagits med, utéver de som
bara harror fran den externa bedémargruppens rapport.
Under 2024 skulle handlingsplanen for Pedagogiskt
arbete presenteras, men pa grund av pagaende omstéll-
ningsarbete inom ldrarutbildningarna har den inte
kunnat implementeras som planerat.
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STYRNING OCH KONTROLL

Styrning av
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Borés ér en statlig myndighet och
verksamheten styrs av lagar och regler. Eftersom
universitet och hégskolor, i motsats till de flesta
statliga myndigheter, saknar instruktion styrs
verksamheten av hogskolelagen och hogskolefor-
ordningen. Av higskolelagen framgar 6vergri-
pande mal for universitet och hogskolor medan
generella och specifika mal for hogre utbildning
och forskning preciseras i budgetproposition och
regleringsbrev. Detta innebér att hogskolelagen
utgor grund for hogskolans resultatrapportering.
Exempelvis innehaller htgskolelagen skrivning-
ar som beror kvalitet, internationellt arbete,
samverkan, jamstélldhet samt hallbar utveckling.
Hogskolelagen innehaller dock inga specifika
kravinom dessa omraden utan det enskilda laro-
sétet styr vilken verksamhet som redovisas inom
respektive omrade. Budgetpropositionen ger di-
rektiv for den kommande trearsperioden medan
det arliga regleringsbrevet innehaller detaljerade
aterrapporteringskrav och olika satsningar.
budgetpropositionen ges dven de ekonomiska
ramarna for hgskolan vilka faststélls i regle-
ringsbrevet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Hogskolan i Boras hogsta beslutande organ ér
styrelsen. Styrelsens ordférande och externa
ledaméter dr utsedda av regeringen efter forslag
fran en sirskild nomineringsgrupp. Styrelsen
utser inom sig vice ordférande. Rektor ingar alltid
istyrelsen som ledamot. Larosétets tre lararre-
presentanter utses genom val och den student-
sammanslutning som av hogskolan utsetts till
studentkar representerar studenterna med tre
ledamdoter. Foretrddare for de anstillda har nirva-
ro och yttranderétt vid styrelsens sammantréden.
Rektor dr Mats Tinnsten som har forordnande till
och med 31 december 2027. De externa styrelse-

ledamoterna har férordnande till och med april
2028 och lararrepresentanternas forordnande
l6per till och med april 2026. Studentrepresen-
tanterna utses for ett 14sér i taget.

Nuvarande styrelse bestar av Anna Nilsson
Ehle (ordférande), Mats Tinnsten (rektor), Zeni-
ta Cider, Ellen Dixdotter, Paul Frankenius, John
Holmberg, Johan Lassing, Cecilie Tenfjord Toftby
och Lars Westbratt. Foretradare for lararna ar
Lena Hedén, Firouze Pourmand Hilmersson och
Hékan Svensson. Linnea Strand (kirordforande),
Signe Printz och Vera Videl Kling foretrader stu-
denterna fran och med 1 juli 2024. Fackliga repre-
sentanter 4r Martin Behre och Sofia Lindstrom
Sol. Styrelsen sammantréidde vid fem tillfallen
under 2024. Styrelsen har under aret dgnat sir-
skild uppmarksamhet at sikerhets-, kvalitets- och
strategifragor. Narvaron vid styrelsemétena har
varit hog. Ersdttning till styrelsens ledaméter och
andra anstéllningsvillkor for rektor faststélls av
regeringen.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH
INTERN STYRNING

Verksamheten vid Hogskolan i Boras leds av
hogskolans styrelse som har insyn 6ver hog-
skolans alla angeldgenheter och svarar for att
dess uppgifter fullgors. Hogskolans kollegiala
strukturella verksamhet sker genom hogskolans
namnder, Forsknings- och utbildningsndmnden
samt Ndmnden for konstnérlig forskning och
utbildning. De ar organisatoriskt placerade direkt
under styrelsen. For ledning av verksamheten
narmast under styrelsen svarar rektor. Rektor ar
myndighetschef tillika styrelsens verkstillande
funktion och har i den egenskapen uppgift att
utova styrelsens strategiska ledarskap. Prorek-
tor, som &r hogskolans bendmning av stéllfore-
tradande rektor, ar tjdnstgérande rektor i den
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RESULTATREDOVISNING

utstrackning rektor dr forhindrad att fatta beslut eller
foretrada hogskolan. Prorektor fullgor i ovrigt uppgifter
for hogskolans del i enlighet med vad rektor beslutar.
Prorektor, akademichefer och forvaltningschef ér knut-
natill rektors lednings- och kvalitetsrad.

Rektors lednings- och kvalitetsrad har till uppgift
att vara radgivande till rektor i hgskolegemensamma
fragor. Under rektor finns dels stabsfunktioner, dels
en linjeorganisation bestaende av fyra akademier och
ett samlat verksamhetsstdd. Vid tre akademier bedrivs
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forsk-
ning och utbildning pa forskarniva medan den fjarde
akademin i huvudsak bedriver polisutbildning i form av
uppdragsutbildning. Styrning vid htgskolan utgar fran

att akademier, verksamhetsstod och rektors stabsfunk-
tioner utarbetar egna verksamhetsplaner utifran vision,
mal och strategier. Dessa verksamhetsplaner omsatts
iolika aktiviteter och ar viktiga for den strategiska
styrningen pa langre sikt. Arliga budgetar, prognoser
och handlingsplaner anvinds for den 16pande verksam-
hetsstyrningen. Uppféljning och avrapportering sker i
arsredovisning och verksamhetsberéttelser. Resultatet
av verksamhetsberéttelserna omsétts direfter i nya akti-
viteter och verksamhetsplaner.

HOGSKOLANS STYRELSE

FORSKNINGS- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

FORSKNING
& INNOVATION
REKTOR

NAMNDEN FOR KONSTNARLIG PROREKTOR

FORSKNING OCH UTBILDNING REKTORS STAB

AKADEMIN FOR TEXTIL,
TEKNIK OCH EKONOMI
(INKLUSIVE
TEXTILHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR BIBLIOTEK,
INFORMATION, PEDAGOGIK
OCH IT (INKLUSIVE
BIBLIOTEKSHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR
VARD, ARBETSLIV
OCH VALFARD

AKADEMIN FOR
POLISIART ARBETE

VERKSAMHETSSTOD
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
myndighetsférordningen och hégskoleférordningen.
Styrelsen har ansvaret for att verksamheten organiseras
sé att en hog kvalitet nés i utbildning och forskning samt
att de tillgéngliga resurserna utnyttjas effektivt. Vidare
ska styrelsen verka for att l1drosétet har en verksamhet
som bedrivs och utvecklas i enlighet med savil hgsko-
lans strategier som med géllande regelverk. Kravet i
myndighetsférordningen har medfort att hogskolan har
utarbetat en modell for arbetet med intern styrning och
kontroll. Arbetet sker kontinuerligt utifran aspekter-

na riskbedémning och kontrollaktiviteter vilket r en
integrerad del i hogskolans verksamhetsuppfoljning och
utgor en grund for styrelsens bedémning av den interna
styrningen och kontrollen. Som ett led i hgskolans kva-
litetsarbete har styrelsen tidigare &r vid behov beslutat
att upphandla internrevision av en extern revisionsbyra.
Tidigare genomforda internrevisioner har normalt for-
anletts av anmérkningar fran Riksrevisionen i samband
med deras arliga granskning av Hogskolan i Boras. Da
Riksrevisionens granskningar de senaste aren inte
foranlett ndgra anméarkningar har ingen intern revision
genomforts under de senaste tre aren.

INFORMATIONSSAKERHET

Hogskolan i Boras bedriver sitt informationssiker-
hetsarbete systematiskt, strukturerat och riskbaserat,
ienlighet med lagar som dataskyddsforordningen,
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
foreskrifter och SS-ISO/IEC 27001-standarden. Malet
ar att skydda hogskolans informationstillgdngar sa att
rétt information ar tillgénglig for ratt person vid ratt
tidpunkt och pa ett sparbart sétt. Sikerhetsatgérder

bestdms utifran informationsklassning och riskanalyser.

Nya system utvirderas ur ett informationssikerhets-
perspektiv och kontinuerliga riskanalyser utfors for
forvaltade system enligt hogskolans systemfoérvaltnings-
modell.

Hogskolan anvinder MSB:s Cybersikerhetskollen for
att identifiera forbattringar inom informationsséker-
hetsomradet. De forbéttringar som hogskolan sarskilt
fokuserat pa under 2024 &r arbetssatt for kontinuitets-
hantering, systematiskt arbetssatt for utbildning av
hégskolans personal samt utveckling av ny informa-
tionsklassningsmodell.

Personal utbildas i informationssikerhet och i vilka
IT-system informationen ska hanteras baserat pa dess
klassificering. Under 2024 genomférdes en obligatorisk
informationssékerhetsutbildning for alla anstéllda, in-
klusive ledning och styrelse for att héja medvetenheten
och kompetensen inom informationssikerhetsomradet.
Ett systematiskt arbetssitt for utbildning har tagits

fram dér utbildning kommer att ske vartannat &r och en
sjalvutvardering daremellan for att f6lja upp om med-
arbetarna anvéinder forvirvade kunskaper i sitt arbete.
For att tydliggora ansvarsfordelningen inom informa-
tionssdkerhetsarbetet har hogskolan styrdokument som
beskriver roller och ansvar. Informationssikerhetsarbe-
tet rapporteras tva ganger arligen pé rektors lednings-
och kvalitetsrad samt en gang arligen till styrelsen for att
hallaledningen informerad om aktuell status.

Hogskolan arbetar 16pande med att identifiera, han-
tera och forebygga informationssékerhetsrisker genom
omvarldsbevakning, regelbundna sikerhetsanalyser
samt en arlig sikerhetsskyddsanalys. For att stirka
hégskolans IT-redundans har en sekundér datorhall
tagits i bruk och reservkraften har utokats till att 4ven
omfatta utrymmen for krisledning. Utéver detta har
aven lagringskapaciteten for sdkerhetskopiering utokats
for att kunna hantera stérre informationsméngder. En
ny brandvigg ir ocksa under implementering for att
forbattra skyddet av interna IT-resurser.

Under aret har hogskolan genomfort en processkart-
laggning och en behovsinventering for hur forsknings-
stodet kan forbéttras samt implementerat en ny l6sning
for saker delning av forskningsdata. Hogskolan har ocksa
en gruppering som arbetar med ansvarsfull internatio-
nalisering for att dryfta relaterade fragor och identifiera
nodvandiga forbéttringsatgarder.

TILLSYNSMYNDIGHETER

Hogskolan i Boras tillsynsmyndigheter utgors bland
annat av Universitetskanslersdmbetet och Riksrevision-
en. Universitetskanslersimbetet utévar tillsyn éver och
granskar att larosétet foljer de lagar och regler som géller
universitet och hogskolor. Fokus har den senaste tiden
riktats mot att utvardera och kvalitetssikra utbildning
och forskning. Det dligger &ven Universitetskanslers-
dmbetet att granska och utfirda examenstillstand for
utbildningar pa avancerad niva och forskarniva vid
universitet och hogskolor. Den arliga granskningen

av Hogskolan i Boras arsredovisning gors av Riksrevi-
sionen. Granskningen av hogskolans verksamhet sker
l6pande under aret, och revision av arsredovisning

och arsbokslut sker i borjan av mars. Riksrevisionens
revisionsutlatande ska ske senast fyra veckor efter att
hogskolan overlamnat drsredovisningen till regeringen.
Utover den arliga revisionen genomfor Riksrevisionens
effektivitetsrevision granskning av hela hégskolesek-
torn pa férekommen anledning enligt forutbestimda
tidsintervall.
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REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Zenita Cider — Inga 6vriga uppdrag.

Ellen Dixdotter — FDB Mabler.

Paul Frankenius — Gina Tricot AB med dotterbolag, Frankenius
Equity AB med intresse och dotterbolag Sparbanksstiftelsen
Sjuharad samt Paul Frankenius stiftelse for Sveriges Mode och
Textiluniversitet.

Lena Hedén — Inga 6vriga uppdrag.

John Holmberg — Space for Change Institute AB, Sahlgrenska
University Hospital's strategic advisory board och
Carl-Zeiss-Stiftung: Scientific Advisory Board.

Johan Lassing — Sparbanken Sjuhérad, AB Blakldder, Centiro AB,
Effektiv Start 11 AB och Qamcom Group AB.

Anna Nilsson Ehle — Vinnova, Lindholmen Science Park AB, SIQ,
NTF Vést, DIGGs radgivande organ, Johanneberg Science Park
och Chalmers studentkars foretagsgrupp.

Firouze Pourmand Hilmersson — Komak Consulting AB.

Signe Printz — inga 6vriga uppdrag.

Linnea Strand — inga 6vriga uppdrag.

Hakan Svensson — Inga 6vriga uppdrag.

Cecilie Tenfjord-Toftby — Sjostjarnan konsult AB.

Mats Tinnsten — ESSGE-INVEST AB, ESSGE-PLAST AB,
ESSGE-VERKTYG AB, Boras Naringsliv ekonomisk forening,
Boras Naringsliv AB, Stiftelsen Espira Tillvaxtcenter i Sjuharad,
Paul Frankenius stiftelse for Sveriges mode- och textiluniversitet.
Vera Videl Kling — inga 6vriga uppdrag.

Lars Westbratt — Inga 6vriga uppdrag.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Allmanna foretradare, tkr

Znita CIider .....ooiiieieiee e 22
Ellen DiXAOtLer .....coivvieieiiee e 22
John Holmberg, vice ordforande ...........cccccooveiiciciinieennnne 22

Johan Lassing ........ccccovvvveiiieenns
Anna Nilsson Ehle, ordférande
Cecilie Tenfjord-Toftby .........ccooiiiiiii
Lars Westbratt........ccoouoiiiiiiieiieieeece e

Paul Frankenius har valt att inte ta ut nagon ersattning for sitt
arbete i styrelsen.

Foretradare for studenterna, tkr

Linnea Strand, karordférande..........cccccooeveevieneiceieieeee 1
Matilda Johansson.. .
Emma NYSErOmM ..o

LOVA OlIN . e
SIGNE PriNtZ. ..ot 1
Vera Videl KIHNG.......oooiiiiiiiceiicee e 1

Ledande befattningshavare:
Till Mats Tinnsten utgar 16n och skattepliktiga formaner for
anstallningen som rektor under aret med 1346 tkr.
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STYRNING OCH KONTROLL

STYRELSEN

MATS TINNSTEN ANNA NILSSON-EHLE ZENITA CIDER ELLEN DIXDOTTER
REKTOR ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT

PAUL FRANKENIUS JOHN HOLMBERG JOHAN LASSING CECILIE TENFJORD-TOFTBY
LEDAMOT VICE ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT

LARS WESTBRATT LENA HEDEN FIROUZE POURMAND HILMERSSON HAKAN SVENSSON
LEDAMOT LARARREPRESENTANT LARARREPRESENTANT LARARREPRESENTANT

SIGNE PRINTZ LINNEA STRAND VERA VIDEL KLING
STUDENTREPRESENTANT KARORDFORANDE STUDENTREPRESENTANT

MARTIN BEHRE SOFIA LINDSTROM SOL
SACO ST/OFR
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FINANSIELL REDOVISNING

FINANSIELL REDOVISNING.

EKONOMISK UTVECKLING
Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en stabil ekonomisk
tillvixt kopplad till de satsningar som skett inom ho-
gre utbildning och forskning. Den positiva ekonomiska
utvecklingen ar ett resultat av hogskolans systematiska
arbete att tillsammans med omgivande samhille profilera
hogskolans verksamhet. Genom en strategisk satsning for
att skapa starka forskningsomraden och framstaende aka-
demiska miljéer har hogskolan sett en tillvixt inom bade
utbildning och forskning. De satsningar som regeringen
genomforde under pandemin resulterade i att hgskolan
redovisade ekonomiska 6verskott och att hogskolans
myndighetskapital 6kade. Samtidigt som dessa satsningar
fasades ut under 2023 innebar den 6kade inflationen un-
der hosten kraftigt 6kade kostnader kopplade till lokaler
och 16ner. Eftersom kostnads6kningarna inte tiacktes
av upprakningen av anslaget for att tdcka hogskolans
kostnadsokningar (pris- och léneomrikningen) beslot
hogskolan att anvinda myndighetskapitalet for att tdcka
det ekonomiska underskottet. Samtidigt blev den vikan-
de efterfragan till lirarutbildningarna, och i synnerhet
pa forskollararprogrammet, kinnbar genom ett kraftigt
minskat studentantal. Utifran det vikande soktrycket
vidtog hogskolan under 2023 atgérder for att na takbelop-
pet samt dimensionera ldrarutbildningarna utifran en
lagre studentvolym och sékerstélla att utbildningarna ar
ekonomiskt hallbara.

Anledningen till att hogskolan under féregaende ar
valde anvinda myndighetskapital for att kompensera
for kostnadstkningarna samt det vikande intresset for
lararutbildningarna var for att de extraordinéra kostnads-
6kningarna inte skulle fa konsekvenser for kirnverksam-
heten. Darfor vidtog hogskolan dven ett antal atgirder for
att astadkomma en langsiktigt héallbar ekonomisk utveck-
ling. Atgirderna har medfort att den ekonomiska situa-
tionen forbattrats under 2024, men fortfarande 6verstiger
6kningen av hyreskostnader och 16ner upprikningen av
anslagen. Darfor dr det positivt att hogskolan redovisar
en 0kning av intékter som Gverstiger kostnadsokningen
for 2024. Intdktsékningen har skett inom saval utbildning
som forskning och bade genom anslag och externa medel
(avgifter och bidrag). Okningen av anslaget for utbildning
var i stort sett hianforbar till upprikningen med pris- och
léneomrékningen medan 6kningen av externa medel i sin
helhet beror pa en fortsatt utbyggnad av grundutbildning-
en till polis. Efter att ha visat en ojimn resultatutveckling
sedan pandemin 6kade den externt finansierade forsk-
ningen samtidigt som anslaget for forskning raknades upp
enligt pris- och 16neomrakningen.
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Samtidigt ckade kostnaderna jaimfért med 2023. Okning-
en har framfor allt skett av kostnaderna for personal och
lokaler medan resterande kostnadsposter minskar eller 4r
relativt oférindrade jamfort med foregdende &r. Okning-
en av personalkostnaderna beror pa 16nedkningar, 6kad
semesterloneskuld samt kostnader kopplade till omstéll-
ningsprocessen inom lararutbildningarna. En del avde
okade personalkostnaderna kan forklaras av intdktsok-
ningen inom polisutbildningen men eftersom polisut-
bildningen &r en uppdragsutbildning som lyder under
kravet pa full kostnadstéckning far utbildningen ingen
resultatpaverkan. Utvecklingen av 6vriga kostnadsposter
ar hanforbar till hogskolans atgéirder for att astadkomma
en langsiktig ekonomi i balans. Det innebér att 6kning-
en av lokalkostnaderna enbart beror pa hyresokningar,
medan hogskolan skjutit pa kostnader for underhall och
reparation. En ekonomisk aterhéllsamhet forklarar &ven
minskningen av 6vriga driftkostnader och avskrivningar.
Sammantaget innebér ovanstédende att Hogskolan i
Boras redovisar en negativ kapitalférandring som &r
en forbattring jamfort med savil budget som prognos.
Detta visar att hogskolans atgérder for att balansera
ekonomin haft effekt. Samtidigt innebér de avslutade
pandemisatsningarna och de hojda ersittningsnivaerna
inom naturvetenskap och teknik ett i realiteten minskat
utbildningsuppdrag. Detta innebér ett effektiviserings-
krav for hogskolans anslagsfinansierade utbildningsverk-
samhet och skapar ett behov att 6ka hogskolans externt
finansierade verksamhet inom framfor allt forskning. Att
hogskolans verksamhet och balanserade medel for forsk-
ning t6kade under aret indikerar att hogskolan inlett den
nodvindiga omstillningen, men det negativa resultatet
visar att arbetet behover fortgd under kommande ar. Den
negativa kapitalforandringen medfor att hégskolans myn-
dighetskapital minskar till sju procent av de totala kostna-
derna. Det innebér att myndighetskapitalet minskar till
en niva under det av styrelsen beslutade intervallet. For
att sdkerstélla en ekonomisk utveckling dér larosétet har
egen radighet kommer hogskolan att under den komman-
de perioden arbeta for att aterstdlla myndighetskapitalet
till den av styrelsen beslutade nivan (10-14 procent).



RESULTATRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2023
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 675 704
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 173 302
Intdkter av bidrag 3 106 101
Finansiella intakter 4 8789
Summa 963 897
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -652 319
Kostnader for lokaler 6 -132 153
Ovriga driftkostnader 7 -182197
Finansiella kostnader 8 -2708
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -30 831
Summa -1000 208
Verksamhetsutfall -36 311
Uppbérdsverksamhet 10

Intdkter av avgifter m m som inte disponeras 35
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -35
Saldo 0
Transfereringar n

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 12 3068
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag 13 15101
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 14 3392
Lamnade bidrag 15 -21561
Saldo 0
Arets kapitalférandring 16,17 -36 31
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FINANSIELL REDOVISNING

BALANSRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2024 2023
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1668 3949
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 18 1668 3949
Materiella anldggningstillgangar 72191 74 498
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 12 814 14 642
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 20 54 268 57 862
Pagaende nyanlaggningar 21 4 480 1994
Forskott avseende materiella anldggningar 22 629 0
Finansiella anléggningstillgangar 3816 3953
Andelar i hel och deldgda foretag 23 3061 3180
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 755 772
Varulager m.m. 386 425
Varulager och forrad 25 386 425
Kortfristiga fordringar 31087 32 061
Kundfordringar 3933 4925
Fordringar hos andra myndigheter 27 047 26 976
Ovriga kortfristiga fordringar 26 108 159
Periodavgransningsposter 65 770 60 108
Foérutbetalda kostnader 27 44 483 42210
Upplupna bidragsintdkter 28 17 742 15 350
Ovriga upplupna intakter 29 3545 2548
Avrakning med statsverket 30 -7 -6
Avradkning med statsverket -7 -6
Kassa och bank 225 383 243 227
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 31 225383 243221
Kassa och bank 32 1 6
SUMMA TILLGANGAR 400 295 418 214
Kapital och skulder

Myndighetskapital 82 496 87 666
Statskapital 33 3207 3327
Balanserad kapitalférandring 17, 34, 44 84 339 120 650
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16 -5 050 -36 31
Avséttningar 8 886 8 404
Ovriga avsattningar 35 8 886 8 404
Skulder m.m. 122 011 128 824
Lan i Riksgaldskontoret 36 59778 67 363
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 37 30 360 26 328
Leverantdrsskulder 38 20999 25717
Ovriga kortfristiga skulder 39 10 874 9 416
Periodavgrénsningsposter 186 901 193 320
Upplupna kostnader 40 52 937 55942
Oférbrukade bidrag 41 113 914 105 035
Ovriga férutbetalda intakter 42 20 049 32343
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 400 295 418 214
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ANSLAGSREDOVISNING.

Redovisning mot anslag 2024 (tkr) Arets Utnyttjad
tilldelning del av Utgdende
Ingdende enligt medgivet Totalt over-
overforings-  reglerings- Omdispone-  &verskri- Indrag-  disponibelt férings-
Anslag Not belopp brev rat anslag dande ning belopp  Utgifter belopp
16 02 039 Hogskolan i Boras:
Utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva (ramanslag) 0 590 289 0 0 0 590289 590289 0
001 Takbelopp (ram) 590 289 0 0 0 590289 1590289 0
001 Takbelopp (ram) 1 0 576 650 0 0 0 576 650 576 650 0
002 Takbelopp RRF (ram) 0 13639 0 0 0 13639 13639 0
16 02 040 Forskning och utbildning
pa forskarniva (ramanslag) 0 110 758 0 0 0 110758 110 758 0
001 Basresurs (ram) 0 110 758 0 0 0 110758 110758 0
16 02 065 Sarskilda medel till uni-
versitet och hégskolor (ramanslag) 0 1538 0 0 0 1538 1538 0
051 Forskningsanknytning av polis-
utbildningen (ram) 0 1017 0 0 0 1017 1017 0
075 Medel for studenthdlsa (ram) 0 521 0 0 0 521 521 0
Summa 0 702 585 0 0 0 702 585 702 585
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel Inkomster
2394 124 Ovriga ranteinkomster 40
Summa 40
Finansiella villkor
Maximerat Utnyttjat
Personskadefoérsakringar belopp belopp
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadefdrsakrningar for studenter.
Kostnaderna far hogst uppga till 25 kr per helars-
student. 25 3
Villkor for anslag 16 02 040 Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)
Belopp
enligt regle- Aktuellt
001 Basresurs (ram) ringsbrev belopp
Av anslaget ar 1192 tkr berdknat for en forstarkning
av konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva. 1192 10 687
Anslagsbehallning som
Anslag/ap Anslagskredit disponeras 2022 Indrag av anslagsbelopp
2:39 Hogskolan i Boras: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1.1 0 Inget
ap.1.2 0 Inget

2:40 Hogskolan i Boras: Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.1 0 Allt 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap.51 0 Inget
ap.75 0 Allt
Upphandling

Hogskolan i Boras stéller krav pa kollektivavtalsenliga villkor i upphandlingar dar det &r behovligt och dar det gar att stélla villkoren.
Detta galler framforallt i upphandlingar gallande tjanster, dock ej sociala tjanster och andra sarskilda tjdnster, och dar kontraktsvardet
minst uppgar till aktuellt tréskelvarde enligt LOU.
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FINANSIELL REDOVISNING

BILAGA 2 — REDOVISNING
AV TAKBELOPP.

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hogskolor:

Avrdkning av helarsstudenter och heldrsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som ldrosatet genomfér produktion for, dvs. oberoende om den ryms
inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt Idrande som larosdtet vdljer att endast avrdkna mot HST.

Utfall HST Utfall HST Utfall HPR HST ersittn. HPR ersittn. Utfall total
Utb. omr. LLL exkl LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 0 29 15 1026 342 1368
Juridik 0 181 107 6 423 2 473 8 896
Sambhallsvetenskap 1 1379 1160 49 276 26 820 76 096
Naturvetenskap 43 1076 731 68 771 37307 106 078
Teknik 0 1248 867 76 737 44219 120 956
Vard 0 704 623 45265 34676 79 941
Medicin 0 349 266 25083 23269 48 352
Undervisning 0 682 516 29 405 23319 52725
Verksamhetsforlagd utb. 0 229 217 13979 12 851 26 831
Ovrigt 0 619 439 30 051 17 332 47 383
Design 0 116 116 19 881 12113 31994
Summa 0 6 650 5028 365 057 234 721 600 620
Takbelopp (tkr) 590 289
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 10 331
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 475 inom design. Hogst far 116 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomrédet Naturvetenskap.
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Tabell 2 Berédkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 590 289
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 590 289

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 1423
Utfall total ersattning enligt tabell 1 600 620
+ Ev. ingaende 6verproduktion 21934
Summa (B) 623 977
Summa (A-B)' -33 688

"Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0

— Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 33688

— Ev. 6éverproduktion éver 15 % av takbeloppet?

Utgaende dverproduktion 33 688

2Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING
PER OMRADE.

Utbildning pa grundniva och

Belopp i tkr avancerad niva Forskning och utbildning pa forskarniva Totalt
Utbildning Forskning och
enligt uppdrag i Uppdrags- utbildning pa Uppdrags-
Not regleringsbrev verksamhet forskarniva verksamhet

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 1 589 518 0 110 275 0 699 793
Intdkter av avgifter och andra

ersattningar 2 15707 163 327 6 804 2 416 188 254
Intakter av bidrag 3,43 16 531 0 107 497 0 124 028
Finansiella intakter 4 6 465 641 1565 17 8 688
Summa 628 221 163 968 226 142 2433 1020764

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -480 230 -48 728 -156 650 -1821 -687 429
Kostnader for lokaler 6 -89 767 -30 573 -14 824 -293 -135 457
Ovriga driftkostnader 7 -70 978 -75 381 -27 141 -309  -173809
Finansiella kostnader 8 -2007 -184 -481 -5 -2 676
Avskrivningar och nedskrivningar ©) -14 849 -6 215 -5309 -68 -26 442
Summa -657 832 -161 080 -204 406 -2496 -1025813
Verksamhetsutfall -29 611 2888 21736 -63 -5 050
Uppbordsverksamhet 10

Irftakter av avgifter m m som inte 0 0 40 0 40
disponeras

Moedel son_w_ tillforts statens budget 0 0 40 0 40
frdn uppbordsverksamhet

Saldo 0 0 0 0 0
Transfereringar 1

Medel sonm grhallits ‘fran sta‘tens 12 1292 0 1500 0 5792
budget for finansiering av bidrag

Med?l sF)m er.ha.lllts frar.1 myndighe- 13 4087 0 14 588 0 18 675
ter for finansiering av bidrag

eriga erlhallna medel for finansie- 14 452 0 2202 0 2655
ring av bidrag

Lamnade bidrag 15 -5 831 0 -18 290 0 -24.121
Saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 16,17 -29 61 2888 21736 -63 -5 050
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MYNDIGHETSKAPITAL.

Redovisning av myndighetskapital m.m. 2024 (belopp i tkr)

Not Belopp

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad

kapitalférandring) 79 289
B. Arets totala kostnader 1025813
A i procent av B 7,7%

Redovisning av kapitalférandring per omrade 2024 (belopp i tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhet Not kapitalforandring (A) forandring (B) Summa (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 155 587 -26 723 128 864
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 147 082 -29 611 17 47
Uppdragsverksamhet enligt bilaga 4 i regleringsbrev 8 504 2 888 11393
Forskning och utbildning pa forskarniva -71 248 21673 -49 575
Forskning och utbildning pa forskarniva -72 007 21736 -50 271
Uppdragsverksamhet enligt bilaga 4 i regleringsbrev 759 -63 696
Summa 44 84 339 -5 050 79 289

Not Belopp

Rensat fran Kronox-konsortiet ar A: Ackumulerat 6verskott

(arets och balanserad kapitalféranding) 78 657
B: Arets totala kostnader 1021752
A i procent av B: 7,7%
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FINANSIELL REDOVISNING

AVGIFTER.

Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott
underskott underskott Intdkter Kostnader underskott utgiende
Verksamhet Not t.o.m 2022 2023 2024 2024 2024 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Bestalld utbildning -124 0 0 0 0 -124
Yrkeshoégskolan, KY m.m. 758 0 0 0 0 758
Uppdragsutbildning 5482 2388 163968 -161 080 2888 10 758
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 2 030 -335 6553 -9 265 -2712 -1017
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 8 146 2053 170 521 -170 345 176 10 375
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 381 377 2 433 -2 496 -63 695
Summa 381 377 2433 -2 496 -63 695
Verksamheter dar krav pa full kostnadstéckning inte géller
Hodgskoleprovet -275 320 79 -923 -132 -87

Tillhandahallande av bostadslagenheter

enligt férordningen (2022:1515) om

mojlighet for universitet och hogskolor att

tillhandahalla bostader 0 77 2 470 -1649 821 1592

Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt aldre bestammelser i forordningen
(1993:528) om statliga myndigheters

lokalforsorjning -1427 144 24 -208 -184 -1755
Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt regeringsbeslut U2021/04703 0 0 0 0 0 0

Forskningsinfrastruktur enligt férordningen
(2022:1378) om avgifter for forsknings-

infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -1702 947 3285 -2780 505 -250

Till féljd av utbyggnaden av polisutbildningen har omsattningen inom Uppdragsutbildning 6kat, vilket resulterat i att Hogskolan i Boras
ackumulerade dverskott for uppdragsutbildningen understiger tio procent av den avgiftsbelagda verksamheten.

For att minska Gverskottet i utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter genomférde hogskolan en satsning pa att starka och marknads-
féra verksamheten.under 2024. Satsningarna férvantas ge framtida inkomster.

ESV rekommenderar i ett samradsyttrande hégskolan att redogéra for hur underskottet for Bestalld utbildning ska tackas samt hur

overskottet for Utbildning inom yrkeshégskolan ska disponeras. Hogskolan kommer hantera 6verskotten ndr larosdtet aterigen bedriver
utbildning inom dessa verksamheter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), forordning (2000:606) om myn-
digheters bokféring (FBF), studiedokumentationsférord-
ningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut.
Hogskolans redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allmanna rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hégskolor
undantag fran bestimmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrédkning
mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till
larosédtenas rantekonton i Riksgélden ska ske i samband
med de manatliga utbetalningarna till respektive l4rosa-
tes rdntekonto i Riksgélden.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hog-
skolor undantag fran bestimmelsen i 2 kap 4 § tredje
stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehélla
redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istillet limna uppgifter enligt tabell 2 i
avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det &ven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap 1§ andra stycket for-
ordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprat-
tandet av noter till arsredovisningen sérskilt beakta att
specifikation ges av

-laneram i Riksgélden uppdelad pa beviljad [aneram
och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och

-beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokre-
dit hos Riksgélden.

Iregleringsbrevet medges undantag fran 7 § an-
slagsférordningen (2011:223) pé sa sitt att lirosétet far
overfora 6verproduktion till ett virde av hogst 15 procent
av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett virde av hogst tio procent av takbelop-
pet till efterféljande budgetér utan att sirskilt begéra
regeringens medgivande.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hgskolor
undantag fran bestimmelsen i 2 kap 4 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att i arsredovisningen uppréatta och limna
en finansieringsanalys.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition avinkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgéar det ackumulerade 6verskottet till mer &4n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsétt-
ning under rakenskapsaret, ska myndigeten i drsredovis-
ningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare
rikenskapsar, ska myndigheten i arsredovisningen
lamna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
téckas.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anlédggningstillgangar.
En anldggningstillgdng som anviands i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som mottagits fran icke-statliga givare. Detta giller &ven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsittning
att bidraget har tilldelats for &andamaélet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med anskaff-
ningsvirde pa minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk
livsldngd péa tre ar eller lingre definieras som anlagg-
ningstillgdngar. Beloppsgransen var tidigare pa 20 tkr
men dndrades 1 juni 2023 till 25 tkr. Vad géller forbétt-
ringsutgifter pa annans fastighet tillampas belopps-
griansen 100 tkr. Inventarier som har ett funktionellt
samband med varandra ses som en fungerande enhet.
Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den bedém-
da ekonomiska livslingden. Avskrivning rdknas fran den
manad da tillgingen tas i bruk. Harvid tillimpas féljande
avskrivningstider:

Datorer......ccoooiiiiiiiii
INTEANING . c.ieveiierieieiieeree e
Transportmedel.......ccoviiiereririerieneeceieneeeee e
Maskiner och inventarier .......c..c.coeceeereuenne
Immateriella anldggningstillgangar............
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

LAN | RIKSGALDEN

Lan i Riksgélden for anlaggningstillgdngar far from
2020 inte visentligt avvika fran de lanefinansierade
anldggningstillgdngarnas bokférda virde per 31/12.
Tidigare berdaknades lanebehovet utifran bokfért virde
per 30/11.

VARDERING AV HOLDINGBOLAG

Fr o m 2020 redovisas hogskolans dotterbolag Hogskolan
iBoras Holding AB enligt anskaffningsviardesmetoden.
Tidigare skedde konsolideringen genom kapitalandels-
metoden.

PROJEKTREDOVISNING

Ett projekt i redovisningen definieras som en verksam-
het som helt eller delvis finansieras av externa medel.
Projektet har en bestamd uppgift som &r tidsbegransad
och dérefter upphor. For att klassificeras som projekt i
redovisningen ska intidkterna dverstiga 300 tkr. Projekt
periodiseras mot upparbetade kostnader i redovisning-
en till dess att projektet avslutas och resultatavrakning
sker. For nystartade projekt 2021 som finansieras av bade
externa och interna/kontanta medel (samfinansiering),
tillfors de interna medlen kvartalsvis. Samtliga projekt
nettoredovisas i balansrakningen.

REDOVISNING AV INDIREKTA KOSTNADER
Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har
tagit fram en modell for redovisning av indirekta kost-
nader. Denna redovisningsmodell tillampar Hogskolan i
Boras fran och med 1 januari 2009.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar 4r upptagna till de belopp som efter individu-
ell provning beréknas inflyta. Skulder 4r upptagna till

de belopp som var kidnda vid brytdagen 3 januari 2025.
Donation som placerats i fonder har véirderats till verkligt
vérde.

BRYTDAG OCH PERIODAVGRANSNINGSPOSTER
Lopande redovisning avseende rakenskapsaret 2024 har
gjorts fram till 2025-01-03. Beloppsgrins for periodise-
ring ar 50 tkr per faktura och ar.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING.

Belopp i tkr

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG

2024 2023

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL

2024 2023

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 576 650 556 068

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

RRF 13639 13639

Lonekostnader exklusive arbetsgivarav-
gifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal (S-kod 4111-4119)

— varav arvode till styrelse, kommittéer
eller ej anstalld personal (uppdragstaga-
re) (S-kod 4112 och 4118).

-437771 -421383

-12 462 -11700

Forskning och utbildning pa forskarniva 110 758 107 553
S?rskllda medel till universitet och 1538 1512
hoégskolor

Aterforing anslagssparande 0 0
Anslag fran statsbudgeten for

transferering (lamnade bidrag) -2792 -3 068
Summa intdkter av anslag 699 793 675 704

Okningen beror pa att hégskolan har fatt héjda anslag 2024 enligt
regleringsbrev.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH
ANDRA ERSATTNINGAR

2024 2023

Hdgskolans kostnader for personal har kat med 35 110 tkr jamfort
med foregéende ar. Okningen beror till stérsta delen pa I6nedkning-
ar, Okade sociala avgifter och 6kad semesterldneskuld.

NOT 6. KOSTNADER FOR LOKALER

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid
universitet och hégskolor (REK 2014:1)

2024 2023

Avgifter enligt 3 § Avgiftsférordningen 165 743 156 991
Avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen

(1992:191) 13 906 10 309
Offentligrattsliga avgifter 792 669
Andra ersattningar 1218 992
Avgiftsintakter fran tjansteexport 6 595 4 341
Icke statliga medel enligt definitionen i 6

kap 16 kapitalférsorjningsférordningen

(2011:210). 0 0
Summa 188 254 173 302

| posten avgiftsintdkter fran tjiansteexport ar intdkter av utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter 6 553 tkr.

Intakter av avgifter har 6kat jamfort med féregdende ar med

14 952 tkr framst pa grund av 6kade intakter for polisutbildningen,
uthyrning av lagenheter till internationella studenter och utlan av
personal till annat larosate.

NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG

2024 2023

Intakter av bidrag har 6kat med 17 927
tkr jamfort med féregdende ar. Okning-
en beror framst pa att fler projekt har
férbrukat sina bidrag.

124 028 106 101

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER

2024 2023

R&nta Riksgdlden 8 467 8392
Ovriga ranteintékter 40 34
Ovriga finansiella intakter 181 363
Summa 8 688 8 789
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Lokalhyra -121 447 -116 118
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten

(som ej ingar i hyran) -4 411 -5 566
Kostnader for reparation och underhall

av lokaler -497 -1521
Avskrivningskostnader forbattringsutgift

pa annans fastighet -7 570 -11 864
Kostnader for lokalvard -6 226 -5939
Kostnader for bevakning -789 -512
Kostnader for larm och skalskydd -1209 -1540
Kostnader for lokaltillbehor och dvriga

lokalkostnader -879 -799
Kostnader foér egna fastigheter 0 0
Avgar: externa hyresintdkter och intdkter

sald lokalvard 3358 1840
Summa lokalkostnader -139 670 -142 019
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl.

student- och géastforskarbostader) 70 602 68 524
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1978 2073

| resultatréakningen har kostnader for lokaler 6kat mellan 2024 och
2023 med 3 304 tkr. Denna 6kning beror till stérsta delen pa okad
lokalyta och indexdkningar.

Minskning av summa lokalkostnader enligt denna not beror till
storsta delen pa att avskrivningskostnader for forbattringsutgifter
minskat mellan 2024 och 2023.

NOT 7. OVRIGA DRIFTSKOSTNADER

Ovriga driftkostnader har minskat med 8 388 tkr jamfért med férega-
ende ar. Minskningen &r till stérsta delen hanforlig till minskade inkop
av tjdnster och varor som t ex datorer och mobiltelefoner.



NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 15. LAMNADE BIDRAG

2024 2023 2024 2023
Ranta Riksgdlden -2 376 -2 502 Lamnade bidrag till kommuner och
Ovriga rantekostnader -12 -32 regioner -2227 -915
Ovriga finansiella kostnader -288 174 Lamnade bldrag till myndigheter -7 209 -6 873
Summa 2676 2708 Lamnade bidrag till statliga bolag -791 -1413
Lamnade bidrag till privata foretag -2151 -2 569
NOT 9. AVSKRIVNINGAR OCH Lamnade bidrag till EU-land -406 -1106
NEDSKRIVNINGAR Lamnade bidrag till enskilda personer -3 447 -3218
Lamnade bidrag till Studentkaren i Boras -2 425 -2350
Avskrivningar och nedskrivningar har minskat med 4 389 tkr. Lamnade bidrag till 6vriga -5 465 3117
Denna minskning beror framst pa att avskrivningar pa forbattrings- Summa 224121 -21561
utgifter pa annans fastighet har minskat pga att anldggningarna ar
fardigavskrivna. . L.
NOT 16. ARETS KAPITALFORANDRING
NOT 10. UPPBORDSVERKSAMHET
2024 2023
Intékterna i uppbordsverksamheten bestar av ranta pa valutakonto. Utbildning p_é ?rundnivé och
Réntan har tillférts inkomsttitel. avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
NOT 11. TRANSFERERINGAR — anslag 25652 53595
— avgifter -2998 612
Transfereringarna avser till storsta delen externfinansierad verk- — bidrag -961 -884
s§mhet Qér hbgskolans uppg[ft i hUVUQSak ar att vidareférmedla Summa utbildning enligt uppdrag 29 611 53867
bidrag till olika mottagare, framst projektpartners. . .
i regleringsbrev
NOT 12. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN Uppdragsverksamhet
STATENS BUDGET FOR FINANSIERING AV _ avaifter 5888 5387
BIDRAG 9
— bidrag 0 0
Summa uppdragsverksamhet 2888 2387
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
har vidareférmedlats till Studentkaren i Boras och vriga samar-
betspartner.
Forskning och utbildning pa forskarniva
o . Forskning och utbildning pa forskarniva
NOT 13. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN | 24 871 22 035
MYNDIGHETER FOR FINANSIERING AV - ansiag
BIDRAG — avgifter 0 0
— bidrag -3135 -7 244
Summa forskning och utbildning pa 21736 14 791
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag har forskarniva
tkat med 3 574 tkr. Okningen &r framst kopplad till forskningspro-
jekt med inomstatliga bidrag som transfererats vidare.
Uppdragsverksamhet
. . . — avgifter -63 378
NOT 14. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR _ bidrag 0 0
FINANSIERING AV BIDRAG
Summa uppdragsverksamhet -63 378
-5 050 -36 311

2024 2023
Erhallna medel fran kommuner
och regioner 955 384
Erhalina medel fran stiftelser 1405 2643
Erhallna medel fran 6vriga 295 365
Summa 2 655 3392

NOT 17. KRONOX-KONSORTIET

Universitet och hdgskolor har bildat ett konsortium i syfte att sam-
verka for att utveckla, férvalta och ansvara for det datorbaserade

schemaldggnings- och lokalbokningsprogrammet Kronox. Konsortiet
har per 2024-12-31 elva ldrosaten som medlemmar och dess ekono-
miska forvaltning sker av Hogskolan i Boras. Kronox-konsortiet ingar i
hogskolans redovisade myndighetskapital enligt féljande specifikation:

2024 2023
Balanserad kapitalférandring 1182 1225
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -549 -44
Summa myndighetskapital 633 1182
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL BALANSRAKNING.

NOT 18. RATTIGHETER OCH ANDRA .
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 14 528 13 809
Tillkommande tillgangar 24 1214
Avgaende tillgangar -1410 -495
Utgaende balans anskaffningsvarde 13142 14 528
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 10 579 9995
Arets avskrivningar 1226 1079
Avgaende tillgangar -331 -495
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 11 474 10 579
Restvarde 1668 3949

Minskningen beror till stor del pa utrangering av Hypergene/LOTS
(beslutsstodssystem).

Posten avgaende tillgdngar bestar av utrangeringen av Hypergene/
LOTS med ett restvarde pa 1 079 tkr, pga beslut att ej ga vidare med
systemet da det inte uppfyller hogskolans krav.

NOT 19. FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 142136 142 843
Tillkommande tillgangar 5741 3986
Avgaende tillgdngar -6 618 -4 693
Utgaende balans anskaffningsvarde 141 259 142136
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 127 494 120 323
Arets avskrivningar 7569 11 864
Avgaende tillgangar -6 618 -4 693
Utgdende balans ackumulerad avskrivning 128 445 127 494
Restvirde 12 814 14 642

Restvdrdet minskar pga arets avskrivningar.

NOT 20. MASKINER, INVENTARIER,
INSTALLATIONER MM

2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 218 935 203 419
Tillkommande tillgdngar 12 057 20 400
Overforing fran pagdende nyanldggning 1994 85
Avgaende tillgangar -2 852 -4 969
Utgdende balans anskaffningsvarde 230 134 218 935
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 161073 148 151
Arets avskrivningar 17 645 17 887
Avgaende tillgangar -2 852 -4 965
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 175 866 161073

Restvirde 54 268 57 862

Restvdrdet har minskat pga minskade inkop.
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NOT 21. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2024 2023

Ingdende balans anskaffningsvarde 1994 85
Tillkommande tillgangar 4 480 1994
Overfdring fran pagéende till anliggning -1994 -85
Utgdende balans anskaffningsvarde 4 480 1994
Restvarde 4 480 1994

Pagaende nyanlaggningar med hégre varde an 2023 6kar restvardet.
Storsta delen bestar av Inkjet printer och Texturizing machine.

NOT 22. FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGAR

2024 2023

Forskott d teriell

or? 0 .avse.enne materiella 629 0
anldggningstillgangar
Posten forskott avseede materiella anldggninar bestar av inkdp
Forspinningsenhet och Mekanisk upprivningsmaskin.

NOT 23. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA
FORETAG

Hogskolan i Boras erhdll ar 2002 enligt regeringsbeslut 50
U2002/4579/UH 5 000 tkr for att bilda ett Holdingbolag. Hégskolan
i Boras Holding AB bildades 2004-02-23 och under 2023 redovisade
bolaget en forlust pa 120 tkr. Holdingbolagets dotter- och intresse-
foretag ar per 2023-12-31 Inicia AB 100%, Reaction R&D Center AB
20%. Holdingbolagets andra langfristiga vardepappersinnehav ar
Posifon AB, Enrad AB, Inuheat Group AB, Fureho AB, LunaMicro AB,
Nano Textile Solutions AB och Rowdy Dynamics AB.

Antal BOIffort

varde

Inicia AB, org nr 556698-1329 1000 100

Reaction R&D Center AB, org nr 556658- 200 i
4347

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldgda féretag enligt
anskaffningsvardemetoden.

NOT 24. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Anskaffnings- Marknads-
Antal varde vdrde

Sparbanken Sjuharad,
Swedbank Robur Bas 50 18 996 585 755

Fonderna har varderats till verkligt varde (marknadsvdrde) och
tillhor en donation fran Gunnar lvarsson.

NOT 25. VARULAGER M.M.

Posten varulager bestar av ett forrad av datorer och mobiltelefoner.



NOT 26. OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

2024 2023

NOT 31. BEHALLNING RANTEKONTO
| RIKSGALDEN

2024 2023

Reseférskott 0 35
Fixkassor 1 1
Forskott 16n 102 25
Diverse fordringar 5 98
Summa ovriga kortfristiga fordringar: 108 159

NOT 27. FORUTBETALDA KOSTNADER

2024 2023

Behallning rantekonto i Riksgalden 225383 243221

Behallningen pa rantekontot har minskat med 17 838 tkr.
Minskningen beror till stor del pa 6kade utbetalningar 2024.

NOT 32. KASSA OCH BANK

2024 2023

Forutbetalda hyreskostnader 33091 30 493
Ovriga férutbetalda kostnader 11392 n717
Summa forutbetalda kostnader: 44 483 42 210

De forutbetalda kostnaderna har 6kat jamfort med féregdende ar
vilket framst beror pa 6kade hyreskostnader.

NOT 28. UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER

2024 2023

Kassa och bank 1 6

Posten kassa och bank bestar av medel pa valutakonto.

NOT 33. STATSKAPITAL

2024 2023

Bidrag fran annan statlig myndighet 12102 2982
Icke statliga bidrag 5640 12 368
Summa upplupna bidragsintakter: 17 742 15 350

Posten upplupna bidragsintdkter bestar av upparbetade kostnader
avseende 48 bidragsfinansierade projekt. Féregaende ar bestod pos-
ten av 45 bidragsfinansierade projekt. De upplupna bidragsintakterna
har 6kat jamfort med foregdende ar vilket framst beror pa flera nya
projekt dar bidrag rekvireras i efterhand.

NOT 29. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

2024 2023

Statskapital 3207 3327

Statskapitalet bestar av 3 207 tkr varav 3 061 tkr avser hogskolans
holdingbolag enligt regeringsbeslut 50 U2002/4579/UH och

146 tkr avser konst.

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldgda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta paverkar posten Statskapital.

NOT 34. BALANSERAD
KAPITALFORANDRING

2024 2023

Utbildning pa grundniva och avancerad

Upplupna avgiftsintékter pagaende projekt 3288 2 397
Ovriga upplupna intakter 257 151
Summa 6vriga upplupna intdkter: 3 545 2 548

Posten upplupna avgiftsintakter pagaende projekt bestar av upparbe-
tade kostnader avseende 7 avgiftsfinansierade projekt. 2023 bestod
posten av 3 avgiftsfinansierade projekt.

NOT 30. AVRAKNING MED STATSVERKET

niva 155587 207 066
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 147 083 200 949
Uppdragsverksamhet 8504 6117
Forskning och utbildning pa forskarniva -71 248 -86 416
Forskning och utbildning pa forskarniva -72 007 -86 798
Uppdragsverksamhet 759 382
Summa 84 339 120 650

2023-ars kapitalfoérandring 36 311 tkr har forts till posten Balanserad
kapitalférandring 2024.

NOT 35. OVRIGA AVSATTNINGAR

2024 2023

Uppbérd 2024 2023 Ing&ende balans 8 404 8557

Ing&ende balans -6 -27 Arets forandring 482 -153

Redovisat mot inkomsttitel -40 -35 Utgaende balans 8 886 8 404

Uppboérdsmedel som betalats till icke 0 0 Posten 6vriga avsattningars utgadende balans bestar av avsattning

rantebarande fléde for lokalt omstallningsarbete 8 391 tkr (8 404 tkr foreg ar), avtal

Medel fran rintekonto som tillférts avseende upphorande av anstdlining 427 tkr (O tkr féreg ar) och

inkomsttitel 39 56 sarskild pensionsersattning 68 tkr (0 tkr foreg ar). Av avsattning for

il 2 e 3 " lokalt omstadllningsarbete be"doms 800 tkr lrleglleras un.(.jer 2025. Av
posten avtal avseende upphdrande av anstallning bedoms 427 tkr
regleras under 2025. Av posten sarskild pensionsersattning beddéms

Anslag i réntebérande flode 2024 2023 68 tkr regleras under 2025.

Ingdende balans 0 0

Redovisat mot anslag 702 585 678772

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -702 585 -678 772

Fordringar/Skulder avseende anslag i 0 0

rantebdrande flode
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FINANSIELL REDOVISNING

NOT 36. LAN | RIKSGALDEN

2024 2023

NOT 40. UPPLUPNA KOSTNADER

2024 2023

Ingaende balans 67 363 72 650
Under aret nyupptagna lan 17 479 21972
Arets amorteringar -25 064 -27 259
Utgaende balans 59 778 67 363

Posten Lan i Riksgélden har minskat med 7 585 tkr mellan 2024
och 2023. Minskningen beror pa att vardet pa lanefinasierade
anlaggningstillgangar har minskat 2024 jamfort med 2023.
Differensen pa 14 081 tkr mellan anldggningstillgangarnas bokférda
vdrde 73 859 tkr och posten lan i Riksgalden 59 778 tkr bestar av
konst 228 tkr, forskott avseende maskiner och inventarier 629 tkr,
bidragsfinansierade anldggningstillgangar 13 014 tkr och hdndelser
som intraffat i slutet av aret 210 tkr.

Upplupna I6ner och arvoden 15 017 24186
Upplupna semesterloner 32413 27785
Upplupna transfereringskostnader 1995 707
Ovriga upplupna kostnader 3512 3264
Summa upplupna kostnader: 52 937 55942

Laneram i Riksgélden 2024 2023
Beviljad laneram 100 000 100 000
Utnyttjad laneram vid arets slut 59778 67363
Beviljad kreditram pa rantekontot 0 0

NOT 37. KORTFRISTIGA SKULDER TILL
ANDRA MYNDIGHETER

2024 2023

Posten upplupna I6ner och arvoden under upplupna kostnader bestar
av periodisering av larares planeringssaldon per 2024-12-3110 389
tkr (5 177 tkr foregdende ar), upplupna loner utbetalade i januari
1994 tkr (1789 tkr féregaende ar), inarbetad komptid och flexsaldo
per 2024-12-311146 tkr (1 053 tkr féregaende ar), periodisering nytt
I6neavtal O tkr (5 870 tkr féregaende ar) och avtal om avgangsveder-
lag 1488 tkr (10 297 tkr féregaende ar). Posten upplupna kostnader
har minskat med 3 005 tkr. Minskningen beror framforallt pa att
upplupna Iéner minskat 2024 jamfort med foregaende ar.

NOT 41. OFORBRUKADE BIDRAG

2024 2023

Bidrag fran annan statlig myndighet 60 874 52 954
Icke statliga bidrag 53 040 52 081

Summa ofdorbrukade bidrag: 113 914 105 035

Summa kortfristiga skulder till andra

. 30 360 26 328
myndigheter

Posten kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med
4 032 tkr. Okningen beror pa 6kade arbetsgivaravgifter och
leverantorsfaktura pa hégre belopp i december 2024.

NOT 38.LEVERANTORSSKULDER

2024 2023

Summa leverantorsskulder 20999 25717

Posten leverantdrsskulder har minskat med 4 718 tkr. Minskningen
beror pa farre leverantdrsfakturor pa hogre belopp 2024.

NOT 39. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024 2023

Personalens kallskatt 10 856 9 401
Ovriga kortfristiga skulder 18 15
Summa 6vriga kortfristiga skulder 10 874 9 416

Posten 6vriga kortfristiga skulder har 6kat med 1 458 tkr. Okningen
beror till storsta delen pa 6kning av personalens kallskatt.
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Posten oférbrukade bidrag bestar av saldot av 128 bidragsfinansiera-
de projekt. Féregaende ar bestod posten av 116 bidragsfinansierade
projekt. 753 tkr tillhor en donation fran Gunnar Ivarsson (765 tkr
foregdende ar). De oférbrukade bidragsintakterna har 6kat jamfort
med foregaende ar framst beroende pa att det har tillkommit flera
stora projekt.

Ofdrbrukade bidrag fran annan statlig

myndighet férvantas tas i ansprak 2024 2023
inom tre manader 17 649 13 003
inom mer an tre manader till ett ar 43225 39008
mer an ett ar till tre ar 0 943
mer &n tre ar 0 0

Noten har tagits fram i enlighet med SUHF:s redovisningsrads
rekommendation. Metoden innebdr en schablonberakning av

den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering
beddms sammantaget vara linjar. Uppgifter for 2023 har uppdaterats
i enlighet med reviderad rekommendation.

NOT 42. OVRIGA FORUTBETALDA
INTAKTER

2024 2023

Forutbetalda avgiftsintdkter pagaende
projekt 15 884 29 434

Ovriga férutbetalda intakter 4165 2909

Summa dvriga forutbetalda intakter: 20 049 32 343

Posten forutbetalda avgiftsintdkter pagaende projekt bestar av
saldot for 16 avgiftsfinansierade projekt. 2023 bestod posten ocksa
av 16 avgiftsfinansierade projekt.

Posten forutbetalda avgiftsintakter har minskat med 12 294 tkr
2024 jamfort med 2023. Minskningen ar hanforlig till forutbetalda
intakter for polisutbildningen.



NOTER TILL RESULTAT-
RAKNING PER OMRADE.

NOT 43. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

2024 2023

Bidrag fran annan statlig myndighet 44997 55124
Icke statliga bidrag 62 514 61039
Summa inbetalade forskningsbidrag: 107 511 116 163

Inbetalade forskningsbidrag har minskat med 8 652 tkr jamfort med
foregdende ar. Minskingen beror framst pa att flera stora projekt har
avslutats.

NOTER TILL
MYNDIGHETSKAPITAL.

NOT 44. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad
kapitalférand- kapital-  kapitalférand- Kapital-
ring, anslags- foérandring, av- ring, bidrags- férandring
finansierad giftsfinansierad finansierad enligt resultat-
Statskapital verksamhet verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2023 3327 102 052 6 827 nm -36 311 87 666
A Ingaende balans 2024 3327 102 052 6 827 nm -36 311 87 666
Foregaende ars kapitalférandring 0 -31560 3377 -8128 36311 0
Nedskrivning av hel- och deldgda
foretag -120 0 0 0 0 -120
Omdisponerat kapital 0 -947 4980 -4.033 0 0
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 -5 050 -5 050
B Summa arets forandring -120 -32 507 8 357 -12 161 31 261 -5170
C Utgaende balans 2024 3207 69 545 15184 -390 -5 050 82 496

Uppdelning av arets kapitalférandring se not 16.
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VASENTLIGA UPPGIFTER

VASENTLIGA UPPGIFTER".

2024 2023 2022 2021 2020
Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter? 6 664 6 488 6516 6736 6 649
Kostnad per helarsstudent 99 101 94 87 82
Totalt antal helarsprestationer? 5032 5017 5045 5362 5170
Kostnad per helarsprestation 131 131 122 109 105
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)? 51 [~ 40 A 45
Totalt antal nyantagna doktorander 14 19 18 17 23
— andel kvinnor 75% 63% 67% 75% 74%
— andel man 37% 37% 33% 25% 26%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 102 M4 17 94 100
— andel kvinnor 66% 62% 62% 57% 64%
— andel man 34% 38% 38% 43% 36%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 77 66 60 55 58
— andel kvinnor 70% 70% 71% 72% 74%
— andel man 30% 30% 29% 28% 26%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4.2 3,3 4.4 25 2.8
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,6 4.2 4.6 3,9 3,9
Total antal doktorsexamina 10 19 15 16 21
— andel kvinnor 60% 58% 80% 63% 7%
— andel man 40% 42% 20% 37% 29%
Totalt antal licentiatexamina 1 3 2 1 2
— andel kvinnor 100% 67% 100% 0% 50%
— andel mén 0% 33% 0% 0% 50%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 296 349 347 334 361
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 699 565 553 527 477
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 769 773 760 737 685
— varav andel kvinnor 63% 63% 63% 63% 61%
— varav andel man 37% 37% 37% 37% 39%
Medelantalet anstallda 835 828 822 803 763
— varav andel kvinnor 62% 62% 62% 63% 62%
— varav andel man 38% 38% 38% 37% 38%
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 411 418 408 389 356
— varav andel kvinnor 57% 58% 58% 57% 56%
— varav andel man 43% 42% 42% 43% 44%
Antal disputerade ldrare (arsarbetskrafter.) 257 251 241 219 204
— varav andel kvinnor 55% 56% 54% 54% 53%
— varav andel man 45% 44% 46% 46% 47%
Antal professorer (arsarbetskrafter) 34 34 37 33 28
— varav andel kvinnor 32% 32% 32% 33% 36%
— varav andel man 68% 68% 68% 67% 64%
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2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi

Intékter totalt (mnkr), varav 1021 964 944 916 835
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 792 752 731 71 648
— andel anslag (%) 74% 76% 78% 81% 82%
— andel externa intakter (%) 26% 24% 22% 19% 18%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 229 212 213 204 187
— andel anslag (%) 48% 50% 49% 51% 47%
— andel externa intdkter (%) 52% 50% 51% 49% 53%
Kostnader totalt (mnkr), varav 1026 1000 939 868 799
— andel personal 67% 65% 66% 67% 68%
— andel lokaler 13% 13% 13% 13% 13%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1978 2073 1958 1917 1909
— andel av justerade totala kostnader (%) 14% 14% 14% 14% 15%
Balansomslutning (mnkr), varav 400 418 431 419 381
— ofdrbrukade bidrag 14 105 83 70 57
— arets kapitalférandring -5 -36 5 48 35
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 82 88 124 119 72
— inom utbidning grundniva och avancerad niva 132 159 210 227 208
— inom forskning och utbildning forskarniva -50 -7 -86 -108 -136

" All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

3 Exklusive bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets-och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser samman-
stallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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UNDERSKRIFTER.

Vi intygar att arsredovisningen for verksamhetsaret 2024 ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens

ekonomiska stéllning.

Boras den 17 februari 2025
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