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Tillsammans
tar vi ansvar for
framtiden. Genom
profilering av
utbildning och

forskning gor vi
skillnad.
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En hogskola med
universitetskvaliteter

ogskolan i Boras vision ér att f6lja och driva sam-
H héllsutvecklingen och ta ansvar for framtiden

och de utmaningar som samhillet star infor. Ge-
nom profilering av verksamheten har Hégskolan i Boras
skapat akademiska miljéer som kénnetecknas av hog kva-
litet i utbildning och forskning. Samtliga miljoer priglas
av hallbar utveckling, jaimstélldhet och internationalise-
ring i enlighet med Agenda 2030. Forskningsanknytning
av utbildning och utbildningsanknytning av forskning
ar centralt i arbetet att tillsammans med det omgivande
samhallet bedriva utbildning och forskning med fokus
pa samhéllsutmaningar och regional utveckling. Detta
samarbete gynnar bade utbildningens och forskningens
kvalitet samt bidrar till kompetensforsorjning och utveck-
ling av det omgivande samhallet.

Hogskolan bedriver utbildning fran grundniva till
avancerad niva och har rittigheter att utfarda master-
examen inom samtliga akademiska miljoer. Hoégskolans
utbildningar ar efterfragade och soktrycket till pro-
gramutbildningarna ligger pa en stabil och hog niva.
Genom ett vilutvecklat samarbete med professionerna ar
studenterna attraktiva pa arbetsmarknaden och nio av tio
studenter far jobb inom sitt utbildningsomrade.

Inom forskarutbildningen har Hogskolan i Boras erhal-
lit examenstillstand pa forskarniva inom fem omraden
inklusive konstnérligt examenstillstand. Hégskolan
bedriver forskarutbildning inom samtliga omraden och
antalet disputationer vid ldrosétet bekraftar hogskolans
kapacitet att framgangsrikt bedriva forskarutbildning
och forvalta erhéllna examenstillstand. Universitets-
kanslersdmbetets utviardering av hogskolans kvalitetsut-
varderingssystem for utbildning och forskning pagar men
hittills visar genomfoérda granskningar att hogskolans
kvalitetssékringsarbete for utbildningar och forskarut-
bildning haller hog kvalitet.

Som ett resultat av hogskolans samhéllsrelevanta och
breda profil har den externt finansierade forskningen
vixt kontinuerligt och hogskolan har en stor spannvidd i
antalet forskningsfinansiarer. Att hégskolan under 2024
deltagit i och koordinerat flera projekt inom Horisont
Europa visar dven att forskningen haller hég internatio-
nell kvalitet.

Genom ett effektivt resursutnyttjande har hogskolan
utvecklat ett antal starka forskningsomraden och fram-
stdende akademiska miljoer som innebér att larosétet
uppfyller regeringens kriterier for att erhalla universi-
tetsstatus. Vid Hogskolan i Boras finns excellenta miljoer
som bidrar till att hogskolan &r en attraktiv samverkans-
part pa saval regional som internationell niva. Genom
den konstnérliga miljon har hogskolan unika forutsétt-
ningar att utveckla traditionell utbildning och forskning
till 6kad samhillsnytta och innovationer. For att fortséitta
utveckla och fullt ut ta tillvara potentialen i hogskolans
verksamhet dr det darfor naturligt att Hogskolan i Boras
blir universitet.






HOGSKOLAN | BORAS — BUDGETUNDERLAG 2026-2028

Starka forskningsomraden
och framstaende
akademiska miljoer

KOMPETENSFORSORJNING FOR HALLBAR
SAMHALLSUTVECKLING

Genom ett utbildningsutbud med fokus pa programut-
bildningar som leder till en examen bidrar hogskolan till
kompetensforsérjningen inom bristyrken, utbildningar
med ett nationellt uppdrag samt utbildningar som svarar
mot det regionala behovet av kvalificerad arbetskraft. I
syfte att méta behovet av utbildning som kan bidra till ett
livslangt larande och omstéllning har hogskolan utveck-
lat utbudet av program och fristdende kurser pé distans
med flexibel studiegang. Som ett resultat av det samhélls-
relevanta utbildningsutbudet utgér lararutbildningarna
en av hogskolans enskilt storsta utbildningar samtidigt
som vardutbildningarna dr den stérsta bland hogskolorna.

Inom bibliotek och textil 4r hogskolan den nationellt
ledande aktoren och drygt en tredjedel av htgskolans
utbildningar 4r inom STEM-omradet. Exempelvis bedri-
ver hogskolan utbildningar i teknik och informatik samt
tekniskt basar och merparten av de fristdende kurserna
pa distans och med flexibel studiegang ar inom detta
omrade. Setttill antal studenter utgér dessa utbildningar
cirka 35 procent av hogskolans utbildningsvolym och ut-
bildningarna till hogskoleingenjor ar en av de tre storsta
ilandet.

Utover dessa for samhiéllsutvecklingen viktiga utbild-
ningar bedriver hogskolan utbildning till polis pa upp-
drag av Polismyndigheten. Polisutbildningen har pa kort
tid vuxit kraftigt och ges pé sévél campus som pé distans
och soktrycket till polisutbildningen i Boras var 2024 det
hogsta ilandet. Den positiva utvecklingen har resulterat
iatt Hogskolan i Boras antar flest studenter av samtliga
larosédten och bedriver den storsta distansutbildningen i
Sverige. Denna utveckling har skett utan att motsvarande
resurser for forskning tillforts.

STARKA FORSKNINGSOMRADEN

Genom ett malmedvetet profileringsarbete har Hog-
skolan i Boras utvecklat flera starka forskningsomra-
den. Samtliga omraden kdnnetecknas av nationellt och
internationellt erkdnda miljoer samt en vélutvecklad

samverkan med det omgivande samhéllet, vilket bidrar
till att integrera och tillimpa forskning och kunskap for
att mota samhéllets behov och utmaningar. Ett resultat av
detta arbete dr den varldsunika utbildnings- och forsk-
ningsmiljon inom Textil och mode som har utvecklats vid
hégskolan. Denna framgangsrika miljo, som for andra
aretirad rankats bland topp tio i virlden, utmérks av
néra samverkan med féretag och organisationer bade
nationellt och internationellt. Detta har lett till att omra-
det attraherar samarbetspartner fran hela véirlden, och
utlédndska géstforskare, doktorander och utbytesstuden-
ter bidrar till den internationella miljon.

Forskningen inom Textil och mode dr multidisci-
plindr och kombinerar vetenskapliga och konstnéarliga
discipliner. Det som framfor allt utméarker hogskolans
verksamhet inom Textil och mode 4r en utbildnings- och
forskningsmiljo som fokuserar pa hela virdekedjan fran
textilfiber till slutprodukt och underscker och skapar ny
kunskap om hur design, produktion och konsumtion av
textil kan bli mer hallbart. Inom ramen for den textila
virdekedjan behandlas aspekter av design, textilteknik
och textilhantering i ett cirkulart perspektiv dar hogsko-
lans europaunika laboratorier och tekniska faciliteter
utgor en viktig hornsten i verksamheten.

Tillsammans med Science Park Boras befinner sig
miljon i framkant dven nér det géller innovationer. Inom
ramen for Science Park Boras dr hogskolan exempelvis
medlem och aktiv deltagare i det Europeiska partnerska-
pet Circular and Bio-based Europe. Hogskolan &r dven
officiell partner i Europeiska Kommissionens initiativ
New European Bauhaus och paverkar dess utformning
och integrering. Flera av hogskolans innovationer som &r
resultatet av tidigare projekt inom Horizon har lyfts fram
av EU-kommissionens egen Innovation Radar.

Den tvirvetenskapliga ansatsen gor att forskning inom
Textil och mode involverar forskare fran hela hogskolan.
Detta har resulterat i ett antal internationellt uppmérk-
sammande forskningsprojekt inom bioekonomi, sékerhet
och vard utvecklats i samarbete med flera av hogskolans



andra starka omraden. Inom omréadet Biblioteks- och
informationsvetenskap sker exempelvis forskning inom
aktuella omraden som klimatfériandringar, desinforma-
tion, polariserande trollfabriker och fritt fungerande
arméer av botar. En annan miljé med internationell spets
ar Resursdtervinning, en flervetenskaplig milj6, som
bedriver forskning och utveckling av innovativa 16sning-
ar for bittre utnyttjande av virldens resurser och for att
minska avfallets klimatpéaverkan. Detta genom att forbatt-
ra och utveckla nya metoder fér materialdtervinning och
for forddling av restprodukter till energi, material, mat
och foder.

EGEN SCIENCE PARK

Samverkan med 6vriga samhéillet genomsyrar i hog grad
hégskolans verksamhet och Hogskolan i Borés upplevs
som en attraktiv samarbetspartner. Genom Science Park
Borés har Hogskolan i Boras skapat en samlad miljo

for samverkan och nyttiggérande och for att anta de
globala utmaningarna formulerade i Agenda 2030. En
viktig del i Science Park Boras verksamhet ar att, genom
plattformar och projekt, samla akademi, samhaélle och
néringsliv for att finna 16sningar pa savél stora som smé
samhallsutmaningar. Aktuella utmaningar inkluderar
effekterna av EU:s textildirektiv dir Science Park Boras
utgor en samlande kraft och neutral arena. Detta genom
att omvandla ny kunskap utvecklad vid Hogskolan i
Borés multidisciplinéra forskningsmiljo till praktik och i
samverkan med branschorganisationer bista bade privata
foretag och offentlig sektor i att utveckla nya tekniska
16sningar och innovativa cirkuldra affirsmodeller inom
ramen for den grona omstéllningen. Men dven genom att
bidra med expertkompetens till bade branschorganisatio-
ner, myndigheter och andra ldrositen samt i en rad olika
EU-projekt kopplat till policyutveckling inom ramen f6r
lokal och nationell hantering av den textila strategin och
dess foljdlagstiftning.
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Ekonomisk utveckling
och strategiska utmaningar

STABIL EKONOMI

Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en stabil ekonomisk
tillvaxt kopplad till de satsningar som skett inom ho-

gre utbildning och forskning. Den positiva ekonomiska
utvecklingen &r ett resultat av hogskolans systematiska
arbete att tillsammans med omgivande samhélle profilera
hogskolans verksamhet. Genom en strategisk satsning for
att skapa starka forskningsomraden och framstaende aka-
demiska miljoer har hogskolan sett en tillvixt inom béade
utbildning och forskning. De satsningar som regeringen
genomf6rde under pandemin resulterade i att hogskolan
redovisade ekonomiska &verskott och att hogskolans myn-
dighetskapital 6kade.

Samtidigt som dessa satsningar fasades ut under 2023
innebar den 6kade inflationen under hosten kraftigt 6kade
kostnader for lokaler. Eftersom kostnadsokningarna inte
tacktes av upprakningen av anslagen (pris- och l6neom-
rakningen) beslot hogskolan att anvinda myndighetska-
pitalet for att tdcka det ekonomiska underskottet. Detta
for att kostnadstkningarna inte skulle fa konsekvenser for
utbildning och forskning. De dtgérder hégskolan vidtagit
for att balansera ekonomin har resulterat i att den eko-
nomiska situationen forbéttrats under 2024, men fortfa-
rande Gverstiger 0kningen av hyreskostnader och loner
upprikningen av anslagen. En fortsatt utveckling som
medfor att hogskolan inte till fullo kompenseras for reella
kostnadsokningar riskerar att pa sikt urholka kvaliteten
inom sé&vél utbildning som forskning.

MINSKAD EFTERFRAGAN PA LARARUTBILDNINGAR
Hogskolan i Boras ser allvarligt pa den negativa nationella
trenden med minskat intresse for lirarutbildningarna.
Vid Hégskolan i Boras blev den vikande efterfragan till
lararutbildningarna och i synnerhet pa forskollararpro-
grammet kdnnbar genom ett kraftigt minskat studentan-
tal. Utifran det vikande soktrycket har hogskolan vidtagit
atgarder for att na takbeloppet samt dimensionera lararut-
bildningarna utifran en ligre studentvolym och sékerstil-
la att utbildningarna dr ekonomiskt hallbara. Hogskolan
har dock under 2024 sett en 6kning av bade soktryck och
antagna studenter. Oavsett om det 6kade soktrycket ar ett
trendbrott sa dr det fran ett mycket lagt utgangslige, vilket
innebér att Hogskolan i Boras har en fortsatt utmaning
med att anpassa lararutbildningarna utifran en ldgre
studentvolym.

Hogskolan ser dven att de forslag som presenterades i
utredningen Amneskunskaper och lirarskicklighet - en
reformerad lararutbildning (SOU 2024:81) kan komma
att fa stor paverkan for lirarutbildningarnas framtida
dimensionering vid larosétet. Hogskolan i Borés har goda
forutsattningar att fortsétta bedriva lararutbildning vid
larosétet. Dock har hogskolan svart att i dagslaget fullt ut
bedoma beténkandets konsekvenser utifran de reformer
som utredaren foreslar. For att sékerstilla kompetens-
forsorjning inom omradet och ytterligare stirka verk-
samheten har hogskolan ingatt ett samverkansavtal med
larosdtena i vist

OKAT UTBILDNINGSUPPDRAG

Som ett resultat av den satsning pa kompetensforsorjning
och kompetensutveckling som gjordes under pandemin
kunde hogskolan anta och utbilda fler studenter inom
bristyrken som vard och utbildningar inom STEM-omra-
det. Att htgskolan samtidigt naddde takbeloppet for samt-
liga ar under perioden visar pa larositets kapacitet och
forutséattningar att med kort varsel starta nya utbildningar
och bidra till kompetensforsérjningen inom f6r samhéllet
viktiga omraden. Nér regeringens pandemisatsning suc-
cessivt fasas ut samtidigt som lagkonjunkturen resulterat i
fler s6kande, inte minst inom lararutbildningarna, befarar
hogskolan att larosétet inte kommer kunna mota studen-
ternas efterfragan pa hogre utbildning.

T kombination med ett i realiteten minskat takbelopp
har hégskolan sma mojligheter att genom egna priori-
teringar skapa utrymme for att tillgodose studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Detta trots att
hogskolan har bade kapacitet och beredskap att anta fler
studenter inom de f6r kompetensforsérjningen viktiga
omraden dir lirosétet bedriver utbildning. For att svara
upp mot studenternas och arbetsmarknadens behov beho-
ver Hogskolan i Boras en permanent resursforstarkning i
form av ett hojt takbelopp for att kunna bidra till utveck-
lingen inom samhaillsviktiga omraden och stirka Sverige
som kunskapsnation.



UTVECKLING OCH UTMANINGAR

STARKT AUTONOMI GENOM OKADE BASANSLAG
Svenska larosdten behéver okade basanslag for att kunna
bedriva grundforskning, genomfora strategiska
satsningar och langsiktigt sikra finansieringen av priori-
terade forskningsomraden. Okade basanslag skulle dess-
utom bidra till att starka forskningens frihet och laroséte-
nas autonomi. Hogskolan i Boras ser darfor positivt pa att
regeringen avser att se over akademisk frihet och utreda
dndamalsenligheten i dagens myndighetsform. For att
fragan inte enbart ska handla om institutionell sjélvstén-
dighet ar det av stor vikt att den kommande utredningen
ges ett brett uppdrag utifran de behov som identifierats.
Detta eftersom akademisk frihet inkluderar fragor som
radighet och styrning samt att autonomin skulle utvecklas
ytterligare med minskad detaljstyrning och om ldrositena
fritt far disponera anvindningen av anslagen till utbild-
ning respektive forskning.

Hogskolan i Boras har genom ett effektivt resursutnytt-
jande utvecklat en forskning med s&vél bredd som spets
och 6kade basanslag skulle darfor bidra till en starkare
forskningsanknytning av utbildningen pa grundniva
och avancerad niva. For att fullt ut ta tillvara de viktiga
satsningar som regeringen genomfort pa utbildning inom
samhallskritiska utbildningsomraden som larare och
vard dr det oerhort viktigt att motsvarande satsningar
gors pa forskning inom dessa omraden. Detta giller &ven
for polisutbildningen som kréver resurser for en utbyggd
praktiknéra forskning for att langsiktigt sékerstélla att
utbildningen till polis vilar pa en solid vetenskaplig grund.

Den externa forskningsfinansieringen ar ocksa fortsatt
viktig for att uppratthalla hog kvalitet i forskningsverk-
samheten. Basanslagen maste darfor vara tillracklig stora
irelation till den externa finansieringen for att inte bli ett
hinder for hogskolan att genomféra egna langsiktiga och
stabila satsningar. Detta eftersom langsiktiga satsningar
dar hogskolan sjélv har radighet 6ver hur medlen fordelas
ar nodvindiga for att skapa den stabilitet som kravs for att
skapa starka forskningsomraden. Detta blir sdrskilt tydligt
nér Hogskolan i Boras gor investeringar i forskningsinfra-
struktur. Framtidens nédvéindiga innovationsmiljéer som
maste utvecklas tillsammans med externa parter kriver
ocksa utokade basanslag for att ldrositena ska kunna svara
upp mot de stora samhéllsutmaningarna.

KONSTNARLIG UTBILDNING OCH FORSKNING
(FRAN STEM TILL STEAM)

Hogskolan i Bords ar ett av ett fatal svenska larositen som
bedriver konstnarlig utbildning, forskarutbildning och
forskning. Vid Hogskolan i Boras bedrivs verksamheten
pa konstnérlig grund inom ramen for det starka forsk-
ningsomradet Textil och mode. Genom att bedriva en

unik verksamhet som rankas hogt internationellt bidrar
hogskolans konstnérliga utbildning och forskning till
textilbranschens 6vergang fran leverantor till att bli en
positiv kraft i samhaéllsutvecklingen.

Det dr uppenbart att den konstnérliga utbildningen och
forskningen besitter stor potential att genom innovativa
tankesatt och metoder bidra till att utveckla den traditio-
nella akademiska utbildningen och forskningen. Detta ge-
nom att studenter och forskare trinas i att se, tinka, skapa
och utveckla kreativa féormagor i syfte att bidra till ett nytt
perspektiv for att 16sa dagens samhéallsutmaningar. Hog-
skolan i Boras har genom att koppla de kreativa inslagen
inom den konstnérliga miljon (Arts) skapat forutsattning-
ar for att utveckla STEM till STEAM (science, techno-
logy, engineering, arts and mathematics). Detta i syfte
att genom att kombinera teknisk och kreativ kompetens
bidra till utveckling av traditionell utbildning och forsk-
ning samt innovativa l6sningar fér de utmaningar som
samhallet star infor. For att fullt ut ta tillvara potentialen
i hogskolans konstnirliga utbildning och forskning ar det
vésentligt med utveckling och finansiering av en forsk-
ningsinfrastruktur som uppfyller behovet av konstnérliga



experimentella forskningsprocesser. En annan utmaning
ar att den konstnéarliga miljon dr relativt liten i relation till
hogskolans verksamhet inom STEM. Okade basanslag och
att hogskolan kan avrikna fler designplatser dr darfor en
forutsittning for att kunna fortsétta utveckla den konst-
nérliga utbildnings- och forskningsmiljon.

UNIVERSITETSSTATUS
For att svara upp mot den pagéende grona omstéllning-
en krévs att textilbranschen klarar av att utveckla och
implementera mer hallbara och cirkuléra affdrsmodeller.
Sedan 2018 har Hogskolan i Boras ett regeringsuppdrag
att pa nationell nivd utveckla och driva en samverkans-
plattform for att framja och maéjliggora fler hallbara och
cirkuldra affarsmodeller inom textilsektorn. Plattformen
har resulterat i att Hogskolan i Boras blivit en etablerad
och viktig aktor for den grona omstéllningen med cirka
250 foretag och organisationer knutna till det textila klus-
tret genom Textil och mode och Science Park Boras.

Den svenska textilbranschen star infor stora utma-
ningar, men éven stora moéjligheter, till f61jd av EU:s
textildirektiv. Nya lagar och direktiv, som borjade att

Textilbranschen
star infor stora
forandringar och Hogskolan
i Boras dr en nyckelaktor
for att starka Sveriges
konkurrenskraft i en innovativ
framtidsbransch.

Cecilia Nykvist
VD, TEKO, Sveriges Textil-
och Modeforetag

implementeras januari 2025, kréver stora insatser fran
textilbranschen, till exempel separat insamling av
textilt avfall och att producenterna ska bara kostnaderna
for avfallshanteringen. Hogskolan i Boras har god och
mangarig erfarenhet av att bidra till tekniska 16sningar
och cirkuléra affarsmodeller vid foretag och offentliga
organisationer samt bistd branschen med expertkompe-
tens. I processen for den grona omstéllningen av Sverige
och for att kunna ta tillvara méjligheterna att skapa till-
véxt, arbetstillfillen och minska miljopaverkan fran den
svenska textilindustrin 4r Hogskolan i Boras dirfor en
naturlig och viktig aktor. For att svara upp mot det 6kade
behovet fran politiken och branschen, och att ge Sverige
en ledande position internationellt, beh6ver Hogskolan i

Boréas 6kade resurser, vilket en universitetsstatus skulle ge.

2026



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

ogskolan i Borés kan se tillbaka pa en gynnsam utveckling sedan

larositets etablering for éver 40 &r sedan. Over tid har verksam-

heten blivit alltmer komplett genom fler utbildningar pa alla
nivaer och mojligheter till forskningsanknytning genom egna examenstill-
stdnd pa forskarniva och en kraftigt ckad omfattning av savil basanslag som
externt finansierad forskning. En systematisk, konstruktiv och omfattan-
de samverkan med omgivande samhiélle har gynnat savil arbetslivsan-
knytning och samhaillsrelevans av verksamheten som utbildningens och
forskningens kvalitet. Profilering genom starka forskningsmiljéer och ett
utbildningsutbud utifran studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov gor att Hogskolan i Borés i dag har en uppséttning starka profiler med
mycket god utvecklingspotential.

Ett hogt soktryck medférde att hogskolan hade kapacitet att utbilda
studenter i enlighet med regeringens uppdrag under pandemin. Nér de
satsningarna successivt fasas ut har hégskolan behov av ett hojt takbelopp
for att aven fortsattningsvis kunna svara mot studenternas efterfragan och
samhéllets behov av kompetensférsorjning inom bristyrken och livslangt
larande. Antalet examenstillstand pa forskarniva och hogskolans formaga
att attrahera externa forskningsmedel bidrar till utbildningarnas forsk-
ningsanknytning och en bred och kvalitativ forskningsverksamhet. Detta
samtidigt som antalet examenstillstdnd pa forskarniva och antalet disputa-
tioner vid larosétet visar att hogskolan har kapacitet att bedriva forskar-
utbildning inom samtliga omraden och framgangsrikt férvalta erhallna
examenstillstand.

For att fullt ut ta tillvara potentialen i hogskolans forskningsverksamhet
behovs en 6kning av basanslaget for forskning. Hogskolan i Boras systema-
tiska utvecklingsarbete har inneburit att universitetskvaliteter kontinuer-
ligt tillforts och att larosétet i dag uppfyller kriterierna for universitetssta-
tus. Larosétets profilering av akademiska miljéer gor att Hogskolan i Boras
ar eller har mycket goda forutséttningar att vara internationellt fram-
gangsrik inom ett antal starka forskningsomraden. Hogskolan erfarenhet
inom den grona omstéllningen till féljd av EU:s textildirektiv innebér att
larosétet dr en viktig aktor for att skapa en hallbar utveckling och cirkular
ekonomi pé nationell och internationell niva. For att fullt ut ta tillvara po-
tentialen i hogskolans verksamhet vill Hogskolan i Boras dérfor bli Sveriges
néstauniversitet.
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Mot denna bakgrund vill Hégskolan i Boras
siarskilt betona foljande behov 2026 - 2028:

® Okatutbildningsuppdrag.
e Okade basanslag till forskning.

® En forstirkning av den konstnérliga miljon for en fortsatt satsning pa
STEAM, infrastruktur och fler designplatser.

® Resurser for en utbyggd praktiknéra polisforskning i syfte att
sikerstilla att grundutbildning till polis vilar pa en solid vetenskaplig
grund.

o Universitetsstatus



BILAGA

BILAGA TILL DIREKTIV TILL
BUDGETUNDERLAG FOR VERKSAMHET VID
STATLIGA UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

INOM UTBILDNINGSDEPARTEMENTETS

ANSVARSOMRADE 2025 — 2027

Tabell 1: Total budget?

Total budget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag’ 701 047 721800 715 661 715 627 715 627
Avgifter? 188 254 222 433 235000 242 500 250 000
Bidrag 124028 146170 160 000 180 000 205000
Finansiella intdkter 8 689 6500 6500 6500 6 500
Summa intakter 1022 018 1096 903 1117 161 1144 627 1177 127
Verksamhetens kostnader
Personal 687 429 703 220 715 000 735000 755 000
Lokaler* 135 457 154 706 160 000 165 000 170 000
Drift/Ovrigt® 173 809 196 960 205 000 210 000 220000
Avskrivningar 26 442 25115 25000 25000 25000
Finansiella kostnader 2676 2500 2500 2500 2500
Summa kostnader 1025 813 1082 501 1107 500 1137 500 1172 500
Verksamhetsutfall -3795 14 402 9 661 7127 4627
Transfereringar -1254 -3000 -1500 -1500 -1500
Arets kapitalférandring/arets resultat -5 049 11 402 8161 5627 3127
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 79 289 90 691 98 852 104 479 107 606
Utgaende ofdrbrukade bidrag 113 914 120 000 125 000 130 000 135000

 Intdkterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre férdndringar mellan aren vad géller budgeterade intikter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

3 Okningen av avgiftsintikter ir kopplad till uppdragsutbildningen till polis.

+Okningen av lokaler ér kopplad till uppdragsutbildningen till polis.

5 Okningen av 6vriga driftskostnader #r kopplad till uppdragsutbildningen till polis.
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Tabell 2: Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Takbelopp' 590 289 605 687 600 687 600 053 600 053
Berdknad avrakning? (A) 590 289 605 687 600 087 600 053 600 053
Sarskilda ataganden (B) 539

Anslag (A+B) 590 289 606 226 600 087 600 053 600 053
Avgifter? 179 034 211779 225000 230 000 235000
Bidrag 16 531 20 674 25000 30 000 40 000
Finansiella intakter 7106 5000 5000 5000 5000
Summa intakter* 792 960 843 679 855 087 865 053 880 053

Verksamhetens kostnader

Personal® 528 957 530 654 535000 545 000 555 000
Lokaler® 120 340 134 652 135000 135000 135000
Drift/Ovrigt* 146 359 161874 165 000 165 000 170 000
Avskrivningar 21064 20289 20 000 20 000 20 000
Finansiella kostnader 2190 2 000 2000 2 000 2 000
Summa kostnader 818 910 849 469 857 000 867 000 882 000
Arets kapitalférandring/Arets resultat -25 950 -5790 -1913 -1947 -1947

* Takbelopp enligt budgetpropositionen fér innevarande ar i prisnivan for 2025.

2 Berdknad avridkning av anslag fér utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till ev.
utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Okningen av avgiftsintikter ir kopplad till uppdragsutbildningen till polis.

+ Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.

5 Okningen av lokaler ir kopplad till uppdragsutbildningen till polis.

6 Okningen av ¢vriga driftskostander ér kopplad till uppdragsutbildningen till polis.
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Tabell 3: Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Anslag’ 110 758 15 574 15 574 115 574 115 574
Avgifter 9220 10 654 10 000 12 500 15000
Bidrag 107 497 125 496 135 000 150 000 165 000
Finansiella intdkter 1583 1500 1500 1500 1500
Summa intakter 229 058 253 224 262 074 279 574 297 074

Verksamhetens kostnader

Personal 158 472 172 566 180 000 190 000 200 000
Lokaler 15117 20 054 25000 30 000 35000
Drift/Ovrigt 27 450 35086 40000 45000 50 000
Avskrivningar 5378 4826 5000 5000 5000
Finansiella kostnader 486 500 500 500 500
Summa kostnader 206 903 233 032 250 500 270 500 290 500
Arets kapitalférandring/Arets resultat 22155 20192 11574 9 074 6 574

* Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér innevarande ar (2025)
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Tabell 4: Investeringar i anldggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i anldggningstillgangar’ 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgdldskontoret 67363 59778 87 469 94 457 105 470
Beraknad nyupplaning 17 479 52770 36988 41013 64181
— varav investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Berdknad amortering 25 064 25079 30 000 30 000 33000
UB lan i Riksgéldskontoret 59 778 87 469 94 457 105 470 136 651
Maximalt utnyttjande av Ianeramen under aret
Foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 120 000 150 000
Berdknad ranteutgift 2376 2500 2500 2500 2500
Ranteantaganden for nyupplaning (%) 1,11% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Summa réntor och amorteringar 27 440 27 579 32500 32500 35500
Maximalt utnyttande av réntekontokrediten under aret 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0

*Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5: Lokalforsérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och gdstforskarbostader)
— foregaende ars utgang 68 524 70 602 74 688 74 048 74181
— okning under aret 2190 4336 0 1300 0
— minskning under aret 112 250 640 1167 0
— vid arets utgang (A) 70 602 74 688 74 048 74181 74181
Forbattringsutgift pa annans fastighet’ 13 33 41 47 69
— nyinvesteringar 6 26 17 17 37
— avskrivningar 8 6 9 1 15
Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostéder) (B)? 120 135 153 156 159
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)? 1700 1809 2067 2104 2147
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl. student-
och géstforskarbostéder)“ (C) 140 157 179 185 192
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)* 1983 2108 2422 2 493 2585
Larosédtets totala kostnader (D) 1026 1083 1103 1128 1153
Totala externa hyresintdkter -3 -3 -3 -3 -3
Justerade totala kostnader (D2) 1023 1079 1099 1124 1149
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 14% 15% 16% 16% 17%
Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 14% 15% 16% 16% 17%

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

eventuella aterstillningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A.
4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokal-

*En redovisning ska ldmnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrédkningens balanspost.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avilyttning fore viss tidpunkt, i fall da sddan berdknas ske, och

kostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstéllning avlokalkostnader, se

bilaga 2 till reckommendationerna.

5 Berdknas som C/A.
6 Beriknas som C/D.
7Beridknas som C/Dz2.



HOGSKOLAN | BORAS - BUDGETUNDERLAG 2026-2028

Tabell 6 Avgifter?

Resultat Kostnader som ska Ack. Resultat
tackas 2026 t.o.m 2026

Verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter ddr intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

650

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags-
verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter ddr intakterna disponeras av myndigheten finansierar en bestamd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags- 205 000 1375
verksamhet

3 Avgiftsintékter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen(1992:191) ska inte redovisas.
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Verksamhetsinvesteringar

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 24 825 841 858 875
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 12 057 39 000 22872 26 835 31486
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 10 222 27 945 19 275 19 320 39320
Summa verksamhetsinvesteringar 22 303 67 770 42 988 47 013 71 681
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsorjnings-
férordningen) 17 479 52770 36 988 41013 64181
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 4 824 15 000 6 000 6 000 7500
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjnings-
forordningen) 0 0 0
Summa finansiering 22 303 67 770 42 988 47 013 71681
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Laneram och rantor fér verksamhetsinvesteringar

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall . Prognos . Ber. . Ber. . Ber.
Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
IB 1an i Riksgdldskontoret 67363 59778 87 469 94 457 105 470
Nyupplaning 17 479 52770 36 988 41013 64181
Amorteringar 25 064 25079 30 000 30 000 33000
UB Ian i Riksgéldskontoret 59 778 87 469 94 457 105 470 136 651
Beslutad/féreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 110 000 140 000
Ranteutgifter 2376 2 400 3000 3500 4500
Summa amorteringar och ranteutgifter 27 440 27 479 33 000 33500 37 500
Finansiering av rantor och avskrivningar
1602039 001 001 Takbelopp 15968 14 979 19 500 19 500 22 500
1602040 001 Basresurs 5000 5000 6 000 6000 7000
Ovrig finansiering 6 472 7500 7500 8 000 8 000
Summa finansiering 27 440 27 479 33 000 33 500 37 500
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