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Forord

BJORN BRORSTROM | Redaktir for Vetenskap for profession

Universitet och hdgskolor har ett viktigt uppdrag i att beskriva, forklara, skapa och for-
medla kunskap till grund for en 6kad férstdelse av innebérden av hallbar utveckling. Vi
har ett unikt ansvar att verka for hillbarhet i métet med véra studenter och i métet med
foretridare for olika samhillsorganisationer. Vi ska driva opinion och vara forebilder.
Hégskolan i Bords genomfor ett systematiske utvecklingsarbete som syftar till att lirositet
ska vara den héllbara hogskolan. Hallbart campus, utbildningar som fokuserar héllbarhet
och forskargrupper och projekt med inriktning mot studier av hallbarhet i en bred bemir-

kelse prioriteras.

Ett av flaggskeppen och exemplen p4 hallbarhetsforskning 4r och har varit studier om han-
tering och 4tervinning av avfall under den samlade rubriken Resursitervinning. Olika ty-
per av restprodukter betraktas som resurser och fokuseringen 4r pa hur dessa resurser bist
kan hanteras ur ett miljomissigt perspektiv. Ett annat projekt som bedrivs vid hégskolan
och som viickt uppmirksamhet har benimningen Re-design. Hir handlar det om textilier
och klddesplagg som kan bli som nya genom att designas om och tillféras nya egenskaper.
Genom hég materialkvalitet och en idé redan frén borjan om Re-design kan forbrukning-
en av textila material begrinsas. Ett tredje exempel 4r projekt om Resilienta organisationer,
det vill sdga organisationer som ir och bygger upp motstdndskraft mot férindrade villkor
och dirigenom uppritthiller en langsiktig 6verlevnad och effektiv hantering av resurser.
Minga saker forenar de nimnda studierna och projekten och diribland ordet Re. Med
den utgingspunkten i kombination med den praktiska omstindigheten att ett seminari-
um genomfors av Hogskolan i Bords i Almedalen sommaren 2016 under huvudrubriken
Re féddes idén att under den gemensamma beteckningen Re samla ett antal texter som
forutom Re dd ocksd forenas av att de alla handlar om héllbar utveckling.

Forskare och lirare verksamma vid Hégskolan i Bords bjéds in att medverka i en antologi
och 17 bidrag kom in. Utéver dessa 17 bidrag som nu publiceras i denna rapport innefatt-
ar antologin en inledning forfattad av rapportens redakedr dir en fordjupad beskrivning av
antologins idé och utgdngspunkter redovisas. Bidragen spinner 6ver manga vetenskapliga
discipliner, alltifrdn tekniska l8sningar for effektivare hantering av resurser av skilda slag
till resonemang om innebsrden av reformer och hur reformer kan genomféras och med
vilka konsekvenser. Antologin ir en illustration av bredden och innebérden av héllbar
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utveckling och bidrar till att skapa en forstielse for hallbar utveckling. Antologin visar
ocksa den omfattning som forskningen kring héllbarhet har vid Hégskolan i Borés. Anto-
login kommer att vara en viktig gemensam grund f6r formulering av nya frigestillningar
for studier kring hillbarhet och precis som det framfors i det inledande bidraget en del i
utvecklingen av teorin for Re.

Antologin publiceras i rapportserien Vetenskap for profession och ir rapport 37 sedan
starten av rapportserien och forsta utgivningen 2007. Syftet med rapportserien ir att spri-
da resultat frén pigdende och avslutad forskning inom hégskolan samt att vara ett forum
for debatt kring den hégre utbildningens och forskningens ideal, foérutsittningar, inrike-
ning och kvaliteter. Som redaktdr for rapportserien vill jag tacka fér det mycket innovativa
och spinnande greppet att samla och publicera texter under rubriken Re. Jag ir 6vertygad
om att rapporten kommer att nd och tilltala och inspirera manga lisare och ocksa bli en
viktig del i utvecklingen av den héllbara hégskolan.
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Re: en "teori”

NILS-KRISTER PERSSON | Redaktir for RE: en ny sambiillssektor spirar

Resurser ir ett intressant begrepp. Det ir inte ldte vid en given tidpunkt veta vad som i
framtiden ir en resurs. Féga kunde man ana, pd sig 1700-talet, att ndgot s trivialt som
en sandig backe, dir inget gick att fi att vixa, kunde vara till nigon som helst nytta -
tvihundra 4r senare ir det brist pd sand runt expanderande stider som bygger mycket i
betong och sandtikter ir eftertraktade. Hur kunde ndgon i sin vildaste fantasi forestilla sig
att ogistvinliga branta slinter i vindpinade fjillomrdden kunde bli attraktiva och lukrativa
skidorter till vilka folk frivilligt skulle vallfirda? Ur innovationssynpunkt 4r forméga att
se mojligheter i nigot som inte nigon annan ser, grunden till att bygga virde, centralt for
ekonomisk utveckling dverhuvudtaget.

Resurser och héllbarhet ér nira férknippade. Hillbarhet innebir att hushélla med resur-
ser - materiella, miljomissiga, minskliga. Och hushallning ir kirnan i ekonomin, per
definition.

Man bérjar alltmer se framvixten av en hel arsenal av verktyg och férhillnings- och an-
greppssitt for att bygga hillbarhet och som forenas av ett synsitt av att det som hitintills
setts som avfall och virdelsst och rent utav besvirligt att ta hand om nu blir en virdefull
resurs. Det glomda och gémda kommer &ter. Faktum ir att ménga ord och begrepp kring
detta borjar pd just dter- eller re- som prefix; redesign, recycling etc. "Re-” kan ju dversittas
pa svenska med forledet dter-, men 4r ocksd vidare 4n s8. En snabb titt i nyhetsflédet, in-
hemskt och internationellt, ger f6ljande intressanta ord som naturligtvis har sina individu-
ella associationer men ocks bir nigot gemensamt; Remake, Redesign, Reduce, Recycle,
Recraft, Reuse, Recreate, Reclaim, Reduce, Repair, Refashion. Till dessa kan man foga
andra linga listor av termer som florerar i miljssammanhang, bara ett litet fing; recipient,
refill, recondition, reconstruct, recreate, remediation, realisation, returhantering, returglas

etc.

Vad ir d4 allt detta? Ja, vill man dra det lingt, 4r det inte mindre 4n framvixten av ett
nyvunnet sitt att tinka, ja av en ny samhillssektor, en bransch och en industri i sig, sam-
manbundet av filosofin att dteranvindningen, spillminskningen, vidarebruket, efterlivet
anses som viktiga fakcorer for ett miljdmedvetet samhille. Och att resurser &terfinns i det
i stunden ratade.

Lt oss helt enkelt kalla denna nya industri och samhillssektor f6r Re och girna, for att f3
ett slags gestalttext, for Re: Kolon 6kar frihetsgraden for vad som kan félja pa "re” vilket
gor att man kan ticka in alla de aspekter som denna samhillssektor rymmer, "re:textil”
handlar om att re-aspekter (itervinning, 6kad livslingd etc) applicerats pd textilier, re:-
build kan handla om att utveckla befintlig stadsmiljé i stillet for att bygga nytt. Samtidigt
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stdr vanliga avledningsfunktionen kvar med prefix (re) och rotmorfem (-ducera, -design,
-parera etc.).

For det dr potentiellt en hel samhillssektor i vardande. Redan nu kan man koppla yr-
kesgrupper och arbetstillfillen hit (reparatérer, renhallningsarbetare, restauratérer, rede-
signers...), minniskor fortjinar sitt uppehille inom Re: ekonomiska transaktioner sker,
samhillsfunktioner utfors, virden skapas. I framtiden kanske nya speciella yrkesgrup-
per utbildas f6r omrddet och man diskuterar utbildningar och karridrvigar som i vilken
bransch som helst. Redan nu kan vi ocks3 hinféra en hel del befintliga branscher och
foretag hit — avfallsforetag, returpappershantering, pappersbruk for returfiber, returglas-
hantering, glasbruk som smilter om detta glas, secondhandklidesbutiker, antikvariat,
auktionsfirmor, bilverkstider (som ju tvirtemot vad ordet siger lagar och reparerar be-
fintliga bilar och inte gér nya), skrotfirmor, skomakare (som inte lingre gor nya skor utan
reparerar gamla), bibliotek (som kontinuerligt (re)allokerar resurser i form av en given
bank av bécker och CDskivor och Blue Ray filmer till minga anvindare), tvitterier (som
forlinger livet pa plagg och undviker att nya kops in, reduce), rekonditioneringsanligg-
ningar for bilar, tapetserier (dir mobler kan goras om, remake), sommarloppmarknader m.
fl. Manga typer av foretag delar redan sin verksamhet mellan nyproduktion och Re: sdsom
mélerifirmor (mélar nya hus savil som deltar vid renoveringar), byggforetag, takplitslage-
rier, skridderier, tidningspappersbruk (som kan basera sig pd bide nyfiber och returfiber),
aluminiumsmiltverk (som kan férsorjas bide av skrot som malm) etc.

Som synes, stricker sig Re: dver vad vi kallar for varuproducerande industri, till gins-
teforetag och service, det omfattar stora foretag, sdvil som smd, enmansforetag, ticker
bide privata foretag och offentlig sektor, inbegriper kommersiella och ideella aktorer, det
blandar stort och smatt och klart ir hur det tydligt skiir genom hittills givna branschupp-
delningar. P4 ett liknade sitt som Richard Florida diskuterade en antaglig kreativ sektor
(Florida 2002)! och for denna sociologiska faktorer som viktiga fér stadsutveckling och
vilstdind kunde s& en “re:aktiv” sektor bérja diskuteras som viktig for vilstdnd, inte di
minst ur hillbarhetssynpunkt.

Vad ar da denna Re: sektors karakteristika?

Om sagt dr huvudfokus seille pa att 16sa samhillsproblem som miljsforstéring och resurs-
uttdmning. Losningar sokes i det som redan finns. Behovet av nyvaror dras ner, exempelvis
gruvdrift undviks. Varors liv forlings. Reparationer prioriteras. Vidarebruket anses som
viktig faktor for ett miljdmedvetet samhiille. Re: implicerar ndgot cykliskt (material, pro-
dukter) som kommer tillbaka och driver dirmed gemensam sak med cirkulir ekonomi.
Révarubegreppet vidgas, liksom vad en resurs ir. Resurser séks i det gldmda och gomda.

! Richard Florida The rise of the Creative Class (2002) mfl bécker som, Cities and the Creative Class (2005),
The Flight of the Creative Class (2005)
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Konsumtion erkiinns som en del av minskliga samhillen, men i Re: bryts kopplingen till
nyproduktion. Re: inspireras av hur fléden varit forr i bondesambhiillet dir en hel del® togs
till vara i linga anvindningskedjor’ men bejakar novationen i teknisk utveckling sdsom
digitalisering, big data och rapid manufacturing. Re: dr ocksd en férening av grisrotsrorel-
ser sdsom re:make och re: design med industri och kommersiella aktérer i teranviindning,
gron redovisning och resilient stadsbyggande. Industri och hantverk méts. Tjinster och
produktion blandas. Produktion distribueras dvs sker i framtiden inte bara i fabriker och
en ging i en varas liv utan virdebyggande tillfrs flera ginger och pa flera stillen (hem,
smiverkstider). Dirmed bryts ocksd paradigmet om att en vara s& fort man képt den
bdrjar tappa i virde.

Det aterstar att i detalj formulera ett teoretiskt ramverk for Re:

Det 4r viktigt om Re: skall bli en samhiillssektor att aktdrer kan se kommersiella majlighe-
ter. Nya affdrsmodeller behover skapas, sd ocks betalningsmodeller. En hel del av nya fls-
den kommer att skapas och fldden ir grund fér ekonomiska méjligheter. Avfallsmiklare,
spillogistiker, reparationsingenjorer (ndr startar den forsta ingenjdrsutbildningen inriktad
mot reparation?), helhetsdesigner (design utifrén livscykelperspektiv), artist-in-the-store
(kliddesigners som pa plats i affirer redesignar ens plagg), flddesekolog (som analyserar
avfallsfldden s& de inte sprider toxiska substanser) kan bli framtida yrken och material-
musterier (pi samma sitt som dppelmusterier limnar man in (blandat) material som i
anliggning foridlas och 4tersiljs) urban mining (utvinner metaller ur de dolda mingder
kablage som finns i och under stider?) kan bli framtida foretag.

Megatrender som Digitalisering, Big data och Sakernas internet kan inom Re: anvindas
till ndgot vettigt och méjliggdra att hilla koll pd floden och dven mojliggora effektiv re-
allokation mellan utbud och efterfrigan pé olika resurser. Vi kommer kanske snart i en
situation dir det dr oklart vem som skall betala vem i relationen mellan oss, hushallsopor-
na och kommunala forbrinningansliggningen. P4 liknande sitt kan ett antal marknader
uppkomma for olika resurser. Och finns det marknad finns det ekonomiska transaktioner
och foretaganden. For att Re: skall verkliggras behdver det finnas héllbara (sic!) affirsmo-
deller. Minniskor och foretag behdver kunna tjina pengar pd de nya fléden som skapas
med Re:tankarna.

Re: dr alltsd att se pd resurser med perspektiv att undvika att produkeer tappar virde utan
i stillet kan leva linge. Det gldmda och gémda 4r viktigt. Dir finns méjligheterna. Den
amerikanske fysikern Richard Feynman (1918 — 1988) myntade uttrycket ” There is plenty

2 Just "en hel del” men inte allt -som manga ginger tros. Teknisk utveckling ger potential fér mycket effektivare livsmedelsut-
nyttjande.

% Syskon som fick drva varandras klidder som sen gavs till en kusin i limplig dlder och sen till dennes syskon, lappades och
lagades for att slut kanske bli drev mellan stockarna i huset.

* exv Bjérn Wallsten Urkarnas Virld : Infrastrukeurer i dvala och staden som resursbas (2015) doktorsavhandling Linképings
universitet
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of room in the bottom™ som kommit att bli ett slagord for hela nanoteknologin som
for nirvarande diskuteras och appliceras i industrin, sjukvirden, miljén etc. Man kun-
de travestera detta for en kanske lika kommande samhillsfaktor, Re:, och siga "There is
plenty of room in the inbetween”. Resurser stdr att finna i det som ir bortgldme, “mel-
lan” — mellan olika aktirer som mellan hushall och avfallstationer, mellan olika produkters
kondition, ett avlagt plagg just pd vig att £ status av avfall kan fis att viixa i virde genom
att sys om, frischas till, berikas och mellan viilbekanta uppdelningar; tjinster — produktion,
industri-hantverk — vad sker om dessa poler blandas?

Minga av oss tror vil att inom Re: finns en hel del av 18sningarna pd centrala samhills-
problem gillande 6verkonsumtion och resurssloseri. Re: ligger nira ekologiska forlopp dir
deponier knappast ir férekommande utan istillet cykliska forlopp ir frekventa.

Som en dvning till lisaren limnas féljande: gi pa din stads huvudgata, hur minga av de
inrittningar, butiker och firmor som du méter dir hér dll Re: och hur minga till nyva-
rubranschen? En hypotes ir att de senare ir i $vervildigande majoritet. Mycket spinnande
finns att gora.

> Richard Feynman vid ett féredrag hos American Physical Society vid California Institute of Technology 29 dec 1959
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Re:forming waste — mdjlighet for energiutnyttjande av avfall

TOBIAS RICHARDS, PROFESSOR

I Sverige anvinder vi varje dr nira 600 TWh energi for att driva samhillet och industrin.
Denna energimingd motsvarar energin i 7 % av all skog i Sverige. Om vi bara skulle an-
vinda skog for att ticka den mingden energi sa skulle all skog i Sverige vara borta pa 25 &r.
Nu anviinder vi flera olika brinslen for att ticka behovet och stérsta andelen i Sverige har
kirnbrinslen, oljeprodukter samt biobrinslen. Dessa stdr tillsammans f6r 75 %. P4 global

nivd dominerar fossila brinslen som kol, olja och naturgas.

Jordens medeltemperatur tenderar att 6ka och forskarvirlden ir idag enig om att det till
stor del beror pd minsklig inverkan och di framfér allt pd utslipp av koldioxid (eller
andra gaser med liknande egenskaper dvs. som absorberar strilning frin lig temperatur
men slipper igenom strilning frin hég temperatur). En stor andel av koldioxidskningen
i atmosfiren kan tillskrivas forbrinning av fossila material och d& framfér allt kol och
oljeprodukter. Att minska anvindningen av fossila brinslen kan géras genom ett skifte till
fornyelsebara brinslen eller genom ett minskat behov. Det sistnimnda verkar dock svirt
eftersom behovet globalt 6kat med 50 % mellan 1990 och 2010 och fortsitter troligtvis
att 6ka i takt med att vi har en befolkningstillvixt.

Det finns olika alternativ med férnyelsebart ursprung for produktion av energibirare (som
till exempel el, virme eller flytande brinsle). P4 kort till medelling sike ir olika typer av
biomassabaserade material littast att anviinda i stor skala. Ett stort problem med biomassa
ir dock att det iir en begrinsad (indlig) resurs vars uttag inte kan vara storre in tillvixten
for att fi en langsiktig hallbar l6sning. Andliga resurser innebir att vi fir en alltmer dkad
konkurrens om de férnyelsebara materialen och att en storre del méste hanteras utifrén
sin potentiella méjlighet att anviindas inom olika omraden. Vi behdver ocksé studera den
total paverkan/inverkan p4 systemen (miljon, ekonomin och samhillet) och lata varje ma-
terial anvindas dir det har sin stérsta potential. Hir uppkommer di en konflikt mellan

anvindning som material eller som energi.

I ett vidare perspektiv behéver vi minska pd dmnen som ir skadliga och som kommer ut
i miljén. Ett sddant exempel 4r metanproduktion pd avfallsdeponier. I Sverige har denna
produktion minskat drastiskt eftersom det finns férbud mot att ligga organiskt material
pa deponi och det ir detta material som senare ombildas till exempelvis metan. I andra
linder har dock inte lagstiftningen kommit lika lingt och metanproduktionen ir fortfa-
rande betydande.

Fér vissa material som anvinds for nya produkter s innebir dteranvindningen ocksé att
en del giftiga imnen sprids i omgivningen. Det kan vara olika tillsatser i plaster som inte
gér att separera vid tillverkning av nya produkter och som dé kan hamna i hemmet. Ett
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annat exempel ir spridning av slam som gddsel dir olika imnen som tungmetaller eller
foreningar som hormoner fortfarande ir kvar. Att kunna anviinda dessa material i pro-
cesser ddr dessa imnen destrueras eller samlas in 4r dirfor 6nskvirt. Det kan d& rora sig
om processer vid hog temperatur dir dessutom den kemiskt bundna energin i féreningen
frigdrs och kan omvandlas till produkter som el och virme.

Det finns ett antal olika anledningar till att studera utnyttjande av energi och specifike
méjligheten till produktion av olika former av energi (s kallade energibirare) eftersom
vi anvinder olika energiformer beroende pa vilken funktion som ska &stadkommas — ljus,
virme eller arbete (inklusive transport). Av energibirarna klassas el att ha den hogsta po-
tentialen f6ljt av flytande briinsle och dill sist virme. Det 4r dock viktigt att komma ihdg att
for varje uppgradering, dvs. produktion av en energibirare med hogre potential, s skapas
ocksa en energibirare som dr nedgraderad. Saledes 4r en kombinerad anvindning av olika
energibirare att foredra eftersom det totala utnyttjandet kan bli sa stort som méjlige vilket
okar systemeffektiviteten.

En rivara som innehdller alla olika delar av ovanstiende problematik ir avfall. Avfall
innehiller kemisk energi som kan frigdras men materialet 4r inte optimalt for vanlig for-
brinning. Det beror pd flera orsaker: det finns det flera minga korrosiva imnen (som
minskar méjligheten att producera el), det kan ge upphov till farliga utslipp, det finns
material som 4r 6nskvirt att det atercirkuleras till samhallet (t.ex. olika metaller) samt att
avfallet innehéller material med fossilt ursprung och bidrar dirmed till ett nettoutslipp
av koldioxid. A andra sidan innebir en anvindning for produktion av energibirare att
andra rdvaror inte behdvs i lika stor utstrickning utan kan anvindas fér andra dndamal
eller helt enkelt vara intake. I det forsta fallet kan det gilla minskad anvindning av tri for
brinsle utan att tri i stillet kan anvindas som konstruktionsmaterial och det senare fallet
exemplifieras bist genom de fossila brinslena dir vi kan minska brytning av dessa révaror.

Vad har vi da f6r méjligheter att genomfora detta? Det finns ett antal olika méjligheter
att anvinda energipotentialen och vanligast idag 4r att vi anviinder forbrinning. I Sverige
finns idag en hog kapacitet som till och med 6verstiger vir egen avfallsproduktion. Pro-
cessen fungerar genom att den kemiska energin frigérs och genererar dels strilningsenergi
och dels en rokgas med hog temperatur. Den frigjorda energin 6verfors till vatten som
forangas under hogt tryck. Denna 4nga kan sedan anvindas i en &ngturbin f6r elproduk-
tion och om méjligheten finns ocks till virmeproduktion i form av fjirrvirme. Samman-
sittningen pd avfallet styr vilka temperaturer som ir majliga att nd for den bildade dngan
och dirmed ocksa vilken elverkningsgrad som kan erhallas. En férdel med denna metod
4r att toxiska material kan destrueras under forbrinningen men det kriver att utformingen
av anldggningen ir bra samt att det finns en effektiv rokgasrening for att forhindra andra
dmnen sisom olika svaveloxider att slippas ut. Den fasta askresten som blir kvar kan an-

viindas for dtervinning av metaller.
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Andra alternativ ir ate istillet fokusera p& en ny materiell energibirare i form av kemiska
foreningar. Det kan di rora sig om framfor allt olika gasformiga féreningar som kolmo-
noxid, vitgas och metan. Anvindningsomradena for dessa 4r flera och kan vara produktion
av andra féreningar (till exempel metanol eller etanol), alternativ till naturgas (metan), ny
effektiv f6rbrinning med hogre elverkningsgrad (gasturbin, gasmotor eller gaspanna) eller
i en brinslecell. Dessa kan ocksa framstillas pa termisk vig genom forgasningsprocesser.
Det innebir att samtidigt som révaran utsitts f6r hog temperatur (6ver 800 °C) s tillfors
ett oxidationsmedel som oftast ir luft men dven syrgas eller vatteninga kan anvindas.
Mingden av oxidationsmedlet r avvigt si att allt material inte kan reagera och bilda kol-
dioxid och vatten utan syret ricker frimst till att bilda kolmonoxid. Férgasning anvinds
idag inte i s3 stor uttrickning med avfall som brinsle men flera olika initiativ har kommit

fram p4 senare &r runt om i virlden.

Andra méjliga processer 4r biologiska system dir framfér allt metan dr produceras. I Sve-
rige anvinds denna metod for en stor del av virt matavfall. Dessa processer bygger p4 att
bakterier sonderdelar avfall och samtidigt producerar metan och koldioxid. Férdelen med
dessa system ir att eventuella fasta material som metaller eller imnen, sisom fosfor och
kvive, till stor del ir intakta och kan dteranvindas. Nackdelarna ir att processen tar rela-
tivt ldng tid, att det dr svirt att anvinda allt material samt att eventuella toxiska foreningar
inte destrueras utan kan dessutom vara skadliga for bakterierna.

Vi har ett stort behov av energi for olika funktioner i vart samhille. Det giller dock att
kunna bestimma &ver vilka rivaror som ska anvindas till produktionen av vira energibi-
rare. I denna text lyfts behovet av fornyelsebara rivaror fram samtidigt som att allt material
ska anvindas med bista systemnytta. I ett sddant perspektiv kommer avfall att vara en
viktig révara. Dels for att minska behovet av fossila brinslen men dven som méjlighet att
avgifta miljén nir vi gdr mot 6kad 4teranvindning och &tervinning.
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Re - ett prefix som forandrar kladhandeln?

LARS HEDEGARD, DOKTORAND

I dagens klidhandel forekommer prefixet re pa olika sitt som benimningar pa aktivite-
ter som péstds leda till 6kad hallbarhet. H&M och Marks&Spencer likvil som de min-
dre foretagen Klittermusen och Boomerang har likt minga andra lanserat program for
dtervinning, recycling, av de produkter som kunderna képt. Andra, t.ex. Gina Tricot och
Beyond Retro erbjuder eller har erbjudit sina kunder enstaka plagg, kollektioner eller hela

sortiment av omdesignade anvinda klider, re-design.

Reparation av plagg, re-pair, ir ytterligare en variant pa aktiviteter som foretag borjat er-
bjuda sina kunder. Exempelvis erbjuder bide Norrena och Nudie jeans & co reparationer.
Reparationerna kan ske som en service i butik, re-pair-shops, genom att kunden skickar
in sina produkter till foretaget eller genom att foretaget skickar ut material s att kunden
sjilv kan utfora reparationerna.

Maéjligheten att kopa begagnade produkter, re-use och re-selling, (dven benimnt second
hand eller vintage) erbjuds av flera foretag. De begagnade kliderna kan vara enskilda
produkegrupper, produkter som byts in av kunder mot rabatt p& nya kdp, temporira
kollektioner eller hela delar av ett sortiment. Ett exempel pd en enskild produktgrupp ir
det samarbete Myrorna och Indiska har dir Indiska infért begagnade jeans som Myrorna
samlar in i sitt sortiment. Houdini & andra sidan erbjuder sina kunder rabatt pa nya koép
om de limnar in begagnade Houdini-barnklider vilka sedan siljs igen. Inom begreppet
re-use gir det ocks} att finna webb- eller butiksbaserade annonsplatser dir kunderna ges
méojlighet att kopa eller silja begagnade plagg. Gudrun Sjédén och Polarn o. Pyret ir tvd
exempel pd féretag som har webbaserade annonsplatser for sina kunder.

Inom begreppet re-use ryms dven mdjligheten att hyra eller 1ana produkter frén traditio-
nella butiker, t.ex. Flippa K, eller frin specialiserade foretag som fokuserar pa prenumera-
tioner av plagg. Prenumerationerna sker genom skiftande koncept: vissa ir butiksbaserade
sasom Klidbiblioteket i Géteborg, andra hyr in sig p& temporira platser t.ex. Linegarde-
roben i Stockholm eller bygger sitt koncept p distanshandel vilket danska barnklddesleve-
rantdren Vigga gor. Hos Vigga fir kunden stdrre storlekar pa barnkliderna i takt med att
barnet vixer vilket ger prenumerationen mer karakeiren av en service én ett produktkdp
och kan pa sd site liknas vid ett produke- och servicesystem (Manzini & Vezzoli 2003,
Mont, Dalhammar & Jacobsson 2006, Armstrong & Lang 2013, Armstrong, Niinimiki,
Kujala, Karell & Lang 2015).

Ovanstiende beskrivningar 4r pd intet siitt uttdmmande utan ska ses som axplock av akti-
viteter kopplade till re inom klidhandeln. Idéerna ir ménga och dmnet hett. I Eskilstuna
finns till och med en galleria, ReTuna, pd temat dterbruk och re. Gallerians butiker fr
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storre delen av de produkter de siljer genom att boende i omrédet skinker saker (ddr-
ibland klider) som de inte lingre vill ha till gallerian istillet for att slinga dem pé den

nirliggande dtervinningscentralen. Flera av butikerna har ocksg re i sina namn: ReStyle,
ReBuyke, Re:Compute-IT, Rebox, Re:done design och ReLight design.

En intressant aspekt av re-aktiviteterna ir att det inte handlar om nigra nya fenomen
utan snarare en dterupplivning av nigot som var sjilvklart tidigare; att &teranvinda eller
dtervinna ett tyg till ndgot annat, laga ett plagg, konstruera plagg for flera anvindnings-
omgéngar eller hyra ett plagg for ett visst tillfélle har varit viktiga inslag i konsumtionen av
klader. Det idr dirfor viktigt att fundera 6ver och diskutera varfor aktiviteterna genomfors,
om initiativen kan forindra klidhandeln och konsumtionen av klider och hur ling tid en
sddan forindring kan ta.

Re-aktiviteter beskrivs manga ginger av initiativtagarna som ett sitt att nd en dkad hall-
barhet och en bérjan dill en férindring. Likvil kan aktiviteterna ses som rena PR-aktivite-
ter for att visa pd handlingskraft i foretagens hallbarhetsarbete (jimfor resonemang i Cani-
ato, Caridi, Crippa och Moretto (2012)) eller som ett sitt att stirka det egna varumirket
(Lindholm Dahlstrand, Jacob & Politis 2013). Den riktige skeptikern kan till och med
argumentera for att de traditionella detaljhandelsforetagen inom kliddbranschen endast
ir engagerade i re- och héllbarhetsfrigor eftersom de ser detta som tydliga hot mot sin
egentliga, ohallbara affirsidé.

De program for dterinsamling av klider som flertalet foretag har resulterar inte enbart i
insamlade klider, det frimjar och 6kar samtidigt hastigheten p& konsumtionen eftersom
konsumenten frigér utrymme i sin garderob, uppmuntras att handla genom en rabatt-
check och fir mindre daligt samvete eftersom besdket i butiken medfér ndgot bra for
miljon. Det finns siledes en stor spinnvidd i de perspektiv som gér att anligga pé re-akti-
viteterna inom den textila detaljhandeln vilket ger forskningen en viktig funktion att fylla:
att lyfta fram och diskutera de olika perspektiven.

Fem méjliga utgdngspunkter for att studera re-aktiviteter inom klidhandeln kan vara: 1)
vilka aktiviteter som 4r mer eller mindre héllbara och dirmed ska frimjas, 2) hur konsu-
menterna ska fis att nyttja dessa aktiviteter, 3) hur féretagen kan utveckla strategier och
aktiviteter for att forfina koncepten, 4) att ifrgasitta och granska motiven och effekterna
av de &tgirder som genomfors samt 5) att forstd hur hillbarhet som begrepp skapas, an-
viinds, kommuniceras och ges ett virde av de aktdrer som genomfor aktiviteterna.! Genom
att vrida, vinda och tolka det som sigs och gors inom ramen for re-aktiviteterna kan forsk-
ningen bidra till att belysa om re dr ndgot som verkligen forindrar dagens klidhandel och
ir en framkomlig viig mot en hillbar konsumtion av klider.

! Utgdngspunkterna ir skapade med inspiration frén Cranes (2000) beskrivning av olika perspektiv p4 forskning inom hallbar
marknadsféring.
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Re:manufacturing fashion

RUDRAJEET PAL, SENIOR LECTURER

Re:manufacturing fashion is a new, emerging phenomenon that aims to re-manufactu-
re second-hand clothes through various redesign possibilities so that they at least match
newly manufactured garments in terms of quality. Even though remanufacturing is a
well-established phenomenon in many sectors, e.g. photocopiers and computers, it is still
in its infancy in fashion apparel. Although many initiatives have started worldwide, these
are mainly led by niche and small-scale redesign brands, and mostly involve craft-based
upcycling. By contrast, what differentiates remanufactured fashion from that of upcycling
is the focus on process industrialisation to achieve a certain degree of business scalability.

[ Redesign-make lsops |
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Why remanufacture fashion?

In line with the central notion of a circular economy, re:manufacturing fashion will close
the clothing loops and thereby result in dematerialisation, higher revalue addition, an
ability to generate highest profit margin and the creation of more employment in the
industry.
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Challenges

Fashion remanufacturing is, however, confronted by a number of challenges:

1.

Product non-modularity, unlike mobile phones or computers, making it difficult to

disassemble and reassemble

. Clothes are less durable in a throwaway society and can hardly survive the rigours of a

single lifetime

. The varying quality of second-hand clothes collected is extreme, in terms of type, style

and composition, quality and condition, cleanliness, making the process of remanu-
facturing difficult to standardise, optimise and upscale

. Consumers are unwilling to pay a high price premium for remanufactured clothes

5. Lack of remanufacturing skills and knowledge

. Retailing of re:manufactured clothes is difficult as this may conflict with the mainstre-

am sales, marketing and pricing strategies of retailers.

Scope and solution

For fashion remanufacturing to succeed and support a circular economy, it must resolve

issues of scale, speed and quality. This requires innovation characterised by:

1.

Alternative design thinking, e.g. modular design, adjustable “one size fits all” remanu-
factured clothes

. New process technologies, e.g. flexible remanufacturing systems, cutting techniques

3. New business models, e.g. through digitisation, alternative sales channels, sharing, maker

4.

spaces

New markets

Re:textile (http://retextile.se/) is one such initiative that involves collaborative and syste-

mic thinking from all disciplines (design, technology and business) — both industry and

academia — to incorporate this change.

24
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Re: ar bioplaster béattre for miljon?

DAN AKESSON, DOCENT

Plaster har en dilig image och ménga f6rknippar plaster med miljsproblem. Och visst ir
f3 miljsproblem s synbara som plastnedskripningen. Det 4r dock en vildigt onyanserad
bild att tro att plaster bara ir av ondo. Plaster anvinds som isoleringsmaterial, i vindkraft
och som ldttvikesmaterial i bilar och flygplan. Plaster bidrar dirmed ocksa till att spara
energi.

Bioplaster nimns ofta som ett miljovinligt alternativ till de traditionella plasterna. Bioplas-
ter 4r ndgot som man inom bdde industri och akademi undersskt intensivt under flera ar
och anvindningen av dessa plaster okar. Ett problem med ordet "bioplast” 4r att det ir
daligt definierat. Ibland syftar ordet pé plaster som ir tillverkade frin fornybart material,
ibland syftar det pd plaster som ir biologiskt nedbrytbara. Av de plaster som ir tillverkade
av fornybart material ir vissa biologiskt nedbrytbara, andra inte. Ocksa plaster som ir
tillverkade frin icke fornybart material kan goras biologiskt nedbrytbara genom tillsatser i
plasten, de s kallade oxo-nedbrytbara plasterna. Begreppet “bioplast” ir dirfor komplext
och debatten och bioplasterna kan dirfor bli ganska forvirrande om man inte ir tydlig
med vad man menar.

Biologiskt nedbrytbara plaster kan verka attraktiva men det finns nackdelar med dessa
plaster ocksd. Att tillverka en plast konsumerar energi, oavsett om det 4r konventionella
plaster eller bioplaster. Som en jimférelse har forskning visat att till exempel polyeten kan
dtervinnas med mekanisk dtervinning flera ginger. P4 s3 vis kan materialet potentiellt ut-
nyttjas flera gdnger innan det férbrinns. En biologiskt nedbrytbar plast som komposteras
efter anvindningen anvinds bara en ging. Det 4r dirfor inte alls sikert bioplasten ir bittre
for miljon. I ett nyligen avslutat projekt, Héllbar dtervinning av “grina” plaster studerades
mekanisk dtervinning av bioplaster och biokompositer. Projektet var ett samarbete mel-
lan SP Tekniska Forskningsinstitut, Hogskolan i Bords, Chalmers tekniska hogskola, flera
plastforetag och finansierades av Mistra. I detta projekt studerades mekanisk &tervinning
av bland annat polymjélksyra (PLA) — en plast som ir tillverkad av fornybart material
och som ocksi ir industriellt komposterbar. Projektet visade att det ménga ginger gir bra
att dtervinna bioplaster med mekanisk dtervinning. Om man i framtiden kan 4tervinna
bioplaster forst med mekanisk dtervinning for att sedan i sista steget dtervinna dem med
kompostering eller forbrinning kan man potentiellt férbittra miljoprestandan for dessa
bioplaster.

Sammanfattningsvis gir det inte att siga att bionedbrytbara plaster skulle vara bittre for
miljon. Man méste se till varje enskild applikation f6r att avgora vilken typ av plast som ir
bist. Fér varje produkt méste man dé beakta till exempel energidtging och hur produkten
kan dtervinnas. For vissa produkter kan dock bionedbrytbara plaster vara ett alternativ.
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Re:source hybrid yarns for composites
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BEHNAZ BAGHAEI, RESEARCHER
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Many thermoplastic composites frequently suffer from inadequate fibre-matrix adhesion.
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Furthermore, the use of thermoplastics introduces the problem of a lack of adequate re-

sin penetration into the fibre tow. Due to the high viscosity of thermoplastic, it is very
challenging to inject resin into a tightly woven textile structure and to fill its pores gene-
rated by fibre interlacement. This problem increases the porosity content in the compo-
sites and can be overcome by using high-pressure injection pressure and heavier moulds.
De-alignment of reinforcing fibres is another problem caused by high matrix viscosity
during consolidation. Mixing the fibres with the matrix even before the preforming ope-
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ration is one way of preparing composites with satisfactory matrix dispersion within the
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fibre tows. Hybrid yarns of thermoplastic and reinforcing fibres offer a potential for the
cost-effective production of composite parts. Besides the economic advantages, there is
also direct control over fibre placements and the ease of handling of fibres in yarn process.
The yarn technologies provide a homogenous distribution of reinforcing fibre and matrix.

In my research, I am developing aligned hybrid yarns with low fibre twist, for high-per-
formance natural fibre-reinforced biocomposites, suitable for use in structural or se-
mi-structural applications. In fact, biocomposites are composite materials made from na-
tural fibre and petroleum-based plastic or renewable resource-based plastic. Biocomposites

\

offer reductions in weight and cost and have less reliance on foreign oil resources, making
them attractive. The interest in natural fibres as reinforcement for composite materials has

[

been steadily increasing due to their attractive mechanical properties and the possibility of
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making more eco-friendly materials.
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Re:express - irreversible colour in textile design

LINDA WORBIN, PROFESSOR

The contemporary preconception of colour (pigment, reactive dyes, etc.) in the field of texti-
le design is more or less seen as static and measurable phenomena: stripes should stay in lines.

There is a lot of literature about plant dye methods, with samples showing what colour
can be achieved from what plant; the main one from which I have taken guidance is (Von
Linné, C., 2010 Sandberg, G., & Sisefsky, J., 1978 Cardon, D., 2007). Most of the reci-
pes present plants together with mordants (added chemicals and/or salts), as well as some
groups of plants that do not need mordants to provide colour or to stay/stick to the fibre,
a less represented part. Mordants are not only used to make a permanent colour with a
high level of light fastness, but also to achieve a variety of colours from the same plant. Dye
material from plants showing a weak colour-fastness is not even described as a colour, but
colour-fastness is rather understood as a central definition of colour. But what if we look
at colours with the capacity to be in a state of constant change?

This text will outline a design programme investigating the dynamic nature of colour.
Meaning that colours are crafted to evolve over time, in a contradiction of the conventio-
nal idea about colour-fastness. This provides a new dimension on textile expressions, not
only from a design perspective, but it will also comment upon ethics/sustainability from
a more unconventional take. What if textiles are designed with an inherent possibility to
show different expressions over time?

By presenting a series of projects to investigate irreversible textile colour expressions where
textiles/yarns are dyed from plant dyes without any added mordant (meaning no added
chemical or salts) that will influence either the colour or the colour fastness (rather the
opposite), the aim is to offer guidance on the changing nature of colour. Also to investigate
how designers may take advantage of the time span within which a colour will change,
even in the design process. From this perspective we see advantages in learning more about
new design variables related to change as a concept in textile design. The objective is not
to come up with concepts of right or wrong, but rather to offer an alternative to existing
“static” colour expressions. This design programme consists of several projects, all with a
slightly different approach to dynamic irreversible colour expressions;

1) Colour scales. The colour samples should be seen as a first basic foundation aiming to
learn about colour changing expressions (from plant dyed textiles made with no added mor-
dant or salts). The samples are documented and presented as visual scanned textile colour
samples with foundational information such as; material, plant, dyeing method, etc. Evalu-
ation of first phase in the project covering what visual colour you get from different combi-
nations of textile materials/fibres and plants, and later the same samples will be juxtaposed
and presented a second time, after being exposed to x time sequences (work in progress).
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Il) Evolving textile patterns. A series of knitted textile patterns, from plant-dyed yarn
(dyed with no added mordant or salts), investigates the potential of textile expressions to
evolve over time, for example from one rhythm of stripes to another, etc. Another take is
by a light reserveage technique, and by folding, etc. plant-dyed textiles (dyed with no added
mordant or salts). Light, time and folding are used to investigate a method for designing

irreversible textile colour expressions with a temporal surface pattern.

Ill) Irreversible colour on garments
To learn more about expectations and enlarge the understanding of irreversible temporal
textile expressions, a collection of clothing is made from plant-dyed textiles and yarns.

From a design perspective, designing with irreversible colours means that we have a chan-

ging expression built into the design itself, with a starting point, but without a given end.

The difference in a textile expression that has been aging, for example as a pair of jeans,
compared to textiles that have been designed with an intention to change (and not towards
threadbare) then lies in the designer’s understanding of how a textile may preform over
time, along with how he or she emphasises different design methods, variables, techniques
and material choices.

The programme’s objective
The programme’s objective is to support those design decisions with regard to temporality
as a central variable in the field of textile design.

I) Colour scales;

The colour samples indicate what kind of visual colour expressions could be achieved
in different stages/time frames, to learn about the colour-changing nature. The samples
should not be seen as static descriptions, rather as an attempt to grasp and to understand
the dynamic behaviour of colours.

i
"1-?5;“;"

Colour scales. Plant-dyed fabric.

I) Evolving textile patterns. A series of textile patterns that shows the potential of textile
expressions to evolve over time, for example from one rhythm of stripes to another etc. or
by a light reserveage technique achieved by folding, etc. plant-dyed textiles (dyed with no
added mordant or salts). Light, time and folding are thus used to investigate a method of
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Evolving textile patterns. The plant-dyed fabric
is folded and placed in sunlight for 2 weeks,
unfolded, patterned in x time, this example s
how the idea of a irre-versible textile colour
expressions that is achieved by dyeing a single
coloured pink textile that partly is exposed to
light. Over time the textile is possibly expected
to turn into a paler, raw umber expression.

achieving dynamic, irreversible colour expressions by designing temporal textile pattern
expressions. The changes in colour are seen as evidence of something that has a past, and
gives the message that something (x) will happen, a notion of expressions that are in a state
of constant change.

Ill) Irreversible colour on garments. A collection of garments made out of yarn or texti-
les that have been plant-dyed is handed out to users to learn more about people’s relations-
hip with garments without an expressed idea about showing and keeping a static colour

expression.

From a consumer perspective, one would traditionally ask for either pink or umber colour
on a textile/garment, tomorrow we ask instead for a colour going from pink towards um-

ber in 5-10 years, weeks or days.

How irreversible colour expressions will influence our relationship with textiles and gar-
ments is, of course, impossible to say, but from an ethics/sustainability perspective this
provides a new take. When looking at a colour with the nature of going from X to Y, we
could see a future of irreversible colour expressions that implies a movement from de-
signing/consuming several different textiles/garments/objects towards the actual wearing/
usage as a part of the revealing of the next design/expression itself. So instead of replacing
one garment with another (to achieve a new expression), just let it be, use it, wear it, wash
it to make it change and re:express.

Cardon, D., 2007. Natural dyes, sources, tradition, technology and science. (Original title:
Le monde des teintures naturelles) Translated into English by Caroline Higgitt. Italy by
Printer Trento srl: Archetype Publications Ltd

Von Linné, C., 2010. Firgvéixter. (Original title: Plante Tinctorie) Translated from Latin into
Swedish by Johnny Strand. Akademisk avhandling under Linnés presidium: Uppsala 1759

Sandberg, G., Sisefsky, J., 1978. Viixtfiirgning. 4th ed. Stockholm: Norstedts Tryckeri
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Re:source jute yarns for composites

SUNIL KUMAR RAMAMOORTHY, ASSOCIATE SENIOR LECTURER
MIKAEL SKRIFVARS, PROFESSOR

Jute, also known as golden fibre, is grown mainly for its fibre and is one of the most
important natural fibres after cotton. The history of jute dates back to 206 BC-221 AD,
when jute papers were produced in Gansu Province, China. The documents show that
the jute fibres were used largely in India during the 16th century. During the 1800s, the
jute fibre industry became significant in Dundee, Scotland. Global jute fibre production
reached 3,580, 000 tonnes in 2011, and the major proportion of this comes from India,
Bangladesh and China. However, the use of natural fibres declined critically owing to the
rise of low-cost glass and polymer fibres. These non-biodegradable fibres were studied
and improved for many decades, which resulted in the use of glass and polymer fibres in
several applications including composites. These composites are produced by reinforcing
glass fibres in various plastics. The extensive use of these materials led to severe sustainabi-
lity issues due to non-biodegradability and non-renewability. Environmental problems in
recent times due to unsustainable materials from non-renewable resources have led resear-
chers to look for new alternatives that come from renewable resources. Scientists suggest
that renewable and biodegradable natural fibres such as jute could be part of the solution.

In order to address the ecological issues, researchers attempted to replace man-made fibres
with natural fibres in the composites. Several natural fibres including jute, flax, hemp,
kenaf and sisal were studied, and the properties of these composites were improved consi-
derably. The composites from natural fibres attracted attention across various sectors due
to environment-friendly elements such as organic natural materials replacing mineral in-
organic materials, and there was substantial reduction in non-renewable resources used
in the composites. The use of natural fibres as reinforcements for composites created new
opportunities for farmers. Natural fibre composites were used in aircraft as early as 1896,
but the low cost of synthetic fibres contributed to the decline of natural fibres.

Jute has been one of the main fibres in terms of usage, consumption, production and
availability ever since the British East India Company traded jute from India. The average
height of a jute plant is between 2 and 4 metres, and the fibres are drawn from the plant
by a retting process. The fibres are obtained from the bark of the plant and consist main-
ly of three chemical components, namely cellulose, hemicellulose and lignin. Jute fibre
structure and properties were studied over the decades. The spinning of the raw jute fibre
is restricted by the physical and chemical nature of the fibre, as the fibres possess a low
cellulose content, high stiffness, coarseness and low extensibility. A series of treatments
therefore takes place to produce jute yarns from fibres.
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Currently, natural fibers like jute are popular choice for applications in composite manu-
facturing. Based on sustainability benefits, biofibers are replacing synthetic fibers in
composites. Today, high performance biocomposites are produced from several years of
research. Industrial grade jute yarns are available in the market used to produce rein-
forcements for composites. Woven, knitted and braided jute reinforcements can be used
to produce composites for several industries such as the marine, automotive, aerospace,
construction, electronics and military sectors. These materials are lighter and possess lower
abrasive properties when compared to traditional glass fibre composites, and can be used

in various applications.
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Re:covery - att ateranvanda sekundara ravaror

ANITA PETTERSSON, DOCENT

Re:covery handlar om att dtervinna och dteranvinda material som vi redan exploaterat
frin naturresurser som t.ex. metaller, papper, glas och bomull. Detta dr nédvindigt for att
vi ska nd ett hallbart samhiille, en cirkuliir ekonomi och sikra jordens tillgdngar fér kom-
mande generationer. Det internationella masterprogrammet Resource Recovery focuserar
bland annat pd dessa bitar. Nedan ges nigra exempel pa skillnaden p4 att anviinda primira
rimaterial kontra sekundira.

Att utvinna metaller frin olika typer av mineraler i jordskorpan 4r mycket energikrivande,
orsakar stora sdr i naturen och medf6r stora mingder avfallsmaterial, eftersom man bara ir
ute efter nigon % av mineralet. Restmaterialte 4r dessutom ofta kontaminerat med radio-
aktiva imnen som uran, cesium och radon och andra tungmetaller som om de licker ut
forgiftar mark och vatten'. Ménga av de viktigaste metallerna i dagens elektronik hor dven
till de som finns i en mycket begrinsad mingd hir pé jorden. Processerna for att bryta och
upparbeta metaller ir dven mycket energikrivande och man kan spara upp till 98% energi
genom att anvinda dtervunna metaller. Dessutom hér metaller generellt till de material
som gir att iteranvinda i evighet utan att de tappar sina egenskaper.

Avfallsférbrinning ir en viktig energikilla i Sverige i dag dir ca 5 000 000 ton avfall frin
hushall och industri omvandlas till fjirrvirme och el. Restprodukten ir slagg och flygaska
dir de oorganiska (sand, glas, keramik, metaller etc.) materialet hamnar. Slagg innehéller
mest sand, glas, keramik och metalldelar som litt kan separeras och gi till metallater-
vinning medan resten oftast gir till byggmaterial pd deponier. Men de ca 220 000 ton
flygaska som &rligen produceras, som utgér de fina partiklar som renas frin rékgaserna
innan de kan slippas ut i skorstenen, innehéller tungmetaller, fosfor och dioxiner. Dessa
skickas oftast till Langgja i Norge for att processas med avfallssyror frin norsk industri for
att bli betong som fyller ett gammalt kalkbrott®. Men i dessa flygaskor finns det ofta hoga
mingder av metaller som istillet borde dtervinnas som zink, fosfor, bly, titan, antimon och
magnesium for att nimna nigra®”.

Genom att processa askan och &tervinna dessa metaller fir man ocksd en mindre giftig rest-
produke som kan anviindas for vissa konstruktioner eller som fyllnadsmaterial. Hogskolan
i Boras héller pd att utvirdera en pilotanliggning for zinkdtervinning ur avfallsflygaska
tillsammans med Renova AB och Gétaverken Miljé AB som bygger pé tidigare resultat®.

Fosfor 4r ocksd ett viktigt imne som finns i dessa askor, eftersom de brytbara fosforrika
fyndigheterna sinar, 4r kraftigt kontaminerade med radvioaktiva imnen och kadmium!
samt att den fosfor som anvinds i samhiillet idag ofta licker ut i hav och sjdar och orsakar
overgddning. Minga askor innehéller lika mycket fosfor som de brytbara fosforfyndighe-
terna men orsakar inte samma miljépaverkan vid upparbetning och sparar rématerial®”.
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Nir det giller dtervinning av material som glas och papper ir vinsten mindre men fort-
farande sparas naturresurser som sand, kiseldioxid och trid och energiinsatsen blir ocksd
mycket lidgre per ton ny produkt eftersom mycket av de energikrivande processerna som
skord av trid, avskiljning av lignin frin trifibrer, forglasning av kiseldioxid med natrium-
karbonat och kalciumkarbonat. I dagens Sverige anvinds mycket returpapper i pappers-
industrin och Fiskeby pappersbruk anvinder 100% returfiber for produktion av kartong-
material som sedan blir pizzakartonger, kaklador m.m. Avfallet frin t.ex. mjslkkartonger
i form av plastdetaljer och tunna laminat gir efter separation frin pappersfibrerna till
brukets egen panna dir energin konverteras till 4nga f6r den egna pappersprocessen och el.

Svenska och Nordiska glasbruk anvinder stora delar returglas i sin produktion. I brunt
glas kan upp till 90% vara dtervunnet glas, i grén 50% och i vitt, transperant glas 40%°.
Knappt fyra mil sydvist om Boras ligger Limmared dir Ardagh Glass (forna Limmareds
glasbruk) som ir det ildsta glasbruket i drift i Sverige med start 1740. Glasbruket 4r mest
kint for sin Absolut Vodka flaska och trots de héga kvalitetskraven anvinds i dag 40%
returglas i produktionen’.

Aven plastindustrin har utvecklat sin dtervinning dir problemen ofta ir att olika plaster
har vildigt olika egenskaper och innehdll men kan vara svira att separera. Men idag gir
stora mingder utsorterad plast tillbaka som rdmaterial till industrin och det har 4ven tagits
fram médnga nya produkter dir kvaliteten av den dtervunna rivaran inte ir lika kritisk och
man dirfor kan anvinda 100% returplast. P4 s4 sitt minskas bide olje- och energianvind-
ningen.

Men materialitervinning minskar ocksé avfallsmingderna vilket i sig ocksa ger bide miljs-
och energibesparingar. I Sverige gor det inte lika stor skillnad som i minga andra linder
ddr deponering av osorterat avfall fortfarande 4r den dominerande avfallshanteringen. De-
ponering av osorterat avfall ir skrymmande, svirhanterligt, stora mingder metangas bildas
i deponin och risken f6r kontaminering av grundvatten ir stor.

Burnett W, Elzerman A. Nuclide migration and the environmental radiochemistry of Florida phosphorgypsum.
Journal of Environmental Radioactivity 2000;54:27-51.
Pettersson, A., Karlfeldt Fedje, K., Andersson, S., Modin, O., Frindegard, P. Metallutvinning med focus pa Zn frén

N

avfallsflygaska med hjilp av sura processvatten. Waste refinery report, project no. 58, 2013.

Pettersson, A., Amand, L.-E., Steenari, B.-M. Leaching of ashes from co-combustion of sewage sludge and wood.
Part II: The mobility of heavy metals during phosphorous extraction. Biomass and Bioenergy 2008:32(3);236-244.
Pettersson, A., Amand, L.-E., Steenari, B.-M. Leaching of ashes from co-combustion of sewage sludge and wood.
Part I: Recovery of phosphorus. Biomass and Bioenergy 2008:32(3);224-235.

European Commission, Critical raw materials for the EU; Report of the Ad-hoc Working Group on defining critical

raw materials, E. Commission, Brussels, 2010.

EN

Svenskglasatervinning. http://www.glasatervinning.se/sa-funkar-glasatervinning/sa-funkar-det/ (2014-08-30)
7 Ardagh group. http://www.ardaghgroup.com/corporate/sustainability#!reducing-environmental-impact (2016-04-22)
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Re:invention of textile-based solar cells

TARIQ BASHIR, ASSOCIATE SENIOR LECTURER

Today, energy is without any doubt a prerequisite for economic stability in both the de-
veloped and the developing world. It is expected that world’s energy requirements will be
twice the level of current demand by the year 2050. With the continuous reduction of
fossil fuel resources and more and more stringent restrictions on greenhouse gas emissions,
researchers are aiming to develop new energy sources that are abundant, inexpensive and
environmentally friendly. A possible solution to this problem is to use solar energy. Con-
verting sunlight into electricity is one way to effectively use solar energy, because electricity
is the basic input form of energy for most energy-consuming equipment.

A solar cell is the device that can directly convert solar energy into electrical energy. There
are different types of solar cells used throughout the world. The most widely used ones
are silicon-based solar cells with a maximum efficiency range from 5% to about 40%. It
is estimated that if 0.16% of the surface of the planet were covered with solar cells with
an efficiency of 10%, they could produce an additional 20TW of electricity, which would
make up for the estimated increase in energy for the year 2050. Although inorganic solar
cells have maximum power conversion efficiency, these are expensive to produce, pollute
the environment and have a rigid structure, which greatly limits transportation and app-
lications of flat solar cells.

Textile-based solar cells could be an efficient and sustainable alternative to inorganic/rigid
solar cells because they are lightweight, portable, robust, versatile and have proven to have
great flexibility. In recent years, research in this field has attracted a high level of attention
from scientists around the globe. Energy-harvesting textile fabrics will therefore soon be
a reality. They could be used when needed and rolled up easily and transported to other

places.

There are various methods of integrating the power generation capacity in textile ma-
terials; 1) it could be possible to transform textile fibres into tiny solar cells by adding
functional layers to them and then creating fabric by conventional knitting and weaving
techniques, 2) or the whole knitted/woven textile fabric could be transformed into solar
cell panels by adding functionality to it.

Here at Hogskolan i Bords, we have developed our competencies in the field of functio-
nal coatings on textile substrates. We have successfully introduced efficient methods that
could be used for the production of electrically conductive fibres. We are now proceeding
and have started our research in the field of energy-harvesting textiles. The main objective
is to invent the most suitable and optimised methods to transform conventional textiles
into highly efficient solar cell panels. We are utilising an efficient technique for depositing
functional layers directly onto the surface of textile materials, known as chemical vapour
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deposition (CVD). A couple of bachelor’s students have started working on this, and one
PhD student will soon also be dedicated to this work.

The textile-based solar cell panels produced will be characterised with other partner uni-
versities and industries. The successful production and commercialisation of energy-har-
vesting textiles will not only help us to develop the sustainable society, but also represent
a breakthrough in the field of green energy resources.
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Re:frigeration in supermarkets
— keep the food, and not the customers, cold

ULLA LINDBERG, DOKTORAND

Fér hela kylkedjan, fran jord till bord, finns ett stort behov av att utveckla, ta fram och visa
ny teknik och design. Forsiljning av kylda och frysta livsmedel 6kar stadigt och utmaning-
en i hela kylkedjan och da framférallt dagligvarubutikerna dr komplexa frigestillningar
som kriver helhetsbegrepp for att nd bista resultat. Dagligvarubutiker for livsmedel ir
mycket energikrivande. Behovet av forskning dkar i takt med 6kade kostander for energi.
Bade miljomissiga och ekonomiska vinster kan uppnds med minskad energianvindning.
Fér framtidens supersmarta butiker krivs dven en 6kad kunskap innefattande konsumen-
ternas beteenden for att bidra till en hillbar kylkedja.

Inneklimatet i butiken ska tillgodose bide konsument, vara och personal. Ritt temperatur
for varan ir en sjilvklarhet. Att hélla varorna kalla i kyldisken ér dven forenat med en stor
energikostnad f6r butiken, 40-50% eller mer. Utformning och design pé kyldiskar ddr va-
ror férvaras varierar, en energieffektivare disk kan spara 20-30% (Evans, 2010). Dessutom
varierar installationerna i olika butiker, mitningar med dérrar som installerades pé diskar
visar varierande besparing, 30-80 % (Faramarzi, 2002; Lindberg 2008, 2010; EC, 2010;
Fricke, 2010). Variationerna visar pa forbittringspotentialer.

Att exponera varor for att 6ka forsiljningen prioriteras hogt i en butik. Butiken vill att
varan ska vara synlig och litt att tillgd — en néjd kund kommer girna tillbaka. Det ir
vanligt att omgivande luften vid kyldisken 4r kallare in i 6vriga butiken. Genom att halla
den kalla luften i kyldisken si minskar inte bara behovet av att kyla utan dven uppvirm-
ningskostnaden for butiken samtidigt som kvalitén pd de kylda varorna kan 6ka med en
jimnare temperatur.

Minniskors beteenden péverkas av design. Den storsta orsaken till det kalla omgivande
inneklimatet ir en dalig funktion och design p& kylméblerna, vilket kan innebira att kall
luft sprids ut pé golvet och skapar stora temperaturgradienter. Detta kan kinnas obehag-
ligt och skapa negativa upplevelser f6r kunden. Om vi f6rstdr kundens beteenden, om hur
tekniska forutsittningar och design paverkar energi och konsument kan morgondagens
teknik och design ersitta dagens. En viktig del r act 8ka handelns vilja att delta pd resan
mot ett mer effektivt anvindande av energi samtidigt som kundnytta skapas. Fér kunder-
na kan min forskning leda till ett behagligare inneklimat och férhoppningsvis ocksa nya
spinnande innovationer och 18sningar i framtidens livsmedelsbutiker.
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Re:procera - att ateranvanda industriella processer

NILS-KRISTER PERSSON, DOCENT
ANNA-KARIN JOHNSON, TEXTILINGENJOR

Re: handlar om att dtervinna och dteranvinda. Detta giller bide material och artefakeer,
som produkter. Man kan dock generalisera detta till andra ontologiska entiteter. Hir ser
vi pd dteranvindandet av processer.

En mycket enkel ontologi éver vad som finns i virlden inbegriper ting (diribland konst-
gjorda sddana, artefakter), material, hiindelser, egenskaper, processer. Vi undviker hir di-
verse filosofiskt mycket svdra frigor utan néjer oss med en sddan listning. Resurser och
resurshantering ir i fokus bide inom ekonomin och inom miljdomridet med héllbarhets-
frigor. Med resurser underforstds sidant som arbetskraft, monetira medel, ting, material
och energi. Men det finns ingen fundamental begrinsning hir - allt kan egentligen vara
resurs enligt definitionen “tillgdng som 4r kiind och &tkomlig fér viss verksamhet, i vid
bemirkelse ett medel for att underlitta uppndende av ett visst mal” (*). En av de viktigas-
te typerna av kunskapstillgingarna minskligheten har ackumulerat under sin utveckling
giller procedurer och metoder. Hir ingdr alltifrin recept pd matritter och hantverksfor-
faranden, tll riter och traditioner. Sentida processer dr industriella sidana; sealtillverk-
ning, plastextrudering och bilbyggande, for att bara nimna ndgra, grovt etiketterade. For
varje sddan har en enorm bank av kunskap ackumulerats under miljoner mantimmar,
vetenskapliga resultat har forts in, sociologiska aspekter integrerats om hur minniskor
organiserar sig, tekniska artefakter har allokerats till realiseringen av processen. En firdig
infrastruktur for en viss process ir sdlunda kostsam och ocksa central for framging. Detta
syns exempelvis i att pappersmasseprocesser kors under ling tid, under minga ir och
dygnet runt. Klassiskt inom nationalekonomin #r den s kallade Horndalseffekten®. P4
Horndals jirnbruk i Dalarna kunde under dren 1935 till 1950 (°) &r ut och &r in genom
att processer och organisationer fintrimmades (men visentligen helt utan stdrre artefaktiska
nyinvesteringar) produktiviteten stindigt hojas.

Inom datalogin ir dteranvindandet av datorkod viktigt. Stora resurser (av en sjilv) eller
av branschen som helhet har lagts ner pa att skapa programkod, procedurer som utfér ni-
gonting (sig, sokning i en databas). Kan man &teranvinda kod tjinar man tid och dirmed
resurser. Oppen killkod (som senare kom att inspirera till foreteelsen 6ppen innovation)
ir ett exempel som betytt oerhért fér explosionen av freeware och shareware och senare

appar. Programutvecklaren behéver inte bérja om frdn borjan utan kan anvinda program-

! Nationalencyclopedien
2 Frdn svenske nationalekonomen Erik Lundberg (1907-1987).
3 Fregert, Jonung (2005) Makroekonomi- Teori, politik och institutioner Studentlitteratur
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kod frin andra. En viktig orsak till att drénare blivit si populira under mitten 2010-talet
ir att algoritmen (alltsd proceduren) for att stabilisera en liten flygande farkost slipptes fri.

Ocksé industriella processer har potential att atervinnas. Det dvervildigande fokuset pd
konsumtionsstudier 4r pd individer, hushll och allminheten (Newholm och Shaw, 20074,
speciellt i ett perspektiv av hllbarhet och minskning av resursianspriktagande. Men d
skall noteras att foretagens investeringar str fér en mycket stor mingd av de érliga natio-
nella bruttoutgifterna i minga linder. Varje kdp av instrument och maskiner skapar en se-
ismisk vdg genom ekonomin. Energi miste anvindas i maskinfabriken. Transporter méste
utforas for ate forflytra foremal fran fabriken till koparforetaget. Olja eller elekerisk energi
mdste produceras for detta. Ravaror mdste tas i ansprik - mineraler omvandlas till metaller,
olja till plast och si vidare. Allt detta bidrar till den globala bérdan av resursanvind-
ning. Naturligtvis 4r det ocksd si att nya maskiner ir effektivare vad giller energi, vatten
och kemikalier in ildre generationers. Aldre maskindelar kan iteranvindas och metaller
smiltas ner och om. Ny utrustning kan placeras i geografiskt bittre platser 4n tidigare,
vilket minimerar avstdndet till kunderna. Allt detta minskar de negativa miljeffekterna.
Men. Det finns situationer nir foretaget ir i en situation dir det underssker inkdp av en
ny utrustning, behévlig f6r den marknad foretaget for stunden rér sig pd. DA skulle istil-
let en dteranviindning av process man har, fér en ny annan produkt och en ny marknad,
kunna vara ett alternativ. Genom att undvika maskininvesteringar, forlings livslingden pd
utrustningen, men ind4 nds nya marknader till ekonomisk fordel for foretaget och med
en positiv effekt pd miljon. Detaljerade alternativkostnadsanalyser behéver givetvis goras.

Vi har tidigare® studerat méjligheten till hur mervirde gillande héllbarhet kan vinnas ge-
nom anvindning av sidana standardtillverkningstekniker som ofta finns i textilindustrin
for att ta fram nya produkter utéver nuvarande paradigm.

Stickning ir exempelvis en vanlig process i textilindustrin och anvinds till tréjor, jumprar,
Tshirts, collegetrdjor, strumpor, kjolar. S3 kallad rundstickning anvinds for hdghastig-
hetsproduktion av fullbreddstyger. Maskiner av denna typ kinnetecknas av god kvalitet,
skiftproduktion, mycket linga driftstider (decennier) — givetvis med &rliga underhéllscy-
kler. Men skulle det g3 att producera ndgot annat p4 en sidan maskin 4n tyg for klider?

Vi har utvecklat en stickteknik (alltsd en process) pa en rundstickmaskin for att mojliggora
produktion av en virmeisolerande textilkomposit. Vi illustrerar detta med ett flerkom-
ponentomfattande skosystem. Tva viktiga frigor initierade projektet. Den forsta frigan

# Newholm, T, Shaw, D. (2007) Studying the ethical consumer: A review of research. Journal of Consumer Behaviour,
6, 253-270.

> Nils-Krister Persson, Anna-Carin Jonsson (2012) Rethinking available production technologies — the case of a thermally
insulating footwear concept Nordic Textile Journal Nr 2
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rorde mojligheten att producera ett icke traditionellt material for en ny typ av produke i
en i textilindustrin vanlig process, rundstickning. Den andra frigan bersrde mojligheten
att tillimpa principen om tre skikt - som vanligtvis anvinds i sport och uteplagg - pa skor.

Trelagerssystemet omfattar skikt var och ett med en specifik funktion, frén inre till ytere,
transport av fukt frin kroppen, virmeisolering och skydd mot vind och vita. Lagren kan
separeras s att systemet kan regleras av anvindaren som kan ligga till och omfattar lager
for att mojliggora komfort. Den termiska isoleringen realiseras genom inkapsling av luft
for atc uppnd ett bekvime mikroklimat. Att kli en fot liknar utmaningen i samband med
att kld kroppen, med undantag av att skor ofta utsitts for mer hirda mekaniska pafrest-
ningar in de flesta klider och sulan av skodonet ir i direkt kontakt med marken. Medan
trelagers funktionsplagg bestar av komponenter i form av 16stagbara skikt som kan kom-
bineras fritt, r skor ofta utrustade med funktionella material som ir fast inbyggda i skon.
Men &verforingen av trelagersprincipen skulle kunna goras till skor. Detta skulle gora det
mojlige for biraren att dela upp skodon i dess funktionella skikt, och genom detta uppnd
okad komfort for optimal mikroklimat. Vi gir hir inte in pa tekniska detaljer utan visar
pa det fysiska resultatet i bilden.

Resultatet av projektet 4r att befintlig produktionsutrustning kan &teranvindas for nya
produkeer. Maskiner som producerar for en marknad A kan istillet bérja producera for
marknad B och kan dirmed ges forlingd livstid av maskinen och processen i friga och
undvika behovet av miljopdverkande investeringar. Begreppet “dteranvinda” expanderas
att inte bara omfatta fysiska féremal och material, utan ocksa (industriella) processer. Na-
turligtvis 4r detta bara ett exempel pd hur man kan ompréva bide val av teknik for en viss
produkt och vad som ir majligt att géra med en viss maskinpark. Férhoppningen ir att
det kommer att inspirera ytterligare strivan i denna riktning.
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Re:think - towards positive impact

JONAS LARSSON, SENIOR LECTURER

Industry data shows that the apparel and textile industry has just started its journey
towards a sustainable form. Parts of it have begun to try to play by the planetary rules, un-
derstand its own impact, set its targets and should any day now be ready to move towards a
more prosperous future where both the environment and society benefit from its presence.
Some areas of the industry have come a long way and there are great examples of business
and value chains that have reduced their negative environmental impact significantly and
contribute to the societies where they operate. The diagram in figure 1 illustrates where
the textile and apparel industry is right now and how well it performs in relation to its
goals for a stainable industry circa 2025. -100 on the sustainability impact axis means that
not even foundational societal and environmental laws are followed, Zero (0) means zero
impact and + means positive impact. However, the industry has come a little bit further
than -100; about one third of the goals towards a sustainable industry have been reached
and further progress is being made. Many of the targets set by the industry are good, but
they are perhaps set a little bit low. Current goals typically include “to minimise negative
environmental impact”, which is a nice goal but it will not take the industry to the posi-
tive impact state we want it to be in. In order to reach a more desirable state of preferably
positive impact, the industry needs to start to think in new, more desirable ways and dare

to be curious.

Sustainability
impact
+100,4

-100

>
2015 2025 2035 Year
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The way forward

The it word in the year 2016 is circular economy and is described as “... restorative and
regenerative by design, and aims to keep products, components and materials at their
highest utility and value at all times. The concept distinguishes between technical and
biological cycles.”* There is a lot of hope attributed to the circular economy concept, and
sustainability leaders in the industry are on the bandwagon, some more on the marketing
side and some also on the make it side. Even if the circular economy is sometimes a mar-
keting gimmick, its introduction has paved the way for new ways of thinking and made
the industry curious to investigate new ideas. This is excellent, because it means that the
industry has started to practise how to make the leap into a more prosperous future. One
of these ideas that we want to investigate is an apparel and textile industry with a positive
impact, both on society and on the environment. Some technologies for this already exist,
such as the Newlight Air Carbon? material that makes plastic material from greenhouse
gases and under the right circumstances may have a positive climate impact. A positive
climate impact is not enough, we have to find ways for our value chains to contribute to
land systems, freshwater supply, oceans, biodiversity and the atmosphere as well. To do
this, a new approach to managing our value chains is necessary. Today’s improvement
programmes typically reduce negative impact by around ten per cent, which is good, but
perhaps not good enough if we want to turn the ship around, away from the iceberg, and
not just rearrange the seats on the sundeck in order to have the most comfortable death.

It may seem like many of the solutions to our problems are fairytales about unicorns,
but right now there is a golden opportunity to use the apparel and textile value chains
to create a positive impact. Much of the manufacturing technology is there, the manage-
ment systems are well thought-out and waiting to be implemented, materials for circular
economies are being manufactured on a large scale and the customers are waiting. At the
Swedish School of Textiles we are involved in several initiatives such as Retextile?, From
Roll to Bag* and the Sustainable Apparel Coalition’, all of which aim to achieve a signifi-
cant reduction in negative sustainability impact from apparel and textile value chains. At
least now we can start to practise how to make the leap into a prosperous future, where we
contribute to society and the environment.

! hteps://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/overview/concept

2

http://newlight.com/

! http://retextile.se/

htep://fromrolltobag.eu/
http://apparelcoalition.org

2

3
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Re:shoring fashion

RUDRAJEET PAL, SENIOR LECTURER

The perils of outsourcing

Globalisation and cost advantages have forced fashion companies to outsource manu-
facturing to low-cost bases. But this has resulted in numerous challenges such as poor
transparency, unethical practices, high costs and long lead times, vis-a-vis poorer quality
and precision.

Re:shoring

Some fashion companies in the west are gradually relocating their production, motivated
by trends of greater product customisation, supply chain transparency and digital tech-
nologies. This phenomenon is known as “re:shoring” (related terms: backshoring, nears-
horing). Several initiatives have been launched to support this development, for example
the US initiatives: [TC]* “Reshoring Fashion Initiative” and “Apparel Made for You”.
However, fewer initiatives have so far originated in Europe, although one of them is “fr-

omRolltoBag” (fRTB, http://fromrolltobag.cu/).

The success factors

Re:shoring aims to drive the development of more local/peripheral value networks in the
future. The competitive success of such value networks, in a high-cost environment, de-
pends on designing a consumer-driven, digitally-enabled fashion value chain, enabled by:

1. Advanced digitisation of design, product development and manufacturing through virtu-
alisation via interactive avatars and rendering technologies, omnipresent digital sales
configuration.

2. Flexible, integrated and agile operations for seamless value networks from virtual sales
and design technologies to production technologies, and

3. Enbanced customer experience/interaction with an extended product-service system based
on customisation and co-design to drive a higher “willingness to pay” a premium price.
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The Future alternative
The key to such future local/peripheral value networks lies in:

1. Exploring the open manufacturing business model: where small manufacturing firms
(or mini factories) with the process know-how can make apparel ordered by different
brands and deliver to the consumer; the brands can access cloud services provided by
commercial internet companies (for interactive avatar, virtual try-on, etc.) and the ma-
nufacturing service provider will organise such manufacturing networks, while consu-
mers can co-design.

2. Internalisation of knowledge intensity: where gaining customer information (big data
analytics) is crucial, along with digital process know-how to convert co-created design
into a unique manufacturing order.
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Re:vivalisering - andrahandshranschernas aterkomst

NILS-KRISTER PERSSON, DOCENT

Det finns branscher och det finns branscher. Likvil som vissa yrken sammankopplas med
viss status roner ocks olika branscher skilda uppskattningar. En titt pd ekonomisidorna
ricker for att bilda sig en uppfattning 6ver vad som anses viktigt — life science, biotech,
pappersindustrin, fordonsindustrin, rymdindustrin, IT. Men ocksd detaljhandel, media,
mode. Hir skall sambhillet satsa, hir finns framtidens arbetstillfillen, pa dessa hinger lan-
dets vilging. Samhiillet har inrittat instrument for att befrimja dessa omridens existens.
Det finns sirskilda utbildningar, ibland hela lirositen inriktade mot dessa omriden, det
bedrivs forskning, det finns intresse av statsmakterna att satsa forskningsmiljoner pd ut-
veckling hirpd. Och forskning ir ofta férknippat med status och prestige.

Men det finns ocks3 helt andra sektorer i virt samhille, som ocksi de deltar i ekonomiska
transaktioner, som hanterar fysiska artefakter precis som de nimnda branscherna, som er-
bjuder arbetstillfillen, som ir igenkinda i samhillet. Men, som 4nd3, har en andrahands-
status. Branscher och omriden som frackuthyrning, som biluthyrning, som skomakerier,
som loppmarknader, som vivstugor, som kemtvittar ir sillan, for att inte siga aldrig, med
p4 tidningarnas ekonomisidor eller omtalade i niringslivssatsningar av regeringar. De ir
bortglomda och branschernas division tv. Det ir till och med komplicerat att tala om
dessa omriden som regelritta branscher ("loppmarknadsbranschen™), s langt bort stir
de. Ibland ir de nirmast hobbyverksamhet. Anda, och det ir den tes vi skall driva hir, ir
det just denna typ av branscher som har framtiden f6r sig. De gdr mot en renissans! Kan-
ske idr det hir riddningen for en resursutplundrad virld gdmmer sig.

Vi infor termen revivalisering for att en bransch eller industri som varit bortglémd eller
overhuvudtaget aldrig i rampljuset kommer (&ter) i fokus. Termen liknar musikbranschens
revival — en grupp eller till och med en hel genre som kommit ur dagern fir en &terupprit-
telse och en nytindning och kommer &ter i ropet. Exempel inkluderar folkmusik, punk,
men ocksd John Travolta, som gitt frin uppburen flickidol i filmer som Grease, via tont-
status till dterkomst i Pulp Fiction, Clint Eastwood som frin den udda genren spagettiwes-
tern blivit erkiind filmregissor, pelargoner, som varit negligerat mormorsbestyr till blivit
ett uppmirksammat kulturarv. P4 samma sitt som en “genre” i musikvirlden kan plockas
upp i uppmirksamhetens spotlight kan niringslivsvirldens “branscher” dka statushissen
uppét. Branscher betyder helt enkelt delomride av niringslivet och vi kallar de entiteter
som ingdr i branschen for "foretag” for att f2 enhetlig terminologi, dven det inte alltid ir
affirsjuridiske fallet (jfr vivstugor som kan drivas som férening, som bygemenskap eller
helt privat)

! betecknar exempelvis inom lingvistiken en form (av ett ord) som inte har observerats eller som i4r en ren felaktighet.
Och nej, branschen loppmarknad finns inte etablerad (annat som en lustifikation).
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Re: handlar om att spara resurser och di 4tervinna och teranvinda. Foreteelse som del-
ningsekonomi (sharing) dvs att en vara konsumeras seriellt av flera aktorer istillet och dir-
vidlag kanske samigs eller hyrs ut hor hit. Exempel inkluderar bilpooler, taxitjinsten Uber
och dvernattningsforetaget Airbnb; och vintage - ursprungligen med betydelsen vinskird
(latin vindemia) efterhand betecknade "fin drging” och om klidder producerade forr, men
av s god kvalitet att de kan anvindas om stilidealen s3 bjuder igen. S& samhiilleliga aktivi-
teter som uthyrning, tillhandahallande av gamla saker och reparationer som handlar att ta
dter och att férlinga livslingden pd ett ting blir centrala i Re:. Just sidana aktiviteter som
de nimnda "lagstatusbranscherna” redan sysslar med.

Vi fir silunda en mappning av redan existerande branscher som fér roll i Re: enligt tabel-

len.

Hittillsvarande bransch Ev SNI kod? ”branschen” med nytt ord
frackuthyrning Klidbibliotek, sharing
biluthyrning 771 bilpool

bilreparation 33176 repair

bilskrotar 3831 iterbruk, urban mining
bilpooler sharing

TVuthyrning sharing

skomakeri 95230 repair

skriddare remake? redesign?
loppmarknad terbruk
garageforsiljare re:sell

second hand re:sell, dterbruk
antikhandlare 47791 Aterbruk

auktionshus re:sell

krukdrejning maker space
vivstugor maker space

syjunta maker space
modellverkstad 3D skrivar

kemtvittar 96:012 rekonditionering
reparation 231 terbruk, life hack?

I manga fall vinner ocksa dessa branscher ny namn. Makersrorelsen har uppmirksammats
pa senare tid men visar for ett kritiske 6ga onekligen stora likheter med foreteelser som
redan funnits linge ssom syjunta ("minniskor triffas tillsammans och framstiller fysiska

! SNI: Standard for Svenske Niringsgrensindelning koordinerat av Statistiska Centralbyrdn
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artefakeer ofta med ideella fértecken”). Men namngivning har betydelse och med nya namn
kan foreteelseer — som branscher — attrahera nya utévare och fi ny betydelse i samhillet.

Vad kinnetecknar da dessa branscher som ir pé vig att revivaliseras? I tabellen nedan redo-
visas ndgra karakteristika. Vissa ir att betrakta som "positiva” egenskaper andra "negativa’.
Virderingen ligger dock i betraktarens dga, det skulle exv kunna ses som positvt att kedje-
bildningar ir sillsynta vilket en riskkapitalist skulle kunna se som en méjlighet. Det skulle
behdvas undersskas nirmare men en hypotes 4r att innovationskraften ir relativt sete ligre
4n andra branscher. I den mén foretagen i branschen ir involverade i foretagsaffirer ir det
ofta pd bekostnad av foretag inom branschen. Man kan friga sig varfor kemtvittar som
bransch inte integrerat framdt eller uppat, till “klidservice” generellt, rekonditionering,
remake.

Gemensamma kinnetecken for aktuella "lagstatusbranscherna”

* Smai foretag, SME eller mikroféretag, inte sillan drivna som enskilda firmor eller av
privatpersoner

* Ofta nirhet mellan féretag och anstillda

* F4 anstillda bade per foretag riknat och i absoluta tal for varje bransch

* Generellt lig utbildningsgrad

* Ofta inte nigra dedicerade utbildningar for de yrkesverksamma

* Generellt ldga inkomster hos anstillda

* Vana hos féretag att arbeta med smé marginaler

* Arbetskraftsintensiva och "analoga”

* Relativt oautomatiserade foretag

¢ Ofta betraktade som “low tech”

* Blandar hantering av fysiska produkter med tjinster

* Sammanlagt ldgt forddlingsvirde

* Minga foretag ligger nira socialt foretagande

* Ligt CO2 avtryck

* Inga eller fi kedjebildningar?

* Obefintlig? export?

* Liga arliga investeringar

* Inga eller fi bérsnoteringar

* Foretag ofta lokalt verkande (vad giller kunder, igenkinning)

* Ofta upparbetade kundrelationer

? Undantag finns sisom Myrorna, Erikshjilpen, Réda korset i second hand.
4 Undantag exv second hand fér klider
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Det &terstdr att se att, givet Re: verkligen blir en samhillsektor, dessa branscher borjar vixa
och f en annan status. Second hand f6r klider kan bli féregingsexempel. Second hand
foretagen inriktade mot textil hanterar typiskt en femtedel av strémmarna frin hushallen
av textil (resten slings (storsta delen) i vanliga sopor eller ackumuleras inom hushallsek-
torn). Sambhillsansvaret for en sidan central varustrom i samhillet ir silunda redan nu
omfattande. Intressant 4r nir nigon entreprendr fir upp dgonen for branscherna listade i
forsta tabellen. Nya affirsmodeller skulle, nir tiden dr mogen, kunna skapa en omfattande
expansion. Och sitta den verksamhet som dessa branscher driver i ny dager, 4ven om om-
dépning kan ha skett p& vigen. Undertiteln ir sdlunda dubbeltydig. Ligstatusbranscher
a la de i tabellen kan g mot en renissans och de branscher de handlar om ir inte sillan

just second hand.
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Resiliens: langsiktigt hallbar livskraft i organisationer
och foretag

MARGARETA OUDHUIS, DOCENT

Resilienta uthalligt livskraftiga organisationer priglas av egenskaper som riskmedvetenhet
(en insikt om den egna sdrbarheten), en preferens for teamwork och samarbete, forméiga
att handla modigt och kraftfullt samt en improvisationsférmaga och att kunna integrera
olika slags kunskaper (Zolli & Healy 2012). I vir allt mer komplexa och oférutsigbara
virld giller det att vara flexibel och utveckla en handlingsberedskap fér det oviintade. Det
finns dirfor inte ndgra enkla recept for hur man ska gi tillviiga. Varje organisation méste
utgd frin den egna sirarten, med dess specifika kvaliteter och forutsittningar. Fér att fram-
gingsrike klara detta krivs en arbetsorganisation priglad av social héllbarhet, av att man
tar tillvara, utvecklar och visar omsorg om de minskliga resurserna.

I Tengblad & Oudhuis (2014) bok Organisatorisk resiliens. Vad éir det som gor foretag och
organisationer livskraftiga beskrivs en resursmodell som 4r anvindbar for att just forstd
betydelsen av social hillbarhet eller sociala resurser i relation till tekniska och ekonomiska
resurser. Grundliggande ir insikten ate det giller att f& ihop en fungerande helhet genom
kombinationen av resurser och att om man gér man en f6rindring i ett resursslag far det

konsekvenser dven for de andra:

Ekonomiska resurser Tekniska resurser Sociala resurser
Betalningsférméga(likvida medel) | Produkter och tjanster Medarbetarskap och relationer till
facken

Kreditvirdighet (finansiell balans) | Produktionsteknologi och Relationer till kunder
arbetsorganisation

Intjiningsformaga (Kassaflode Logistik och forsérjningskedjor Relationer till leverantérer och

och l6nsamhet) samarbetspartners

Affirskontrake och ekon. Informationssystem Relationer till dgare och

rittigheter finansidrer

Immateriella tillgingar (goodwill) | Tekniskt know-how, Relationer med omgivande
innovationsformaga samhille

Modell: Tengblad & Oudhuis (2014)
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I socialt hallbara organisationer ingdr medarbetarskap och utvecklande arbeten och liran-
de som utmirkande drag. Medarbetarskap innebir ett inkluderande ledarskap med en hég
grad av sjilvstindighet och ansvarstagande samt en dialogbaserad relation mellan chefer
och medarbetare, byggd pa fortroende och tillit, men ocksa stod (Hofstede, et. al. 2011).
Hirigenom skapas forutsittningar inte bara for ett hogt engagemang utan ocksa for goda
prestationer och en god arbetsmiljs. Om en ny arbetsorganisation (en teknisk resurs) in-
fors med okad kontroll, ligre grad av lirande samt 6kad stress forindras relationerna (de
sociala resurserna) mellan ledare-medarbetare och medarbetare emellan. Fértroende, mo-
tivation och engagemang riskerar forsvagas och dirmed kvaliteten i det utforda arbetet.
De skickligaste medarbetarna sker sig bort, vilket slér hirt pd de ekonomiska resurserna.
Grunden for organisatorisk livskraft dr ddrmed insikten om betydelsen av minniskans

livskraft och social héllbarhet.

Referenser
Hofstede, G., Hofstede G.]. & Minkov, M. (2011) Organisationer och kulturer. Lund:
Studentlitteratur.

Tengblad, S. & Oudhuis, M. (2014) Organisatorisk resiliens. Vad iir det som gor foretag och
organisationer livskraftiga? Lund: Studentlitteratur.

Zolli, A. & Healy, A.M. (2012) Resilience: why things bounce back. New York: Free Press.
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Re:formera for framtiden

MIKAEL LOFSTROM, UNIVERSITETSLEKTOR

Om reformer

Samhillsutvecklingen sker inte av sig sjilv. Det krivs forindring i form av samhilleliga
reformer f6r att finna vigar for ate dels férena ekologiska, ekonomiska och sociala mil,
dels uppmuntra och ge individer, grupper och organisationer méjlighet att paverka och
medverka till utvecklingen. I det hir kapitlets perspektiv r det reformer som ir politiskt
beslutade och med en intention att férindra eller utveckla system, strukturer och/eller
organisationer som diskuteras. Det ir helt enkelt en form av politisk styrning for ate f3
samhiillet och dess organisationer att utvecklas for att bittre stimma Gverens med vilka
tjinster som de ska erbjuda, men ocksd pd vilket sitt de ska erbjuda dem.

Reform kommer frén latin, re, ater och formare, forma, dana och Nationalencyklopedin
beskriver reform som en ”(samhillelig) férindring som genomférs fridfullt (och i lugnt
tempo)”.! En mingd synonymer anvinds ocksa sdsom omdana, omforma, omskapa, om-
bilda, omstdpa, omindra, omorganisera, reorganisera, forindra, forbittra. Reformer eller
att reformera ndgot innebir siledes att forbittra och forindra till ett nytt och bittre till-
stdnd i samhiillet.

For att reformerna ska implementeras organiseras sivil utvecklingsarbetet som implemen-
tering ofta i form av projekt. Att organisera reformarbetet i projekt signalerar méjligheter
till nytinkande. Samtidigt ger projektformen speciella forutsittningar dd den avgrinsar
sig mot den permanenta verksamhet som den pd samma ging vill vara en del av. De ut-
maningar som finns att hantera i detta ir dels projektets temporira villkor, dels act bide
verka utifrin det politiska beslutet och samtidigt involvera medarbetare i den framtida
verksamhetens genomférande (Jensen mfl, 2007; 2015).

Avsnittet kommer att behandla varfor det sker en projektifiering av reformarbetet. Dir-
efter behandlas frigan om implementeringens villkor. Slutligen knyts sicken ihop i den
avslutande delen med nédgra rad till reformmakare.

Motiv for projektifiering

Projektifieringen har sitt ursprung i att projekt har blivit ett viktigt verktyg i den offentliga
sektorn foratt utveckla verksamhet och implementera reformer. Tidigare var det framfor allt
nybyggnationer och infrastruktursatsningar som organiserades som projekt, medan det nu-
merairallt frin evenemang till utveckling av vard, skola och omsorg foratt nimna nigraom-
raden. Férutsittningen for projekt inom offentlig sektor 4r att de dr inbiddade i en politisk-
administrativ miljé och ingdr i en permanent organisationsstruktur. Det har har visat sig

! Nationalencyklopedin, reform. http://www.ne.se (himtad 2016-04-23).
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att det finns framfér allt tre motiv: politiska, administrativa och organisatoriska, bakom
trenden att reformarbetet projektifieras (Jensen mfl, 2013, 2016).

De politiska motiven hinvisar till behovet av att beslutsfattare signalerar till allminheten
och andra intressenter att de tar vissa problem pd stort allvar samt att de sitts upp pé den
politiska dagordningen. Det handlar om att politiken behéver visa. Projektformen blir
ddrfor limplig for att det gdr att avsitta resurser for enskilda insatser och gora dessa insat-
ser tydliga. Den politiska diskussionen och insatsen hamnar i ett skyltfonster for skdande.

De administrativa motiven hinvisar bland annat till behovet av att hilla isir finansiering
av projekt frin finansiering av den ordinarie verksamheten {or att littare kunna hélla pro-
jektledningen ansvarig. Méjligheter for 6vervakning och kontroll verkar ocks8 vara bittre
i denna typ av situation, eftersom insatsen ir tydligt definierad i tid och rum, och olika
projektverktyg kan anvindas for att underlitta kontrollen av hur medlen anvinds.

De organisatoriska motiven visar att genom att organisera politik i projekt kan beslutsfat-
tare och finansidrer hilla den aktuella frigan separerad frin de befintliga myndigheternas
ordinarie verksamhet. Detta skapar arenor dir nya aktérer (t.ex. ideella organisationer)
kan kopplas samman, som kan vara svira att inférliva inom den vanliga byrikratiska struk-
turen. Det dkar samtidigt ledningens majligheter att utveckla andra former f6r att styra
och stddja verksamheten d4 den ir skild frn den ordinarie verksamheten.

Aven om dessa motiv kan vara tydliga drivkrafter for att inritta projekt nir reformer ska
genomforas, ir det inte sikert att beslutsfattare och politiker har fér avsike att projektor-
ganisationer ska skapas for detta indama3l. Det finns en stark forestillning om projekt som
en anvindbar arbetsform for dllfilliga satsningar. Den ir djupt forankrad i reform- och
forindringsarbetet i offentlig sektor (Lofstrém, 2013).

Implementeringens olika ansatser

Hur en reform eller ett beslut implementeras ir inte en si trivial friga som det kan verka.
Studier visar att det inte ir sjilvklart hur komplexa reformer och vilfirdsprogram kunde
implementeras i offentliga politiske styrda organisationer, det vill siga de politiska besluten
genomfors inte med automatik (Johansson, 2010).

Den traditionella synen pd implementering som under ling tid priglade utvecklingen av
implementeringsteorier gor en distinktion mellan ett uppifrinperspektiv (top-down) och
ett nerifrinperspektiv (bottom-up) (Hill & Hupe, 2014). I uppifrdnperspektivet utgir
man frin ledningens majligheter att besluta om policys och reformer som sedan ska verk-
stillas. I detta perspektiv finns dirfér anledning att uppmirksamma vilken problematik
det finns med att uppné malen eller operationalisera fattade beslut.
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Nerifrénperspektivet var en reaktion pd den rationella logik som tidigare utvecklats och
tog istillet utgingspunke i verksamhetens forutsittningar for implementeringen. En av
poingerna ir att verksamheten utformas utifrdn den osikerhet och oférutsigbarhet som
priglar den. Det gor att verksamheten svirligen kan styras genom att ledningen sitter
upp mél som sedan ska uppfyllas i den operativa verksamheten. Det medfor istillet att
det krivs sjilvstindiga beddmningar och att regelverket anpassas till det enskilda fallet
(Johansson, 2015).

Diskussionen mellan uppifrinperspektivet och nerifrdnperspektivet pd implementering
har gt vidare till act utveckla perspektiv som tar hinsyn till de bida aspekterna, det vill
siga ledningens avsikter och behov av styrning och medarbetares erfarenheter och behov
av handlingsutrymme f6r att kunna medverka till implementeringen. I de fall nir reformer
som ska implementeras ir i behov av att olika intressen samverkar och att professionens
foretridare medverkar till att reformen implementeras behdvs olika modeller for att ge-
nomféra reformer (Matland, 1995).

Sammanfattningsvis

Behovet att forindra har 6vertid inte minskat och diskussionen om olika insatser for att
dstadkomma nya forutsiteningar for foretag, offentliga organisationer, icke-vinstdrivande
organisationer och inte minst f6r medborgare i samhillet kommer troligen inte avstanna.
Den 6kade uppmirksamheten pd implementering av reformer och att detta ménga ginger
organiseras i projekt har sitt ursprung i behovet av vara tydlig med de insatser som poli-
tiken vill 4stadkomma med reformen, men iven att kunna utvirdera om reformen blev
som det var tinkt,

For reformmakare, politiker och tjinstemin finns det dirfér sammanfattningsvis anled-
ning att vara uppmirksam p3 nigra aspekter i reformarbetet.

Var uppmirksamma p4 att:

* projeke tar slut och en central friga idr hur erfarenheterna ska bevaras i de ordinarie
strukturerna.

* ireformarbetet f& med sivil uppifrénperspektivet som nerifrdnperspektivet.

* reformens idé och intentioner behéver fi utrymme att anpassas och éversittas
till de olika praktiker den ska fungera i.
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Re:dovisning

BJORN BRORSTROM, REKTOR OCH PROFESSOR,
TINA CARLSON INGDAHL, UNIVERSITETSLEKTOR,
BIRGITTA PAHLSSON, UNIVERSITETSADJUNKT

Vilken betydelse har Redovisning for en hallbar samhillsutveckling? En &rsredovisning
kan betraktas som ett otillgingligt och svértolkat dokument med ett éverfléd av informa-
tion och krav pa expertkunskaper for att kunna f6rstds i manga delar. Vi vill med denna
text visa pd att Redovisning i sin konkreta och ursprungliga form har en betydande roll i
att uppmirksamma problem och utkriva ansvar i organisationer.

Tillvaron i vira organisationer och i privatlivet ir fylld av dokument som beskriver visio-
ner, mal, strategier och planer for framtiden. I alla organisationer finns det mingder av do-
kument som ir framtidsorienterade och som syftar till act vigleda i utvecklingen mot den
formulerade visionen f6r verksamheten. Det finns ett dokument som har en annan grund
och inrikening och det ir Redovisningen av det gingna dret. Arsredovisningen som kon-
kret handling och Redovisningen som fenomen bygger pé historik och beskriver utveck-
lingen under en passerad tidsperiod och tillstdndet vid den periodens slut. Redovisningen
innebir att fakta presenteras, inte planer baserade p4 antaganden och férvintningar om
kommande utveckling och tillstdnd.

Genom Redovisningens egenskaper ir den ett utmirke underlag for att genomféra analyser
av verksamhet och ekonomi och lira av erfarenhet. P4 denna erfarenhetsbaserade grund
kan beslut fattas och 4tgirder vidtas som innebir forindring, fornyelse och forbittring.
En anvindning av Redovisningen ger méjlighet till fordjupning och till problematisering.
Redovisningen stédjer dirfor stillningstaganden som beakrar ldngsiktighet och hallbarhet.

Redovisningen och mer specifikt drsredovisningen 4r det dokument som ligger till grund
for dgarnas eller medlemmarnas utkrivande av ansvar och stillningstagande om ansvars-
frihet for den period som passerats. Genom fokuseringen pd ansvarsutkrivande blir Re-
dovisningen ett dokument som frimjar ordning och reda. Ett stéd och ett underlag for
stillningstaganden om ansvarsfrihet ir revisionen och revisionsrapporten dir oklarheter
och brister i verksamhetens genomférande eller i hur den beskrivits i Redovisningen upp-

mirksammas och reds ut.

Redovisning baseras p4 fakta, men en problematisering utifrin en sidan deklaration maste
goras. Vad som ir fakea dr nimligen langt ifrdn givet i en situation dir redovisning ska
ske for en specifik tidsperiod. Tidsperspektivet och avgrinsningen i Redovisningen till en
period stiller till problem. Vid periodskiften maste beslut fattas om virdet pd de resurser
som den ekonomiska enheten forfogar 6ver vid periodens slut. Ar det anskaffningsvir-
det, dteranskaffningsvirdet, marknadsvirdet eller nigot annat som bist representerar det
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verkliga virdet pd en resurs eller tillging? For atc Redovisningen ska vara tolkningsbar,
jimfdrbar éver tid och dirigenom objektifierad till fakta méste en 6verordnad princip
gilla for virderingen

En sidan éverordnad princip for virdering ir eller borde vara att virderingen ska ske
utifrin synsittet att Redovisningen ska identifiera problem och inte 16sa problem. Dir-
igenom blir Redovisningen aldrig "window dressing”, det vill siga en presentation som
vackert ligger i skyltfonstret och visar den ekonomiska enheten i dess bista dager.

Ett annat problem handlar om balansrikningen. Denna ger en begrinsad bild av de re-
surser som anvinds. En Redovisning med fokus pa resultat som speglar vad som har hint
4r ddrfor att foredra framfor en redovisning av ekonomisk stillning som speglar en 6gon-
blicksbild av virdet p ett urval av tillgingar och skulder som 4r mitbara. Vigledande
principer for resultatredovisningen ir jimforbarhet, relevans och tolkningsbarhet. Detta
stiller krav pd en mer detaljerad resultatredovisning som kan spegla investeringar for en
framtida positiv utveckling och utgsra grund for ate identifiera problem av betydelse for
en hallbar utveckling.

Redovisningens styrka kan i sammanfattning sigas vara att visa de utmaningar som finns.
Den stora utmaningen for alla ir att i vardag och strategier bidra till en héllbar utveckling
i en bred bemirkelse. Redovisningens problemorientering innebir naturligt att den gagnar
en fordjupad analys, lingsiktighet och hillbarhet. Redovisning bidrar dirigenom till att
reducera osikerhet om framtida utmaningar och befrimjar forstdelse och strategier for

hallbarhet.

Istillet f6r den massproduktion av information som idag finns och som ska inkludera all
information som tinkas kan, bér fokus ligga pa att skapa en sammanfattande redovisning
som ger en rittvisande och faktabaserad bild av uppnidda prestationer, effektivitet och
ansvarstagande.
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Resurser och héllbarhet 4r nira forknippade. Hallbarhet innebir atc hushilla med resurser -
materiella, miljdmissiga och minskliga. Och hushallning 4r per definition kirnan i ekonomi.

Man bétjar alltmer se framviixten av en hel arsenal av verktyg och forhéllnings- och an-
greppssiitt for att bygga hallbarhet. Detta forenas av ett synsiitt att det som hitintills setts som
avfall och virdeldst, och rent utav besvirligt att ta hand om, nu blir en virdefull resurs. Det
glomda och gdmda kommer 4ter. Faktum 4r att ménga ord och begrepp kring detta brjar
pa just Ater- eller re- . Internationellt talar man om Redesign, Recycling, Remake, Recycle,
Recraft, Reuse, Recreate, Reclaim, Reduce, Repair, Refashion.

Vad ir d3 allt detta? Ja, vill man dra det langt, 4r det inte mindre 4n framvixten av ett ny-
vunnet sitt att tinka, ja av en ny samhillssektor, en bransch och en industri, sammanbundet
av filosofin att dteranviindningen, spillminskningen, vidarebruket, efterlivet anses som vikti-
ga fakrorer for ett miljomedvetet samhille. Re: blir paraplytermen f6r detta.

I denna antologi av forskare frin skilda discipliner vid Hogskolan i Boris lyfts ett antal av
dessa begrepp inom Re: fram.
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