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Centrum for valfardsstudier

Verksamhetsplan 2019 Centrum fér valfardsstudier

Centrum for vélfardsstudier (CVS) ar en centrumbildning vid Hogskolan i Boras. CVS fokuserar pa de majligheter och utmaningar som det moderna valfardssamhallet
star infor avseende styrning, organisering och ledning. Ett langsiktigt mal &r att bidra till ett hallbart véalfardssamhalle for saval de som styr, leder och arbetar inom olika
valfardstjanster som de som dessa tjanster vander sig till. CVS vill medverka till regional och nationell tillvaxt genom kunskapsutveckling i valfardssektorn.
Verksamheten vid CVS tar sin utgangspunkt i Hogskolan i Boras (HB) vision och mal med missionen Vetenskap for profession (http://www.hb.se/Om-hogskolan/Om-
myndigheten/Mal-och-visioner/).

For att bidra till denna utveckling och tillvaxt ska vi:

o Arbeta pa strategisk och operativ niva tillsammans med Vastra gotalandsregionen, som aven finansierar verksamheten vid centrumet pa arshasis

 Identifiera samverkansparter for natverksbygge i syfte att utgéra en drivande aktor i utveckling inom valfardsomradet pa olika nivaer (individ-, organisations-
[forvaltnings-, och politisk niva) och sektorer (privat, offentlig, ideell)

e Arbeta interaktivt och gransoverskridande i tvarvetenskaplig forskning och utveckling med relevanta aktorer

o Bidra till samhallsutvecklingen genom att problematisera, analysera, kommunicera och reflektera kring vélfardens utmaningar

e Arrangera och stodja kompetenshojande aktiviteter for verksamma pa olika nivaer (individ-, organisations-/férvaltnings-, och politisk niva) och sektorer (privat,
offentlig och ideell) i form av seminarier, workshops, konferenser, uppdragsutbildningar etc.

e Samarbeta med andra centrumbildningar vid HB, med samtliga akademier och med Science Park Boras samt andra relevanta parter nationellt och internationell.

Forskning 2019

En betydande del av CVS verksamhet 2018-2019 handlar om att omvandla fastlagda strategier till konkreta och avgransade projekt med fokus pa styrning, organisering
och ledning inom valfardsomradet. De olika projekten struktureras utifrn devisen “Hallbar styrning, organisering och ledning av vilfirdens omrade” och utifran CVS
olika fokusomraden enligt nedan.

Ett projekt inom ramen for att studera valfardens styrning och organisering handlar om att studera externaliseringen som pagar. Externalisering innbér bland annat
outsourcing men ocksa 6kad delaktighet hos klienter. Mycket tyder pa att detta kommer att fortga och allt fler hybridformer kommer att vaxa fram. Metoder for styrning
och organisering behover darfor studeras. Hur valfarden kommer att organiseras beror bland annat pa vilka forvantningar som finns och kommer att finnas men ocksa
andra omvarldsfaktorer, ekonomiska férutsattningar osv. Intervjuserier har genomférts och kommer att genomforas i flera lander. FOr narvarande ar Sverige, Kanada,
Australien samt Norge under bearbetning.

Vidare ar avsikten att under 2019 analysera och studera kompetensforsorjningen inom vélfarden utifran den statistik som inhamtats under 2018 och som ror det
prognostiserade behovet av personal inom vard, skola och omsorg fram till ar 2035. Vi vet idag att arbetskraft &r en trang sektor men vet inte séarskilt mycket om behov
av olika slags professioner



Ledarskapande i vélfarden ar ett omrade inom ramen for centrumets verksamhet som samlar ett antal forskningsprojekt som startats under 2018. Projekten har det
gemensamt att de satter hallbart ledarskapande i fokus och studerar fragor som rér forutsattningar och varden for ledarskapande ur olika aktorers perspektiv.

Projekten syftar till &r att undersoka vilka forutsattningar som ges och vad som efterfragas for ett langsiktigt och hallbart ledarskapande inom valfardsomradet. Hur ska
dess verksamheter organiseras och hur kan ledarskapandet utformas? Vad behover forandras for utveckling av en attraktiv, hallbar och halsoframjande organisation och
dess ledning, hur och av vem/vilka?

De projekt som finansieras via CVS kommer att ingd i ett larande natverk for en fordjupad och granséverskridande kunskapsutveckling. Det material som tas fram inom
ramen fOr programmet samlas i en gemensam databas/kunskapsplattform for fortsatt forskning.

Fokusomraden 2019

Tyngdpunkten ligger pa relationen mellan medborgare, brukare och valfardssystem. Utifran detta fokuseras foljande omraden:
o Vilfardstjansternas styrning, organisering och ledning
o Halsoframjande insatser och hantering av ohalsa
e Folja och beforska konsekvenser av utvecklingen av digitala tjanster/digitalisering i vélfarden

Den hallbara hogskolan

CVS ska bidra med kunskapsutveckling kring hallbar och strategisk styrning, organisering och ledning och gransoverskridande samverkan som internt motverkar
stuprorstankande och externt inleder samarbete mellan civilsamhallet (alt. valfardssamhallet) och Hogskolan i Boras. Detta kan ske i samverkan med andra
centrumbildningar och/eller Science Park Boras och hogskolans hallbarhetsstrateg.

Utveckling av hégskolans utbildningsverksamhet
CVS ska bidra till att starka Hogskolan i Boras uthildnings- och forskningsmiljé inom omradet styrning, organisering och ledning i en valfardskontext. Det ska ske
genom anordnande av uppdragsutbildningar och strategisk rekrytering av nyckelkompetens till olika utbildningsprojekt i samverkan med Akademierna.

Utveckling av hogskolans forskningsverksamhet

CVS ska bidra till att uppfylla Hogskolan i Boras 60:40-mal; att 6ka forskningsandelen i relation till undervisnings- och administrativa uppdrag. Detta sker genom att
CVS medverkar i/bedriver uppdragsforskning och samordnar arbetet for att ta fram externa forskningsansékningar i samarbete med interna och externa strategiska
partners. Det sker ocksa ske genom ett nara samarbete med hogskolans Gvriga centrumbildningar och Science Park Boras samt hégskolans forskargrupper vad galler
centrumen som aktdrer inom forskning, utveckling, utbildning och innovation i relation till offentlig, privat och ideell sektor samt néringsliv och kultursektorn.

Strategiska allianser

CVS ska fortsatt jobba med utveckling av forsknings-, utvecklings- och innovationssamverkan regionalt, nationellt och internationellt inom omradet styrning,
organisering och ledning i en valfardskontext. Ett exempel pa strategisk allians ar det nordiska forskarnatverk som initierades och startades under 2017 och som béar
namnet ”Hallbar styrning, organisering och ledning av vilfirden”. | natverket, som hittills traffats tva ganger (en arlig workshop), ingar forskare fran olika delar av
landet samt fran Hogskolan i Ostfold, Norge. Redan nér nétverket etablerades fattades beslut att formellt etablera ett forskarnatverk vars fokus under 2018 kommer att
ligga pa gemensamma publikationer och forskningsansokningar samt forsknings- och utvecklingsarbeten samt inom ramen for styrning, organisering och ledning inom
valfardsomradet. Mojligheterna att soka extern finansiering for att driva natverket kommer att undersokas under 2019.



En aktor i det regionala innovationssystemet
CVS ska samarbeta med andra centrumbildningar vid hogskolan och med Science Park Boras och darmed bidra till att utveckla hogskolans mal att vara ett
professionslaroséte och att vara en aktor i det regionala innovationssystemet. Fortsatt utveckling av CVS som aktor i det regionala innovationssystemet ska géras inom
saval forskning som utveckling, utvardering och innovation enskilt och i samverkan med relevanta aktorer nationellt och internationellt.

internationellt och sprida CVS forskning.

Exempelvis genom:
e Det nordiska/internationella
forskarnatverket for Hallbar

CVSs mal/CVS - VAD Atgard/aktivitet —- HUR Slutdatum Ansvarig Uppfdljning
o Arbeta pa strategisk och operativ - Strategidag for CVS styrgrupp Januari 2019 Forestandare/ CVsS
niva tillsammans med Vastra vetenskaplig ledare styrgrupp
gotalandsregionen, som aven
finansierar verksamheten vid
centrumet pa arshasis
o Identifiera samverkansparter for - ldentifiera nya strategiska 2019-12-31 Forestandare/ CvVs
natverksbygge i syfte att utgtra en samverkansparter inom valfardsomradet Vetenskapliga ledare | styrgrupp
drivande aktor i utveckling inom pa olika nivaer och etablera kontakt med
valfardsomradet pa olika nivaer dessa
(individ-, organisations- - Initiera, uppratthalla, fordjupa, 2019-12-31
[forvaltnings-, och politisk niva) och vidareutveckla samverkan i strategiska
sektorer (privat, offentlig, ideell) allianser och relationer
- Initiera ansvara for och samordna 2019-12-31

gemensam publicering,

forskningsansdkningar, forskning och

utveckling med fokus pa styrning,

organisering och ledning inom

valfardsomradet vid Hogskolan i Boras

- Arrangera och samordna kreativa Oktober 2019

workshops inom ramen for CVS (datum ej satta

verksamhet for att utveckla samverkan &nnu for

lokalt, regionalt, nationellt och workshop)




styrning, organisering och
ledning i valfarden

Bidra till samhallsutvecklingen
genom att problematisera, analysera
och reflektera kring valfardens
utmaningar

Undersdka forsknings- och utvecklings-
behov inom HBs verksamhetsomrade
tillsammans med samverkansparter inom
offentlig-, privat- och ideell sektor
Utveckla idé(-er) kring Artificiell
Intelligens i relation till
samhallsutmaningar.
Temaforel&sning i samband med
utdelning av SydVastenpriset.
Soka forskningsmedel fran externa
forskningsfinansiarer enskilt och
tillsammans med aktérer inom
valfardsomradet
e Understka mgjligheterna att soka
medel fér natverk inom Hallbar
styrning, organisering och ledning i
valfarden (ex Forte)

2019-12-31

2019-12-31

Datum: i
relation till
relevanta
utlysningar

Vetenskapliga
ledare/Forestandare

CVS
styrgrupp

Avrbeta interaktivt och
gransoverskridande

i tvérvetenskaplig forskning och
utveckling med relevanta aktorer

Utveckla, driva och genomfora
interaktiva forsknings- och
utvecklingsprojekt i samverkan

For forteckning over pagaende projekt
inom CVS under 2018-2019 se
www.hb.se/cvs

2019-12-31

Vetenskapliga ledare

CVS
styrgrupp

Arrangera och stdja
kompetenshojande aktiviteter for
verksamma pa olika nivaer (individ-,
organisations-/forvaltnings-, och
politisk niva) och sektorer (privat,
offentlig, ideell) i form av

Samverka med andra centrumbildningar

och FoU-enheter samt forskargrupper vid

Hogskolan i Boras samt Science Park

Boras. Samverkan sker kring

utbildningar, forsknings-, utvecklings-

och innovationsprojekt och seminarier
Exempel:

2019-12-31

Forestandare/
Vetenskapliga ledare

Bitr Forestandare/

CVS styrgrup



http://www.hb.se/cvs

seminarier, workshops, konferenser,
uppdragsutbildningar etc.

Sydvasten-priset delas ut (arligen) vid
konferens om att bygga hallbart ledarskap

April 2019
(datum ej satt)

Administrator/
Kommunikat6r

Samarbeta med andra centrum vid - Inventera samarbetsparter internt vid HB | 2019-12-31 Forestandare/ CVS
HB, samtliga akademier och Science - Inventera samarbetsparter externt i Vetenskaplig ledare | styrgrupp
Park samt med parter i Vastra narregionen och nationellt samt
g6talandsregionen samt nationellt etablera/initiera kontakt och samarbete
- Tydliggéra CVS och
centrumbildningarnas roll i relation till Forestandare/
Science Park Vetenskaplig ledare +
- Samplanering av aktiviteter sa som EBR,AST
forskning, utveckling och seminarier
tillsammans med andra centrum Forestandare/
Vetenskaplig ledare
Formering av CVS organisation - Uppdatera tidigare 2019-12-31 Bitr Forestandare/ CVSs
kommunikationsstrategi och Vetenskaplig ledare | styrgrupp
kommunikationsplan /kommunikator
- Struktur for CVS inre arbete; vad, hur,
vem/vilka, nar?
Uppdragsutbildningar inom styrning - Undersoka behov av och lamna anbud pa | 2019-12-31 Forestandare/Utveckl | CVS
och ledning inom valfarden kompetenshdjande insatser inom ingsledare vid A2, styrgrupp
valfardsomradet administrator
Bidra till hogskolans utbildnings- - Soka externa medel for strategisk 2019-12-31 Vetenskaplig ledare | CVS
utveckling rekrytering av nyckelkompetens till styrgrupp
forsknings- och utbildningsprojekt i form
av gastforskare sa som lektorer, docenter,
professorer
Bidra till hogskolans forsknings- - Uppdragsforskning och externa 2019-12-31 Vetenskaplig ledare | CVS
utveckling forskningsansokningar i samarbete med styrgrupp
interna och externa strategiska partners.
2019-12-31 Vetenskaplig ledare

och CAV




Planera och skriva ansokningar om
forskningsmedel vid utlysningar inom
omradet

Utveckling av CVS vad galler centrumet
som aktorer inom forskning, utveckling,
utbildning och innovation i relation till
offentlig och privat sektor samt néringsliv
och kultursektorn.

2019-12-31

Forestandare CVS
och vetenskaplig
ledare

Strategiska allianser. Fortsatt
utveckling av forsknings- och
innovationssamverkan regionalt,
nationellt och internationellt inom
omradet styrning, organisering och
ledning i en valfardskontext.

Se under punkten Identifiera
samverkansparter for natverksbygge




