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Beskrivning av dret 2018

2018 har varit ett ar ddr viktiga steg har tagits framét. De stora glddjedmnena har varit beslut om att
hogskolan far starta polisutbildning véren 2019 och den positiva utveckling som forskar-
utbildningen i1 Mdnniskan i varden har bidragit till med ett stadigt 6kande externt finansierade
doktorander. Ett annat stort gladjedmne &r att akademin varit lyckosam nér det géller externa medel
for forskning, bland annat beviljades medel inom ramen for Horizon 2020 {or forskning inom
dldreomradet, Innovatedignity. Ett annat gladjedmne &r det 6kade externa intresset for att nyttja
akademins hogteknologiska kliniska traningscentrum (KTC) for traning. Detta ligger vél i linje med
ambitionen att KTC i framtiden ska bli sjalvforsorjande. Under &ret har akademin ocksa fortsatt
arbetat med implementering av akademins utbildnings- och forskningsstrategi: “En komplett
akademisk miljé som i sitt slag anses vara den mest attraktiva i Sverige och ddir utbildning och
forskning inom vdrd och omsorg, arbetsliv och vilfird forbdttrar och utvecklar samhdllet. 1 allt
arbete under 2018 har utgangspunkten varit akademins virdegrund dir Tydlighet, Omsesidig respekt
och Oppenhet ir grundliggande forhallningssitt i syfte att verka for ett framgangsrikt och
hilsofrimjande arbetssitt.

Akademin har under 2018 fortsatt, tillsammans med vardverksamheterna, arbetat for att 6ka
mojligheterna for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Detta dr en forutsittning for att akademin
ska kunna omhénderta befintliga studenter men ocksé framledes anta fler studenter. Samarbetet med
Sédra Alvsborgs Sjukhus och Sjuhirads kommuner har intensifierats och nya former for
studenternas VFU har utvecklats. For att skapa béttre forutsittningar for studenternas framtida
professionsutdvande har akademin under &ret, parallellt med utvecklandet av KTC, forstirkt och
utvecklat former for klinisk fardighetstraning.

Under 2018 har hdgskolan och akademin granskats av Universitetskanslersimbetet (UKA)
avseende kvalitetssdkringsarbetet inom utbildning.

I syfte att forstérka och utveckla akademins forskning har forskargruppernas arbete intensifierats
och forskargruppsledarnas ansvar tydliggjorts. Det finns idag tydligt formulerade férvintningar pa
vad akademins forskare forvéntas prestera.

Ett annat gladjedmne var det stora intresse som visade sig niar akademin annonserade kursen
Socialrétt 7,5 hp med tusentals sokande. Kursen utvecklades efter att en gedigen
omvirldsbevakning hade genomforts. Denna kurs mojliggor ocksé framtida utveckling for
akademin.

PreHospen — Centrum for Prehospital forskning

2018 har varit lyckosamt for PreHospen. Ett flertal projekt har erhallit extern finansiering. ViPHS-
Videostod i den PreHospitala Strokekedjan har fatt fortsatt finansiering tillsammans med PICTA
(Lindholmens Science Park) och Sahlgrenska Universitetssjukhuset for ett kliniskt genomforande
och studien har startats med tre ambulanser 1 Sjuhédrad. Projektet PreSISe-1 - Prehospitalt
BeslutsStad for Identifiering av Sepsisrisk har fitt finansiering tillsammans med Chalmers, PICTA,
SKAS och KI for utvecklandet av ett Al-baserat beslutstod vid sepsis dér forskare fran PreHospen
ansvarar for testerna av en prototyp. PreHospen har dven i samverkan med PICTA, Chalmers och
ambulanssjukvarden 1 Vistra Gotalandsregionen (VGR) fitt finansiering for projektet Mobil
prehospital testbddd (PreTest) dér en forskningsambulans skall utrustas och testas i ett antal
projekt. PreHospen har ocksa tillsammans med PICTA och ambulanssjukvarden i VGR fatt
finansiering for att fortsitta en ansdkan mot Vinnovas utlysning Visionsdriven hdlsa med projektet
Prehospital Arena - Samverkan for en prehospital sjukvdrd utan fel i patientbedémning och
prioritering.



Planering av kongressen Ambulans2019PreHospen i Stockholm, har pagatt under hela aret
tillsammans med Umea Congress och Riksforeningen for Ambulanssjukvérd. En projektgrupp fran
hogskolan bestaende av tre forskare fran PreHospen, en kommunikatér och en administrator har
byggt upp programmet och utfort en omfattande marknadsforing. Slutligen har PreHospen utokats
med ett antal medlemmar. Bland annat en doktorand, en adjunkt och en ldkare som har en
forskningstjanst via Forum for prehospital FoU i VGR (FPF). Inom PreHospens forskargrupp har
en ny professor och en ny docent utsett under 2018.

Centrum for valfardsstudier (CVS)

Under 2018 har stort fokus riktats mot att bemanna och genomfora de projekt som beslutades av
styrgruppen for aren 2017-2019. Fortsatt samverkan med hogskolans 6vriga centrumbildningar
resulterade 1 gemensamma forskningsansdkningar men ocksad i initiering av samarbete inom ramen
for flera av de projekt som genomfors under 2018-2019. Hosten 2017 slutrapporterades uppdraget
Utvirdering av Vistra Gotalandsregionens politiska organisation, projektet resulterade 1 tretton
delrapporter och en sammanfattning. Ett omfattande aterrapporteringsprogram av resultatet
genomfordes under 2018. SydVisten-priset, med syfte att premiera héllbart, kvalitativt och
strategiskt ledarskap inom vélfardsomradet, delades ut for tredje gdngen varen 2018.

Ett arbete med att uppritta en kommunikationsstrategi pdborjades under 2018 dér 6kad synlighet,
stirkt kinnedom, budskapsformulering och definition av malgrupp for CVS verksamhet
fokuserades.

De bada delprojekten A och B inom forskningsprojektet Sjukskrivning och hdallbarhet i tjdnst och
position: betydelsen av ledares handlingsberedskap for hdlsofrdmjande arbete, ledarskap samt
betingelser for kontroll, flexibilitet och stodresurser har fortgatt enligt plan. Delprojekt B
avrapporterades under hosten 2018. CVS har under 2018 deltagit med presentationer i SOL-
seminarierna vid hogskolan. For att stirka etableringen som en stark forsknings- och utvecklings-
arena inom styrning, organisering och ledning av vélfardsomradet, genomfordes en workshop i
oktober 2018 med deltagande forskare frén flera ldroséten 1 Sverige och Norge. Ett forskarnédtverk
har bildats i samband med workshopen och ett nationellt och nordiskt forskningssamarbete har
inletts. Under 2018 har ett ytterligare forskarnédtverk knutits till CVS verksamhet, i form av det
nationella néatverket for forskning om samverkan inom vélfardssektorn. Nétverket koordineras av
forskare som &r verksamma inom CVS.

Under 2018 har fordndringar av centrumets ledning skett i form av att tva av forestaindarna har
lamnat sina uppdrag under dret. Vid arsskiftet inrédttades ett bitrddande forestdndarskap pa ett halvar
inledningsvis, till stod for forestandaren. Vetenskaplig ledare kommer att tillsdttas under 2019.

Centrum for Arbetsliv och Vetenskap (CAV)

Under 2018 har CAV fokuserat verksamheten pa att uppritthalla seminarieserien samt att fora
dialog med akademins 6vriga centrumbildningar och med Science Park for 6kad samverkan. Den
arliga seminarieserien har fortgatt enligt plan, med tva seminarier per termin. Varens tema var
arbetslivet efter #metoo och under hosten genomfordes seminarier som fokuserade tillitsbaserad
styrning, organisering och ledning. Alla seminarierna var véilbesokta. Under hosten gavs ocksa en
halvdagsutbildning till Skatteverkets anstéllda pa temat hallbart liv, vilket var den forsta uppdrags
utbildning som centrumet arrangerat.

Under aret har CAVs ledning tillsammans med arbetslivsforskare fran Sektionen for arbetsliv och
vélfard arrangerat ett idéseminarium i syfte att diskutera centrumbildningens framtid. Deltagarnas
tydliga budskap var att man onskar bibehalla seminarieserien och att aterinfora "CAV-kursen" om
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7,5 hp pa kvartsfart. Idéseminariet foreslog ocksa att aterinrdtta CAV-radet och programradet samt
att aktivt verka for att fa igdng forskningsverksamhet inom ramen for centrumet. En satsning pa
okad extern finansiering bor prioriteras framledes.

I slutet av 2018 stod det klart att akademins arbete med nystartade polisutbildningen inverkar pa
CAVs verksamhet pé sa sitt att personella resurser for ledning av centrumet saknas. Rekrytering av
ny forestdndare har inte lyckats och ledningen for CAV foreslog dérfor rektor att besluta om att
verksamheten pausas under 2019, vilket ocksé verkstélldes. Verksamheten kommer darfor att vara
vilande under 2019.

FoU Sjuhirad Vilfird (FoUS)

Under aret har 14 seminarier genomforts. Ett av seminarierna; PYC-seminariet, var ett
samarrangemang med dvriga som ingr i konsortiet. Ovriga seminarier hade temat Vilfirdsstatens
utmaningar. Exempel pd teman var demografi, marknadslosningar, det civila samhillets roll och
kunskapsstyrning.

Tva sociala investeringsprojekt slurapporterades: Tidiga insatser for okad skolndrvaro samt Hela
Vister. Pa uppdrag av Boras stad har FoUS deltagit 1 ett arbete dir en metodbok har tagits fram for
arbete med sociala investeringar. Tva utvarderings-/foljeforskningsprojekt har initierats under 2018,
ett handlar om kompetensforsorjning i socialtjédnsten och ett ar ett ESF-projekt dér en arbetsmetod
utvecklas for att minska trosklarna till arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsittning.

En forbéttringsverkstad med en foreldsningsserie genomfordes under varen 2018. Foljande teman
togs upp: Organisering, ledarskap och projekt, Forbdttringskunskap, metoder och verktyg,
Implementeringens utmaningar, Konsten att géra en utvdrdering, Hur kan man géra en bra
undersokning?

Visioner och mal

Hogskolan 1 Boras verksamhetsidé ér att bedriva hogre utbildning och forskning i samverkan med
néringsliv, offentlig sektor och kulturliv. Verksamhetsidén sammanfattas i missionen Vetenskap for
profession.

Det ér en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera en starkare struktur for hdgre utbildning
och forskning i Vistsverige och hogskolan utvecklar verksamheten med mélsittningen att bli det
tredje véstsvenska universitetet. Detta innebar att hogskolan samtidigt sékrar sin position som en av
landets ledande och mest framgangsrika hogskolor. Visionen ska uppnas genom att:

e Sitta studentens ldrande i centrum
e Oka andelen forskning
e Fortsitta bygga kompletta akademiska miljoer

Hogskolan i Borés ska vara den héllbara hogskolan och har ett ansvar for att i utbildning och
forskning av hog kvalitet fokusera de globala och lokala samhélleliga utmaningarna och bidra till att
maélen i Agenda 2030 uppnés och implementeras. Den héllbara hogskolan &r en jimstélld hogskola
dér kvinnor och mén har samma forutséttningar och mgjligheter. En héllbar arbetsmiljé med ett
utvecklat medarbetarskap och gott ledarskap rader. Den héllbara hogskolan innebir att vara
studenter ges de bésta forutséttningarna att mota ett kommande yrkesliv. En kontinuerlig utveckling
av verksamheten sker som innebdr att ytterligare universitetskvaliteter tillfors.



Fokusomraden i HB VP 2018-2020

For att nd uppstillda mal &r foljande fokusomraden prioriterade:

Jamstdlldhet

Kompletta akademiska miljoer
Utbildning
Forskningsfinansiering

Textil och mode

Samarbeten

Akademin for vard, arbetsliv och viélfards verksamhetsplan for 2018-2020 utgér fran hogskolans
visioner och mal samt prioriterade fokusomraden i hogskolans verksamhetsplan for 2018-2020.
Nedan f6ljer akademins aterrapportering for 2018 utifran hogskolans prioriterade fokusomraden.

Aterrapportering akademins VP 2018

Jamstalldhet
o Oka medvetenheten bland medarbetare, chefer och studenter om regeringens uppdrag for
Jjamstilldhetsintegrering av hogre utbildning
Under aret har information om jamstélldhetsintegrering av hogre utbildning getts vid ett
akademimote for all personal. Akademins ledning beslutade ocksi att ersétta en temadag med
tva seminarier pa temat #metoo. Information har ocksé givits till nyanstéllda vid deras
introduktion samt till studenter vid mdten med Studentkar.

e Paborja arbete med jiamstilldhetsintegrering i utvalda kurser

Ett pilotprojekt har genomforts i Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot
akutsjukvard for att inkludera perspektiv avseende jadmstilldhetsintegrering i utbildningsplan
och kursplaner. Detta pilotprojekt kommer att ligga till grund for fortsatt arbete med
jamstilldhetsintegrering i akademins utbildningar.

Kompletta akademiska miljoer
o Strategiskt kompetensforstirka akademins forskning inom omrddet Miinniskan i vdrden
Akademin har under 2018 fortsatt arbetat med att ta fram en kompetensforsorjningsplan. For att
stddja fortsatt forskningsmeritering for disputerade larare och seniora forskare har en mentor-
skapsmodell tagits fram. Tre ldrare har befordrats till professorer vid akademin.

o Fortsiitta arbetet med att utveckla ytterligare ett forskarutbildningsimne inom Mdinniskan
i varden

Under aret har en arbetsgrupp formaterats for att arbeta med att utveckla ytterligare ett &mne

inom omrédet.

Utbildning
o Sikerstilla kompetensforsorjning inom akademins utbildningar
Akademins ledning har arbetat med att utveckla en kompetensforsorjningsplan i syfte att
sakerstdlla kompetensforsorjning framat. Dessutom arbetar akademin kontinuerligt med
strukturerad kompetensdverforing, t ex vid planerade pensionsavgangar.

o Fortsatt utveckling av pedagogiska/didaktiska metoder samt skapa forutsittningar for
studenter att ta ett okat ansvar for det egna lirandet



Under 2018 har sérskilda satsningar genomforts for studenter med behov av sérskilt stod. Beslut
har ocksé tagits om att bilda en didaktisk grupp for vardvetenskap i syfte att utveckla
pedagogiska/didaktiska metoder for utbildning och forskning inom vard. Akademin har ocksa
fortsatt arbetat med att utveckla digitala larmiljder.

o Kvalitetsutveckla utbildningar avseende saviil teoretisk som verksamhetsforlagd
utbildning (VFU)

Under aret har hogskolegemensamma programutvarderingar genomforts. Intern

kvalitetsgranskning har genomforts av utvalda program och utifrén resultat har handlingsplaner

uppréttats. Dessutom har programrad inréttats 1 samtliga program.

o Utveckla akademins utbildningar genom kliniskt triningscentrum (KTC)
Akademin har under 2018 arbetat med att 6ka anvdndandet av KTC och simulering 1
utbildningarna, vilket gett ett mycket gott resultat.

o Undersoka behov av utveckling respektive avveckling av utbildningar pa grundnivd och
avancerad nivd

Under 2018 har arbetet med att utveckla Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot

akutsjukvérd samt ett Masterprogram i vardvetenskap med inriktning mot prehospital och

intrahospital akutsjukvérd. Utbildningarna startar hosten 2019.

o Verka for en okad integration av globala perspektiv i akademins utbildningar

Akademin har under 2018 arbetat med att identifiera kurser som kan erbjudas pa engelska.
Studenterna erhéller information om mojligheten till utbytesstudier kontinuerligt under
utbildningstiden, savil muntligen som skriftligen. I samband med utvecklandet av
Sjukskoterskeutbildningen har arbetet med att identifiera mojliga mobilitetsfonster genomforts.

e  Omviirldsbevaka och analysera samhiillets utveckling inom akademins utbildnings-
omrdden

Under éaret har strukturerad omvirldsbevakning genomforts. T ex i Akademichefens

ledningsrdd, dir omvérldsbevakning finns med pa agendan och dér ledamdterna har haft

sdrskilda omraden att omvérldsbevaka.

Forskningsfinansiering
o Stirka akademins forskningsprofiler
I syfte att forstarka och utveckla akademins forskning har forskargruppernas arbete
intensifierats och forskargruppsledarnas funktion tydliggjorts. Forskargruppsledarna tréaffas
regelbundet 1 ett forskarrad for avstimning, diskussion och mojlighet att lyfta gemensamma och
aktuella fragor. Utvecklandet av former for planering av arbetstid som mojliggér samlad
forskningstid har under éret intensifierats. Jimfort med 2017 har antalet ansdkningar om externa
medel och antalet vetenskapliga publikationer 6kat. Glddjande under éret var att ett flertal
forskningsprojekt erholl externa medel frdn Sparbanksstiftelsen Sjuhédrad. Seminarier och andra
aktiviteter har genomforts 1 syfte att sprida akademins forskningsresultat. Dartill har akademin
arbetat med att synliggora forskning pa webben, i pressmeddelanden, social medier, medverkan
under Almedalsveckan samt genom intervjuer i radio och tidskrifter.

o Utveckla och fordjupa nationella samarbeten inom forskning och forskarutbildning med
verksamheter inom privat, offentlig och ideell sektor

Under aret har akademins samarbete tillsammans med Hogskolan i Skdvde fortsatt och flera

artiklar har blivit publicerade. Ett flertal projekt inom ramen for PreHospen bygger pé nationella

samarbeten. Till exempel har ViPHS-Videostod i den PreHospitala Strokekedjan, PreSISe-1 -



Prehospitalt BeslutsStod for Identifiering av Sepsisrisk, Mobil prehospital testbddd (PreTest)
erhallit medel i samverkan med ett antal verksamheter inom sdvil privat som offentlig sektor.

o Utveckla och fordjupa internationella samarbeten inom forskning och forskarutbildning
I syfte att utveckla ett fordjupat internationellt samarbete inom forskning och forskarutbildning
har akademin i samarbete med Hogskolan i Ostfold fortsatt arbetat inom det nordiska forskar-
nétverket inom hallbart ledarskap inom vélfardsomradet. Dessutom har en ansékan om medel
fran Interreg skickats in tillsammans med Hogskolan i Ostfold for att undersoka forutsittning-
arna for att anvdnda Al i samband med Triage. Samarbetet med University of Manchester har
ocksa intensifierats under aret. Akademins gastprofessorer har under aret deltagit i forskar-
utbildningens kurs- och seminarieverksambhet.

e Oka andelen forskning vid akademin
Under 2018 har sdvil antalet externa ansokningar som publikationer 6kat. Dessutom har
uppfoljning av forskningstid och arbete med meritering intensifierats.

Samarbeten

o Fortsatt utveckling av forsknings- och utbildningssamverkan regionalt, nationellt och
internationellt inom omrddet Mdnniskan i viarden

Det strategiska samarbetet med Vistra Gotalandsregionen avseende samfinansiering av
doktorander har fortsatt och resulterat i en samverkansdoktorand med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Samtal har ocksa forts med Bords Stad i syfte att 2 till
samverkansdoktorander. Samarbetet med Kungliga Tekniska Hogskolan och Jonkoping
University avseende doktorander har fortsatt och forskarutbildningskurser har genomforts i
samverkan med Linnéuniversitet. Akademins gistprofessorer har ocksd under 2018 deltagit i
Akademins forskarutbildning.

Vistra Gotalandsregionen har fortsatt finansierat forskning inom ramen for PreHospen och
vélfardsforskning inom ramen f6r CVS. Dirtill kommer den omfattande utbildningssamverkan
som akademin har med sdvil regionen som kommuner 1 regionen for att sdkerstdlla VFU. Under
aret har forskningssamarbete med Universitat Rovira i Virgili pagétt som planerat.

o Utokat utbildnings- och forskningssamarbete med kommunala verksamheter

Under 20178har utbildning riktad mot kommunala verksamheter 6kat, framforallt kopplat till
VFU och handledarutbildning. Darutéver har samtal forts om samarbete kring samverkans-
doktorander med Borés stad.

o Fortsatt utveckling av samverkan med lirosdten inom Arbetsvetenskap i Viistsverige
(AiV) avseende utbildningar pd avancerad niva

Under aret har pagdende samverkan genom AiV kring magisterutbildning pagatt som planerat.

Dessutom ér en &mneskonferens genomford.

e Oka andelen externa uppdrag avseende forskning och utbildning

Akademin har under 2018 arbetat for att fordjupa befintliga samarbeten med Véstra
Gétalandsregionen, Sodra Alvsborgs sjukhus, Region Halland och Borés Stad vad giller savil
kompetensutvecklingsinsatser som VFU och forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt.
Under varen fordes diskussioner med Vistra Gotalandsregionen om mojligheter att samverka
med vardverksamheterna i regionen kring samverkansdoktorander. Arbetet har resulterat i att en
doktorand fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset har antagits till akademins forskarutbildning.



Akademin har fort diskussioner med Borés Stad kring mojligheterna att erbjuda férdjupande
utbildningar inom socialt arbete. Detta har resulterat i att den fristdende kursen Socialrétt har
erbjudits under 2018.

o Sprida kunskap i omvirlden om akademins forsknings- och utbildningsverksamhet
Akademin har under aret arbetat med att synliggora utbildning och forskning pa webben.
Dessutom har akademins forskning synliggjorts i pressmeddelanden, social medier, medverkan
under Almedalsveckan samt genom intervjuer i radio, TV och tidskrifter. Arbetet med en
kommunikationsplan har ocksa paborjats.

o Fortsatt utveckling av samarbeten inom socialt arbete

Akademin har genomfort méten med Goteborgs universitet och Hogskolan i Halmstad och
Boras stad 1 syfte att stirka samverkan och samarbete inom socialt arbete. Under aret har
akademin ocksa startat kursen Socialrétt 7,5 hp i1 det ordinarie kursutbudet.

o Utveckla akademins arbete avseende samverkan, innovation och nyttiggorande

Under 2018 har arbetet dominerats av de extraordindra insatser som ansdkan och utveckling av
polisutbildningen inneburit. Dessutom har akademin arbetat med ett avtal med Hogskolan i
Ostfold i syfte att hitta samverkan inom profilerade omraden. Avtalet har bl a resulterat i en
Interreg-ansokan kring anvindning av Al rorande beslutsstod.

Vidare har samarbetet mellan PreHospen och PICTA (Prehospital ICT arena) pa Lindholmen
Science Park resulterat i finansiering av PreSISe-projektet inom Vinnovas utlysning ”Artificiell
intelligens for battre hélsa” for tidig upptéckt av sepsis redan i ambulansen. Akademin har ocksa
under 2018 deltagits aktivt i samverkansplattformarna MedTech West, med fokus pé
forskningsbaserad utveckling av den landstingsfinansierade varden 1 samverkan mellan vard,
akademi och néringsliv samt med motsvarighet inom den kommunbaserade vird och omsorgen,
AllAgeHub, med fokus pa vélfardsteknik.

Samverkansarbetet pa akademin har avsett stdd i formulering av ansdkningar till Vinnova och
det inom hdogskolan introducerade PAUS —programmet for lararmobilitet avseende samverkan
mellan akademi och samhdélle.

o Utveckla akademins KTC i syfte att samarbeta med externa parter.

Under aret har ledningsgruppen for KTC presenterat KTC-verksamheten i olika forum i syfte att
stirka kinnedom om KTCs existens och potential som trdningscentrum for arbetsgivare inom
vard- och omsorg. Ett antal studiebesok har genomforts. Marknadsforingsarbetet har resulterat i
flera uppdrag fran Sodra Alvsborgs Sjukhus kring utbildningsdagar vid KTC bland annat knutet
till introduktionsaret for nyanstéllda sjukskoterskor. Under 2018 initierades ett fordjupat
samarbete med Vard- och omsorgscollege Sjuhidrad (VOC Sjuhérad) avseende mojligheterna att
anvdanda KTC 1 utbildning pa gymnasieniva och kompetenshdjning for vardlérare i gymnasial
och eftergymnasial utbildning.

Arbetsmiljo
o Fortsatt utveckla en jimstilld hilsofrimjande studie- och arbetsmiljo vid akademin
Resultat fran genomford Studentbarometer 2018 har f6ljts upp i samband med akademins
utvecklingsdagar i augusti. Utvecklingsdagarnas huvudsakliga tema var arbetsmiljo och eget
ansvar. Medarbetarna arbetade med det egna ansvaret i relation till arbetsmiljo 1
reflektionsgrupper. Akademin har fortsatt arbetat med resultatet fran medarbetarenkdten som
genomfordes 2017. Uppfoljning har genomforts av de atgarder som identifierades och
dokumenterades i handlingsplanen.



Under varen 2018 tog akademin ocksé ansvar for att erbjuda en arena for diskussion efter
#MeToo genom att tva seminarier genomfordes med detta tema.

Arbetsmiljo har varit en stdende punkt pa sektionsmotena under dret. Akademins medarbetare
har lyft behovet av ett utvecklat/6kat administrativt stéd, vilket har vidarebefordrats till berérda
avdelningar inom Verksamhetsstdd av akademins ledning. Akademichef, sektionschefer och
bitradande sektionschefer/studierektorer har genomfort PU-samtal med sina medarbetare under
aret och individuella utvecklingsplaner har tagits fram. Sektionschefer och bitrddande
sektionschefer/studierektorer har darutdver genomfort tjdnsteplaneringssamtal infor varje termin
med sina medarbetare.

Mojlighet till fysisk aktivitet gavs i samband med utvecklingsdagarna i Falkenberg. I 6vrigt har
inga sérskilda erbjudanden om aktiviteter givits under dret. Behovet av en hélsoinspiratdr vid
akademin har diskuterats. Medarbetare har ocksa uppmuntrats att anvinda hégskolans
friskvardsbidrag for att stimulera fysisk aktivitet.

Akademins ledning (sektionschefer) triaffar representanter for Studentkaren i Borés kontinuerligt
(1 gang/manad). Dér diskuteras bland annat studenternas studiemiljo. En viktig del av arbetet
med att 6ka studentinflytandet vid akademin handlar om det gedigna arbete som gors avseende
kurs- och programutvérderingar och dér dessa f6ljs upp kontinuerligt. Via Studentkaren erbjuds
studenterna platser i samtliga utskott, rdd och grupper vid akademin for att skapa delaktighet i
planering och utveckling av akademins verksamhet. Det har dock varit svért att bemanna de
platser som erbjuds och nérvaron har varit relativt lag. Akademin har under aret arbetat med
idéer for att inkludera jamstilldhetsaspekter i studentrekrytering. Detta arbete kommer att fa
storre fokus under kommande ar. Akademin har under ret arbetat aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet utifran framtagen handlingsplan.

e Planera for mer samverkan och teamarbete inom utbildning och forskning.

Akademins motesstruktur diskuterades och sigs dver i samband med att kalendariet for det
kommande ldsaret. Akademichef och bitrddande akademichef har triffat kommunikator
varannan vecka om intern kommunikation. Ett nyhetsbrev gar ut till akademins medarbetare
varje manad med Lotta har ordet” med information om vad som sker pé akademin och i dess
omgivning. Kontinuerlig information ges ocksa av sektionschefer vid sektionsmoten/APT och
av akademichef vid akademimdten. I dessa sammanhang ges ocksa information om
rekryteringsbehov och annonsering samt om oforutsedda arbetsuppgifter som kan uppsta.
Dialog ér ett naturligt inslag vid dessa moten. Inrdttandet av forskargrupper har skapat nya
plattformar for samverkan och teamarbete inom forskning men ocksa inom utbildning.

o Fortsatt arbete med akademins virdegrund parallellt med den statliga virdegrunden.
Arbetet med att levandegora akademins vardegrund pagar. Virdegrunden synliggors i
akademins dokument sdsom t ex 1 kursplaner och studiehandledningar. Vardegrunden ar ocksa
ett viktigt redskap for ett reflekterande resonemang vid t ex konflikter och blir en bra grund for
samtalen. Vid introduktion for nya medarbetare och vid kursstart for studenter beskrivs arbetet
med akademins viardegrund och dess innehall. Vardegrunden anvinds och gors synlig i det
dagliga arbetet vid akademin och dr en stdende punkt péa sektionsméten 1 ging/manad, pa
programmdéten 1 gang/ménad, tydliggors ocksa pa webben.

Ekonomisk utveckling 2018

Akademin har presterat 1246 helarsstudenter (HST) under 2018, vilket var en 6verprestation om 46
HST i relation till det av styrelsen tilldelade uppdraget om 1200 HST. Dock innebar detta en
underprestation 1 forhédllande till utbildningsuppdraget avseende intjinande. Underprestationen



handlar frimst om att akademin under hosten inte lyckades rekrytera tillrackligt manga studenter till
barnmorskeutbildningen och specialistsjukskdterskeutbildningarna. Trots tidigarelagd ansdknings-
period och besked om antagning for dessa utbildningar, for att méta vardens behov av
framforhéllning, kunde inte platserna fyllas. Troligtvis paverkade ocksa debatten om betald
specialistsjukskoterskeutbildning studenternas beslut om att tacka ja till sin plats eller inte.
Arbetsgivarna mojliggor till viss del for medarbetare att kunna gé specialistsjukskoterskeutbildning
pa betald arbetstid. Detta gor att vissa viljer att vinta med sin utbildning. Totalt 27 platser fylldes
inte pd dessa utbildningar hosten 2018. Effekten av ovanstdende innebar att akademin tappade
vélbetalda platser inom vard och medicin och trots 6kning av antagning till andra utbildningar,
frimst inom samhéllsvetenskap, kunde inte detta kompensera for tappet inom vard och medicin.

Ekonomiskt genererade akademin ett underskott om 0,9 mkr for 2018 jaimfort med budgeterat underskott
om 2,1 mkr. De externa intdkterna for 2018 uppgick till 22,6 mkr, vilket innebér att intédkterna for 2018
okade jamfort med 2017 (19,9 mkr) med 2,7 mkr. Den frdmsta anledningen till 6kningen &r att hgskolan
erholl uppdraget att starta polisutbildning véren -19. Polisutbildningen star for 8,9 mkr av de externa
intdkterna under 2018.
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