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Akademin for vard, arbetsliv
och valfard

Verksamhetsplan 2018-2020!
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! Foreliggande verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i Hogskolan i Bords vision och mal (dnr 906-14). Styrande
dokument ar Verksamhetsplan for Hogskolan i Boras 2018-2020 (dnr 416-17), Planeringsforutsattningar 2018-2020
(dnr 416-17), Instruktion verksamhetsplan och budget 2018-2020 (dnr 416-17) och Handlingsplan for

jamstélldhetsintegrering (dnr 253-17).



1. Inledning

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av hogskolans verksamhetsidé och vision samt
formulerade prioriteringar. Dérefter beskrivs de utmaningar som ar specifika for Akademin for
vard, arbetsliv och valfard. Utifran hdgskolans vision och formulerade prioriteringar kommer
darefter en beskrivning i punktform av VAD akademin kommer att prioritera under 2018-2020 for
att flytta fram positionerna och darmed bidra till att hdgskolans vision och 6vergripande mal
uppnas. Verksamhetsplanen kommer att utgora underlag for framtagande av handlingsplaner som
visar HUR, d v s vilka aktiviteter akademin avser att genomféra under 2018. | handlingsplanerna
kommer aktiviteter, ansvariga, tidplaner och former for uppféljning att anges. Akademins
verksamhetsplan har tagits fram av akademins ledning tillsammans med akademins medarbetare.

2. Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras verksamhetsidé ar att bedriva hogre utbildning och forskning i samverkan med
naringsliv, offentlig sektor och kulturliv. Verksamhetsidén sammanfattas i missionen Vetenskap for
profession.

Det &r en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera en starkare struktur for hogre utbildning
och forskning i Vastsverige och hogskolan utvecklar verksamheten med malséttningen att bli det
tredje universitetet i VVastsverige. Detta innebar att hdgskolan samtidigt sakrar sin position som en
av landets ledande och mest framgangsrika hogskolor. Visionen ska uppnas genom att:

e Sétta studentens larande i centrum
e Oka andelen forskning
e Fortsétta bygga kompletta akademiska miljoer

Hogskolan i Boras ska vara den hallbara hogskolan och har ett ansvar for att i utbildning och
forskning av hdg kvalitet fokusera de globala och lokala samhalleliga utmaningarna och bidra till att
malen i Agenda 2030 uppnas och implementeras. Den hallbara hogskolan &r en jamstalld hogskola
dar kvinnor och mén har samma forutsattningar och majligheter. En hallbar arbetsmiljo med ett
utvecklat medarbetarskap och gott ledarskap rader. Den hallbara hogskolan innebér att vara
studenter ges de basta forutsattningarna att mota ett kommande yrkesliv. En kontinuerlig utveckling
av verksamheten sker som innebér att ytterligare universitetskvaliteter tillfors.

For att na uppstallda mal ar foljande fokusomraden prioriterade:

Jamstalldhet

Kompletta akademiska miljoer
Utbildning
Forskningsfinansiering

Textil och mode

Samarbeten



3. Akademin for vard, arbetsliv och valfard

Akademin for vard, arbetsliv och valfard ar en komplett akademi dér det bedrivs utbildning fran
grundniva till forskarutbildningsniva. Vid akademin genomfors utbildning och/eller forskning inom
arbetsvetenskap, medicinteknik, offentlig férvaltning, sexuell- och reproduktiv halsa, vard- och
omsorgsadministration och inom vardvetenskap. Vid akademin finns ett av hogskolans prioriterade
forskningsomraden Manniskan i varden. Dessutom organiseras Centrum for arbetsliv och vetenskap
(CAV), Centrum for vélfardsstudier (CVS), PreHospen - Centrum fér Prehospital forskning och
FoU Sjuhérad Valfard (FoUS) inom ramen for akademin.

Akademin arbetar strategiskt for att bidra till att hdgskolan ska bli det tredje universitetet i
Vaéstsverige. Att satta studentens larande i centrum ar en sjalvklarhet i detta sammanhang och
akademin arbetar aktivt med att sakerstélla forskningsanknytning i samtliga utbildningar pa alla
nivaer. For att ge studenterna forutsattningar att paverka och ta ansvar for sitt eget larande forhaller
sig akademin alltid 6ppen och tillmétesgaende infor de behov som de studerande pa olika nivaer
och med olika bakgrund uttrycker. Kontinuerliga moten halls med studentkaren och samtliga kurser
utvérderas av studenterna och analyseras, atgardas och aterkopplas. Studenternas upplevelse av sin
studiemiljo utvarderas ocksa och har spelar akademins véardegrund en viktig roll. Akademin avser
att fortsatt arbeta for att utveckla vardegrunden i harmoni med den statliga vardegrunden. Dessutom
foljer akademin upp resultat utifran genomforda alumnundersokningar.

For att bidra till hogskolans vision om att bli det tredje universitetet i Vastsverige har akademin
arbetat fram en utbildnings- och forskningsstrategi som ska tydliggéra akademins 6vergripande mal
och strategier for att na dit. Akademin arbetar ocksa med profilering och marknadsforing i syfte att
stérka utbildning och forskning och arbetar strategiskt med att kvalitetsutveckla utbildningarna och
Oka andelen forskning. For att sékra infor framtiden och darmed kunna gora ratt strategiska
rekryteringar och satsningar genomfor akademin kontinuerligt omvéarldsbevakning. Akademin
arbetar ocksa med att identifiera och knyta kontakter med langsiktigt viktiga strategiska partners,
saval nationellt som internationellt. Ansokningar om externa medel och 6kad vetenskaplig
publicering prioriteras.

De utmaningar akademin har att férhalla sig till ar att vard och omsorg genomgar stora forandringar
och att valfardssektorn star infor stora utmaningar nar det galler ohélsa och olika former av
utanforskap. Framgangar inom medicinsk forskning leder till att allt fler Gverlever allvarliga
sjukdomar och behéver vard under langre tid. Vardtider kortas och fler behandlingar sker i 6ppna
vardformer samtidigt som allt storre ansvar laggs pa den enskilda individen. Varden blir alltmer
medicintekniskt avancerad och sker i allt hogre grad i hemmet. En avancerad vard som utfors i
hemmet utgor stora utmaningar for saval patient som vardare. Privata utforare och entreprenorskap
far ett allt storre utrymme. Sveriges befolkning beraknas fram till ar 2025 6ka med 561 000
personer och den stdrsta 6kningen ér bland dldre. Dessutom kommer invandringen att spela en
viktig roll i den demografiska utvecklingen.

Ytterligare utmaningar akademin har att férhalla sig till &r att efterfragan pa sjukskdéterskor okar
relativt jamt fram till 2025, da efterfragan berdknas vara ca 30 % hdgre an idag. Aven behovet av
specialistsjukskaterskor och barnmorskor, som &r kritiskt redan idag, kommer ocksa i framtiden att
vara stort. Sammantaget kan antas att ovanstaende leder till behov av 6kade utbildnings- och
forskningsinsatser och darmed ett kat uppdrag for akademin.



For personalvetare och administratorer bedoms arbetsmarknaden som stabil da antalet
nyutexaminerade forvantas motsvara framtida pensionsavgangar. Den kompetens som erhalls inom
akademins samhéllsvetenskapliga program nér det galler analys- och utredningsarbete skapar goda
forutsattningar for att studenterna efter genomgangen utbildning ska sta sig bra i konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Behov finns i Sjuharadsomradet av att hogskolan ska fortbilda och pa sikt aven
utbilda personal inom socialtjanstens omrade.

Nedan redogors for VAD akademin avser att arbeta med under 2018-2020 for att flytta fram
positionerna.

3.1 Jamstalldhet
o Oka medvetenheten bland medarbetare, chefer och studenter om regeringens uppdrag for
jamstélldhetsintegrering av hogre utbildning.
e Péborja arbete med jamstalldhetsintegrering i utvalda kurser.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Lokal arbetsmiljokommitté, Sektionschefsmaten,
Akademichefens ledningsrad och slutligen i Verksamhetsberattelse 2018.

3.2 Kompletta akademiska miljoer
e Strategiskt kompetensforstarka akademins forskning inom omradet Manniskan i varden.
e Fortsétta arbetet med att utveckla ytterligare ett forskarutbildningsémne inom Ménniskan i
varden.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Akademins forskarrad, Sektionschefsmoten, Akademichefens
ledningsrad och slutligen i Verksamhetsberéttelse 2018.

3.3 Utbildning

o Sdkerstélla kompetensforsorjning inom akademins utbildningar.

e Fortsatt utveckling av pedagogiska/didaktiska metoder samt skapa forutsattningar for
studenter att ta ett 6kat ansvar for det egna larandet.

e Kovalitetsutveckla uthildningar avseende saval teoretisk som verksamhetsférlagd utbildning
(VFU).

e Utveckla akademins utbildningar genom kliniskt traningscentrum (KTC).

e Undersoka behov av utveckling respektive avveckling av utbildningar pa grundniva och
avancerad niva.

e Verka for en 6kad integration av globala perspektiv i akademins utbildningar.

e Omvarldshevaka och analysera samhallets utveckling inom akademins utbildningsomraden.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Sektionschefsmaten, Akademichefens ledningsrad,
Didaktiska gruppen och slutligen i Verksamhetsberéattelse 2018.

3.4 Forskningsfinansiering

e Stdrka akademins forskningsprofiler.

e Frémja kontakter och samverkan mellan forskargrupper och forskare internt,
hogskoledvergripande och externt.

e Utveckla och fordjupa nationella samarbeten inom forskning och forskarutbildning med
verksamheter inom privat, offentlig och ideell sektor.

e Utveckla och fordjupa internationella samarbeten inom forskning och forskarutbildning.

o Oka andelen forskning vid akademin.



Uppfoljning kontinuerligt under aret i Forskarradet, Sektionschefsmoten, Akademichefens
ledningsrad och slutligen i Verksamhetsberéttelse 2018.

3.5 Samarbeten
e Fortsatt utveckling av forsknings- och utbildningssamverkan regionalt, nationellt och
internationellt inom omradet Manniskan i varden.
e Utdkat utbildnings- och forskningssamarbete med kommunala verksamheter.
e Fortsatt utveckling av samverkan med l&rosaten inom Arbetsvetenskap i Vastsverige (AiV)
avseende utbildningar pa avancerad niva.
e Oka andelen externa uppdrag avseende forskning och utbildning.
Sprida kunskap i omvérlden om akademins forsknings- och utbildningsverksamhet.
Fortsatt utveckling av samarbeten inom socialt arbete.
Utveckla akademins arbete avseende samverkan, innovation och nyttiggoérande.
Utveckla akademins KTC i syfte att samarbeta med externa parter.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Akademichefens ledningsrad, Akademirad, Forskarradet,
Internationell enhet och slutligen i Verksamhetsberattelse 2018.

3.6 Arbetsmilj6
e Fortsatt utveckla en jamstélld halsoframjande studie- och arbetsmiljo vid akademin.
e Planera for mer samverkan och teamarbete inom utbildning och forskning.
e Fortsatt arbete med akademins vardegrund parallellt med den statliga vardegrunden.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Lokal arbetsmiljokommitté, Akademichefens ledningsrad och
slutligen i Verksamhetsberattelse 2018.

4 Sammanfattande kommentarer och strategiska satsningar

For att sékra akademins fortsatta utveckling krévs en integrerad véardegrund och insatser for
kvalitetsutveckling av alla delar i verksamheten. Riktad kompetensutveckling for befintlig personal
samt nyrekrytering av strategiska kompetenser ar hogprioriterat da akademin star infor stora
utmaningar sasom en nystartad forskarutbildning, utveckling av ytterligare ett forskarutbildnings-
amne samt att medelaldern for savél seniora forskare som larare ar hog. Studentantalet kommer de
narmsta dren att minska och darfor behover akademin séakerstalla soktrycket genom aktiv
kvalitetsutveckling. Fortsatt marknadsforing, utveckling av utbildning och forskning samt
utvidgning av strategiska allianser ar exempel pa évergripande aktiviteter for att starka akademin
och oka attraktionskraften. Da resurstilldelningen for forskning styrs om mot externa medel och
vetenskaplig publicering behdver akademin 6ka andelen externa medel och antalet vetenskapliga
publiceringar. Akademin kan inte forutsaga framtiden, men kan paverka den genom ett gemensamt
engagemang fran studenter, doktorander, medarbetare, ledning och akademirad. Delaktighet och
personligt ansvar ska kanneteckna akademins arbete.

Strategisk satsning som kommer att prioriteras om ytterligare resurser tilldelas genom anslag eller
externa intékter:

- Fortsatt arbete med att koncentrera och starka akademins utbildning och forskning
genom rekrytering av strategiskt viktiga kompetenser.
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. Handlingsplan 2018 fér Akademin for vard, arbetsliv och valfard
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. Lokal handlingsplan for hallbar utveckling 2018 vid Akademin for vard, arbetsliv och valfard
. Lokal handlingsplan for lika villkor 2018 vid Akademin for vard, arbetsliv och valfard

. Verksamhetsplan 2017-2019 Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV)

. Verksamhetsplan 2018 Centrum for valfardsstudier (CVS)
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