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! Foreliggande verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i Hogskolan i Bords vision och mal (dnr 906-14). Styrande
dokument ar Verksamhetsplan for Hogskolan i Boras 2019-2021 (dnr 205-18) och Planeringsforutsattningar 2019-
2021 (dnr 205-18).



1. Inledning

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av hogskolans verksamhetsidé och vision samt
formulerade prioriteringar. Dérefter beskrivs de utmaningar som ar specifika for Akademin for
vard, arbetsliv och valfard. Utifran hdgskolans vision och formulerade prioriteringar kommer
darefter en beskrivning i punktform av VAD akademin kommer att prioritera under 2019-2021 for
att flytta fram positionerna och darmed bidra till att hdgskolans vision och 6vergripande mal
uppnas. Verksamhetsplanen kommer att utgora underlag for framtagande av handlingsplaner som
visar HUR, d v s vilka aktiviteter akademin avser att genomféra under 2019. | handlingsplanerna
kommer aktiviteter, ansvariga, tidplaner och former for uppféljning att anges. Akademins
verksamhetsplan har tagits fram av akademins ledning tillsammans med akademins medarbetare.

2. Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras verksamhetsidé ar att bedriva hogre utbildning och forskning i samverkan med
naringsliv, offentlig sektor och kulturliv. Verksamhetsidén sammanfattas i missionen Vetenskap for
profession.

Det &r en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera en starkare struktur for hogre utbildning
och forskning i Vastsverige och hogskolan utvecklar verksamheten med malséttningen att bli det
tredje universitetet i VVastsverige. Detta innebar att hdgskolan samtidigt sakrar sin position som en
av landets ledande och mest framgangsrika hogskolor. Visionen ska uppnas genom att:

e Sétta studentens larande i centrum
e Oka andelen forskning
e Fortsétta bygga kompletta akademiska miljoer

Hogskolan i Boras ska vara den hallbara hogskolan och har ett ansvar for att i utbildning och
forskning av hdg kvalitet fokusera de globala och lokala samhalleliga utmaningarna och bidra till att
malen i Agenda 2030 uppnas och implementeras. Den hallbara hogskolan &r en jamstalld hogskola
dar kvinnor och mén har samma forutsattningar och majligheter. En hallbar arbetsmiljo med ett
utvecklat medarbetarskap och gott ledarskap rader. Den hallbara hogskolan innebér att vara
studenter ges de basta forutsattningarna for att mota ett kommande yrkesliv. En kontinuerlig
utveckling av verksamheten sker som innebadr att ytterligare universitetskvaliteter tillfors.

For att svara upp mot verksamhetsidén och framvéxten av den hallbara hogskolan ar hogskolans
strategier foljande inom utbildning och forskning under perioden 2019-2021.

Utbildning
Utbildning pa grundlaggande och avancerad niva

« Anvénda kvalitetsutvarderingssystemet for att sékra kvalitet samt som grund for prioriteringar
och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.

« Utveckla utbudet av fristaende kurser for att svara mot behovet av och uppgiften att medverka till
att mojliggora ett livslangt larande.

« Integrera hallbar utveckling och behandling av malen i Agenda 2030 i samtliga
utbildningsprogram.

- Bredda deltagandet genom att intensifierade insatserna for att na ungdomar fran studieovana
miljoer och forstarkning av insatser for att stodja under utbildningens genomférande.

« Genomfora insatser for att bryta kénsbundna studieval.



« Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna och successivt utveckla omradet socialt arbete
och pa sikt skapa en stark verksamhet med fokus pa individens vélbefinnande, utsatthet och
sékerhet.

Forskarutbildning

» Utveckla samarbetet med andra l&roséten nationellt och internationellt for att sdkra och utveckla
kompletta akademiska miljoer.

« Uppratta en plan over hur larosatet ska uppna examenstillstand pa forskarniva inom Handel och
IT och Pedagogiskt arbete.

« Driva fragan om 6kade basanslag och en réttvis finansiering av forskarutbildningar.

Forskning

« Satsa pa forskning i férhallande till mal i Agenda 2030. En langgaende samverkan med naringsliv
och offentlig verksamhet ar sjalvklar for att kunna bidra till genomforande av formulerade mal.

« Etablera en plattform for utveckling av ett hallbart mode och hallbara textilier. Etablering
forutsatter ett nara samarbete mellan Science Park Boras, centrumutbildningar och forskargrupper
inom akademierna

« Fortsatta satsningen pa Horizon 2020 och KK-stiftelsen som forskningsfinansiarer samtidigt som
en diversifierad externfinansiering av forskningen véarnas.

« Etablera natverk som bygger pa samarbeten med larosaten med likartad profilering som
Hogskolan i Boras.

3. Akademin for vard, arbetsliv och valfard

Akademin for vard, arbetsliv och viélfard ar en komplett akademi dar det bedrivs utbildning fran
grundniva till forskarutbildningsniva. Vid akademin genomférs utbildning och/eller forskning inom
arbetsvetenskap, medicinteknik, offentlig forvaltning, sexuell- och reproduktiv halsa, vard- och
omsorgsadministration och inom vardvetenskap. Vid akademin finns ett av hogskolans prioriterade
forskningsomraden Manniskan i varden. Dessutom organiseras Centrum for arbetsliv och vetenskap
(CAV), Centrum for vélfardsstudier (CVS), PreHospen - Centrum for Prehospital forskning och
FoU Sjuhérad Valfard (FoUS) inom ramen for akademin. Fran och med december 2018 ar
dessutom Enheten for polisutbildning placerad vid akademin.

Akademin arbetar strategiskt for att bidra till att hodgskolan ska bli det tredje universitetet i
Vastsverige. Att satta studentens larande i centrum &r en sjalvklarhet i detta sammanhang och
akademin arbetar aktivt med att sakerstélla forskningsanknytning i samtliga utbildningar pa alla
nivaer. For att ge studenterna forutsattningar att paverka och ta ansvar for sitt eget larande forhaller
sig akademin alltid 6ppen och tillmétesgaende infor de behov som de studerande pa olika nivaer
och med olika bakgrund uttrycker. Kontinuerliga moten halls med studentkaren och samtliga kurser
utvérderas av studenterna och analyseras, atgardas och aterkopplas. Studenternas upplevelse av sin
studiemiljo utvérderas ocksa och har spelar akademins vardegrund en viktig roll. Akademin avser
att fortsatt arbeta for att utveckla vardegrunden i harmoni med den statliga vardegrunden. Dessutom
foljer akademin upp resultat utifran genomforda Studentbarometrar.

For att bidra till hdgskolans vision om att bli det tredje universitetet i Vastsverige har akademin
arbetat fram utbildnings- och forskningsstrategier som ska tydliggdra akademins 6vergripande mal
och strategier for att na dit. Akademin arbetar ocksa med profilering och marknadsforing i syfte att
stérka utbildning och forskning och arbetar strategiskt med att kvalitetsutveckla utbildningarna och
6ka andelen forskning. For att sdkra verksamheten infor framtiden och dérmed kunna gora ratt



strategiska rekryteringar och satsningar genomfoér akademin kontinuerligt omvarldsbevakning.
Akademin arbetar ocksa med att identifiera och knyta kontakter med langsiktigt viktiga strategiska
partners, saval nationellt som internationellt. Ansokningar om externa medel och 6kad vetenskaplig
publicering prioriteras.

De utmaningar akademin har att forhalla sig till ar att vard och omsorg genomgar stora forandringar
och att valfardssektorn star infor stora utmaningar nar det galler ohélsa och olika former av
utanforskap. Framgangar inom medicinsk forskning leder till att allt fler Gverlever allvarliga
sjukdomar och behéver vard under langre tid. Vardtider kortas och fler behandlingar sker i 6ppna
vardformer samtidigt som allt storre ansvar laggs pa den enskilda individen. Varden blir alltmer
medicintekniskt avancerad och sker i allt hogre grad i hemmet. En avancerad vard som utfors i
hemmet utgor stora utmaningar for saval patient som vardare. Privata utforare och entreprenorskap
far ett allt stérre utrymme. Sveriges befolkning 6kar med cirka en halv miljon invanare mellan
2010-2019 och endast 20 % av denna 6kning &r i arbetsfor alder, 6vriga ar barn och aldre. Det ar
framforallt antalet aldre som okar kraftigt. Ar 2029 kommer aldersgruppen 75-84 r att vara nastan
60 % storre an den var 2017. Manniskor behover valfardstjanster under livets alla skeden, men ju
fler barn, ungdomar och aldre i befolkningen, desto storre krav stalls pa vélfarden.

Ytterligare utmaningar som akademin har att forhalla sig till &r att efterfragan pa sjukskoterskor
okar relativt jamt fram till 2025, da efterfragan beraknas vara ca 30 % hogre an idag. Aven behovet
av specialistsjukskoterskor och barnmorskor, som é&r kritiskt redan idag, kommer ocksa i framtiden
att vara stort. Akademin har ocksa att forhalla sig till den av regeringen tillsatta utredningen av
specialistsjukskaterskeutbildningar dar det foreslas inrattande av en ny specialistutbildningsniva,
avancerad klinisk specialistsjukskoterska, som ska omfatta tva ar. En annan utmaning &r
verksamhetsforlagd utbildning. Bade grund- och specialistutbildningar behover verksamhetsforlagd
utbildning av god kvalitet for att studenterna ska kunna na utbildningens mal. Det behévs darfor val
fungerande samarbeten mellan larosate och verksamheter sa att handledare far mojlighet till stod,
fortbildning och utrymme for att kunna handleda studenter pa ett tillfredsstéallande satt. Till detta
kommer stora krav att stéllas pa hur vard och omsorg ska styras, organiseras och ledas. Samman-
taget kan antas att ovanstaende leder till behov av 6kade utbildnings- och forskningsinsatser och
darmed ett 6kat uppdrag for akademin.

For studenter som genomfort programmen Organisations- och personalutvecklare i samhallet och
Kandidatprogram i offentlig forvaltning bedoms arbetsmarknaden som stabil dé antalet
nyutexaminerade forvantas motsvara framtida pensionsavgangar. Den kompetens som erhalls inom
akademins samhéllsvetenskapliga program nér det galler analys- och utredningsarbete skapar goda
forutsattningar for att studenterna efter genomgangen utbildning ska sta sig bra i konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Behov finns i Sjuharadsomradet av att hogskolan ska fortbilda och pa sikt aven
utbilda personal inom socialtjanstens omrade.

En stor utmaning for akademin under 2019 ar start av polisutbildning, saval nar det galler lokaler
som personella resurser. Lokaler for polisutbildning &r en utmaning i och med den verksamhet som
ska bedrivas. Personal fran Polismyndigheten kommer att placeras vid hogskolan och andra
nyrekryteringar kommer ocksa att behéva goras. Hogskolan saknar erfarenhet nar det galler att fa
placeringar via annan myndighet, vilket innebar en extra utmaning. Nyrekryteringar kommer ocksa
att vara nodvandiga att géra inom omraden som t ex brottmalsjuridik, kriminologi och
socialpsykologi. Vid hogskolan finns idag viss kompetens bland annat inom akademins utbildningar
till Organisations- och personalutvecklare i samhéllet och Kandidatprogram i offentlig férvaltning
som kan samutnyttjas. Dock utgor rekrytering av aktuella kompetenser inom dessa omraden redan
nu &r en utmaning. En uppbyggnad av dessa amnen utgor ocksa fundamentet for att i framtiden
kunna starta en socionomutbildning.



Nedan redogors for VAD akademin avser att arbeta med under 2019 -2020 for att flytta fram
positionerna.

3.1 Utbildning pa grundlaggande och avancerad niva

Anvanda kvalitetsutvarderingssystemet for att sakra kvalitet samt som grund for prioriteringar

och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.

- Akademin kommer under 2019 att intensifiera och mer strukturerat arbeta med program och
kurser utifran resultatet av UKAs granskning av det systematiska kvalitetsarbetet och
kriterier framtagna av hogskolans Utbildningsrad for prioritering och beslut avseende
akademins program och kurser.

Utveckla utbudet av fristaende kurser for att svara mot behovet av och uppgiften att medverka

till att mojliggora ett livslangt larande.

- Akademin avser att under 2019 se 6ver utbudet av fristdende kurser utifran perspektivet
livslangt larande.

Integrera hallbar utveckling och behandling av malen i Agenda 2030 i samtliga

utbildningsprogram.

- Akademin kommer under 2019 att fortsatta arbetet med att aterstdende fyra utbildnings-
program ska innehalla minst en HU-diplomerad kurs. Dessutom kommer arbetet initieras for
de tva utbildningar, Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot akutsjukvard
respektive Masterprogram i vardvetenskap med inriktning mot prehospital och intrahospital
akutsjukvard, som startar 2019.

Bredda deltagandet genom att intensifierade insatserna for att nd ungdomar fran studieovana

miljoer och forstarkning av insatser for att stédja under utbildningens genomfdérande.

- Akademin kommer fortsatt arbeta med insatser for breddad rekrytering, dessutom kommer
mer fokuserade insatser for att stodja studenter under utbildningens gang att intensifieras.

Genomfora insatser for att bryta konsbundna studieval.

- Akademin avser att utveckla fortsatt arbete for att bryta konsbundna studieval enligt den
modell som tagits fram under 2018, da en pilotundersokning genomfoérdes i kommande
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot akutsjukvard.

Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna och successivt utveckla omradet socialt arbete

och pa sikt skapa en stark verksamhet med fokus pa individens vélbefinnande, utsatthet och

sékerhet.

- Akademin kommer att starta polisutbildning under 2019 och innehallet i utbildningen
kommer att bidra med kompetenser som ocksé kan utveckla omradet socialt arbete i en
forlangning.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Sektionschefsmaten, Akademichefens ledningsrad och
slutligen i Verksamhetsberattelse 2019.

3.2 Forskarutbildning

» Utveckla samarbetet med andra larosaten nationellt och internationellt for att sékra och utveckla
kompletta akademiska miljoer.

- Nationellt kommer akademin att samverka i det nationella natverket for forskarutbildning
inom amnet vardvetenskap samt med Linnéuniversitetet nar det galler forskarkurser for att
starka och utveckla miljon.

- | syfte att 6ka internationalisering inom forskarutbildningen kommer akademin att fortsatt
utveckla samarbetet med University of Brighton och The University of Manchester och
andra internationella larosaten for att starka och utveckla miljon.



Uppfoljning kontinuerligt under aret i Akademins forskarrad, Sektionschefsméten, Akademichefens
ledningsrad och slutligen i Verksamhetsberéttelse 2019.

3.3 Forskning

« Satsa pa forskning i forhallande till mal i Agenda 2030. En langgaende samverkan med néringsliv
och offentlig verksamhet ar sjalvklar for att kunna bidra till genomférande av formulerade mal.

- Akademin avser att fortsatt driva och utveckla forskning med nytta for samhallet utifran ett
hallbarhetsperspektiv inom saval centrumbildningar som forskargrupper, med sérskilt
beaktande av manskliga rattigheter.

« Etablera en plattform for utveckling av ett hallbart mode och hallbara textilier. Etablering
forutsatter ett nara samarbete mellan Science Park Boras, centrumutbildningar och forskargrupper
inom akademierna.

- Akademin avser att genom centrumbildningar och forskargrupper bidra i de delar som &r
relevanta.

« Fortsatta satsningen pa Horizon 2020 och KK-stiftelsen som forskningsfinansiarer samtidigt som
en diversifierad externfinansiering av forskningen véarnas.

- Akademin avser att starka akademins forskningsprofil Méanniskan i varden och
forskargrupper i syfte att 6ka den externa finansieringen genom att framja kontakter och
samverkan mellan forskargrupper och forskare inom hdgskolan och externt.

« Etablera natverk som bygger pa samarbeten med larosaten med likartad profilering som
Hogskolan i Boras.

- Akademin avser att fordjupa nationella och internationella samarbeten inom forskning och
forskarutbildning i linje med hdgskolans profilering, bland annat med University of
Brighton, The University of Manchester, Hogskolan i Ostfold och Oslo Metropolitan.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Akademins forskarrad, Sektionschefsmoten, Akademichefens
ledningsrad och slutligen i Verksamhetsberéttelse 2019.

3.4 Arbetsmiljo
- Fortsatt utveckla en jamstalld hdlsoframjande studie- och arbetsmiljo vid akademin.
- Planera for mer samverkan och kollegialitet inom utbildning och forskning.
- Fortsatt arbete med akademins vardegrund och den statliga vardegrunden.

Uppféljning kontinuerligt under aret i Lokal arbetsmiljokommitté, Akademichefens ledningsrad och
slutligen i Verksamhetsberattelse 20109.

4 Sammanfattande kommentarer och strategiska satsningar

For att sékra akademins fortsatta utveckling krévs en integrerad vérdegrund och insatser for
kvalitetsutveckling av alla delar i verksamheten. Riktad kompetensutveckling for befintlig personal
samt nyrekrytering av strategiska kompetenser ar hogprioriterat da akademin star infor stora
utmaningar sasom utveckling av ytterligare ett forskarutbildningsamne samt att medelaldern for
saval seniora forskare som ldrare ar hog. Studentantalet kommer de narmsta aren att minska och
darfor behover akademin sakerstélla soktrycket genom aktiv kvalitetsutveckling. Fortsatt
marknadsforing, utveckling av utbildning och forskning samt utvidgning av strategiska allianser ar
exempel pa dvergripande aktiviteter for att starka akademin och oka attraktionskraften. Da
resurstilldelningen for forskning styrs om mot externa medel och vetenskaplig publicering behtéver
akademin 6ka ansokningar om externa medel och antalet vetenskapliga publiceringar. Akademin
kan inte forutsaga framtiden, men kan paverka den genom ett gemensamt engagemang fran



studenter, doktorander, medarbetare, ledning och akademirad. Delaktighet och personligt ansvar ska
kénneteckna akademins arbete.

Bilagor
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. Lokal handlingsplan for hallbar utveckling 2019 vid Akademin for vard, arbetsliv och valfard
. Lokal handlingsplan for lika villkor 2019 vid Akademin for vard, arbetsliv och vélfard

. PM angaende paus av verksamheten inom Centrum for arbetsliv och vetenskap under 2019

. Verksamhetsplan 2019 Centrum for valfardsstudier (CVS)

. Verksamhetsplan 2019 PreHospen — Centrum for prehospital forskning
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