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INLEDNING

I Boris Stad pégick med start i januari 2015 fram till arsslutet 2017 ett skolut-
vecklingsprojekt med benimningen "Hela Vister” som ingick i Boras Stads 6ver-
gripande satsningar pa sociala investeringar. Denna rapport ir en utvirdering av
projektet som vi som textforfattare och foljeforskare pa uppdrag av FoU Sjuhirad
har foljt under projekttiden. Malsittningen for projektet var att skapa arbetsme-
toder for att frimja integration i en socialt utsatt skola, Byttorpskolan i Boras, och
att bidra till att fler elever nér skolans kunskapsmal. En ytterligare ambition var
att sprida arbetsmetoder till andra skolor. I projektets slutfas har aven Sirlaskolan
i Boras involverats.

Projektet har sin bakgrund i en forsoksverksamhet, Hela skolan”, som var
finansierad av Folkhilsomyndigheten och som pagick frin maj 2013 fram «ill
december 2014. I forsdksverksamheten testades olika arbetsmetoder for att frimja
skolintegration pa Byttorpskolan. Projektet "Hela Vister” har sedan utgatt fran
de metoder som utvecklades inom ramen for forsdksverksamheten. Det som i
bide forsoksverksamheten och i Hela Vister-projektet har pekats ut som grund-
problemen ir elevsammansittningen, minskad méluppfyllelse och 6kad social
oro pa skolan. En central ambition har dven varit att "minska normbrytande
beteende” vilket vi kommer att diskutera utf6rligt lingre fram i rapporten.

Bakgrunden till bide "Hela skolan” och "Hela Vister” var insatser som Boras
Stad beslutade om 2012 med malsittningen att ta ett helhetsgrepp pa vad som
ansigs som nya sociala och ekonomiska utmaningar. Under benimningen sociala
investeringar skulle insatser goras inom utbildning, socialjinst och syssel-
sattning. Ett grundproblem som satsningen utgick ifrin var 6kad socioekono-
misk ojimlikhet och segregation dir utbildning sigs som en nyckelfaktor, men
dven satsningar inom arbetsmarknad och bostadspolitik, samt hilsa och aldrande
ingick i satsningen (Lundberg Rodin, 2018). Den overgripande ambitionen var
sammantaget att genom olika riktade insatser inom nimnda omriden forbittra
livsvillkoren for kommunens invanare och skapa en mer jimlik stad.

I relation till projektet "Hela Vister” har var roll som foljeforskare varit att
stodja projektet med aktuell forskning och kunskap, utvirdera och félja upp
insatser, samt att skriva en slutrapport. Vi har, speciellt i projektets tidiga skede,
dven haft en viss handledande roll for de projektanstillda gillande hur arbets-
metoderna utformades och utvirderades.

I denna rapport kommer vi inte entydigt kunna svara p hur och om olika
arbetsmetoder kan ses som en nyckel for att frimja skolintegration. Vad som
istillet kommer att betonas dr hur projektets mélsdttningar att bidra dill béttre

Inledning 9



sammanhéllning och méaluppfyllelse pa skolan relaterar till de erfarenheter och
praktiska forutsittningar som skolledning och lirare ger uttryck fér. Den centrala
frigan som vi s6ker besvara dr hur ett centralt initierat skolutvecklingsprojekt
relaterar till de behov och malsittningar som uttrycks av skolans personal. En
svaghet i vr rapport ir att det inte har funnits utrymme att gora intervjuer med
eleverna. Vi har anda forsoke att skriva fram deras perspektiv genom dokumenta-
tion frin de projektanstillda.

Rapportens upplagg

Vi kommer inledningsvis ge en bakgrund till projektet "Hela Vister” genom att
beskriva den foregiende forsoksverksamheten "Hela Skolan”. Hir utgér vi fran
FoU Sjuhirads utvirdering forfattad av Eva Medin och Géran Jutengren (2015).
Direfter ges en beskrivning hur problemen pd Byttorpsskolan definierats och
vilka centrala begrepp som har varit vigledande. Hir beaktar vi savil ledning,
larare som elever. Hur problem definieras och hur den aktuella skolans utman-
ingar beskrivs dr visentligt. Det visar dven hur lirare, skolledning och elever
gors delaktiga i forindringsarbetet och ddrmed kan fi en samsyn om syftet med
projektet. Hir kan vi se att det bland lirarna fanns ett fokus pd normbrytande
beteende. Flera pedagoger lyfte dven fram de kulturella skillnaderna som ett pro-
blem. Bilden var dock inte entydig. Det framkom 4ven andra beskrivningar dir
bland annat elevsammansittningen pé Byttorpsskolan lyftes fram som en poten-
tial. I relation till skolpersonalens beskrivningar lyfter vi avslutningsvis fram hur
eleverna beskriver sin skola.

Vid sidan av projektets arbetsmetoder var en ambition som formulerades
under projektets gang att definiera ett ”Vi pa Byttorpsskolan”. I detta ”Vi” skulle
savil elever som personal inkluderas. I det hir kapitlet lyfter vi fram hur vi prak-
tiskt arbetade med denna ambition genom workshops pé skolan och vilken bety-
delse de hade.

Vi kommer direfter att problematisera det som har varit birande och som
skrivits fram i projektplanen. For det forsta fokuseringen péa kulturella skillnader
och ambitionen att komma tillritta med det normbrytande beteendet. Vi pre-
senterar hir dven vért resultat av utvirderingen utifran intervjuer, dokument och
de workshops som vi medverkat pd. For det andra problematiserar vi ambitionen
att projektet skulle bidra till att de arbetsmetoder som bedrivits och implemen-
terats pd Byttorpskolan skulle kunna spridas och tillimpas pa andra skolor i SDF
Vister.

Rapporten avslutas med en diskussion dir vi diskuterar hur ett fortsatt arbete
skulle kunna bedrivas.
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Projektets omfattning och rapportens empiri

Det har varit tvd projektanstillda som arbetat heltid under projektets ging. En
av de projektanstillda valde att limna projektet under 2016 och en ny anstilldes.
Vi som foljeforskare har haft ca 40 timmar varje termin. De 40 timmar vi haft
under projektets sista termin, hostterminen 2017, har framf6rallt gatt ac till ate
sammanstilla rapporten.

Det har alltsd inte funnits tidsmissigt utrymme att folja projektet i nigon
stérre omfattning. Rapportens uppf6ljning och utvirdering av Byttorpskolans
arbetsmetoder bygger pa fyra gruppintervjuer med lirare som gjordes i ett tidigt
skede samt tvd gruppintervjuer som gjordes i slutet av 2016. Dessutom har tvd
klassrumsobservationer gjorts, den ena under en gruppdvning som de projekt-
anstillda héll i. Vi har dven medverkat i fem workshops med lirarna. Hir utgar vi
frin anteckningar som gjordes under dessa samt de postitlappar som varje lirare
fick skriva efter varje workshop. Slutligen har vi tagit del av dokument i form
av utvirderingar och métesanteckningar frin de projektanstillda gillande hur
arbetsmetoderna har bedrivits och hur de har upplevts av skolpersonalen.

De arbetsmetoder i projektet som vi har utvirderat och diskuterar ir nitverks-
arbetet, gruppverksamheten, och individuella handlingsplaner. Dessa dr samma
arbetsmetoder som togs fram i det foregiende projektet "Hela Skolan” och som
under projektets ging har implementerats av de tva projektanstillda.

"Hela Skolan”

Bakgrunden till forsoksverksamheten ”Hela skolan” var nerldggningen av Norrby-
skolan i Bords som genomférdes 2011. Motivet var att hitta en konkret atgird
for att “oka integrationen i det interkulturella métet” (Medin & Jutengren,
2015, s. 21). Norrbyskolan hade ett upptagningsomrade som priglades av hog
andel utlandstédda, lag andel forvirvsarbetande och en stor andel hushall med
forsorjningsstod. Elever med invandrarbakgrund var i det nirmaste 100%. 70%
av eleverna pa Norrbyskolan flyttades till Byttorpsskolan (Medin & Jutengren,
2015).

Det hir bidrog till att elevsammansittningen pa Byttorpsskolan forindrades.
For samtidigt som barnen fran Norrbyskolan bérjade dir var det flera elever som
genom skolvalet bérjade pa en annan skola. De som valde att byta skola var
i regel inte forildrar med invandrarbakgrund. Nedliggningen av Norrbyskolan
fick saledes inte den effekt som var tanken utan det som definierades som ett
problem pd Norrbyskolan flyttades snarare Gver till Byttorpsskolan (Medin &
Jutengren, 2015).
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ar 2013 beviljade Folkhilsomyndigheten statliga medel till en forsoksverksam-
het pa Byttorpsskolan. Mailet var att préva en arbetsmodell for att oka inte-
grationen. Integrationens eventuella inverkan pd skolprestation och prosocialt
beteende definierades som en forskningsfraga. Dessutom skulle ett instrument
provas for att mita graden av social integration. Nir det gillde integration tog
man i utvirderingen fasta pa i vilken utstrickning barn umgis med barn som
har en annan etnisk bakgrund 4n barnet sjilv. Milet var 4ven att 6ka elevernas
sociala och emotionella kompetens for att samspelet skulle fungera bittre. Skol-
prestation mittes utifrn barnets sjilvskattning. Socionomer ansigs limpliga som
projektanstillda eftersom syftet var beteende- och attitydférindringar. De projekt-
anstillda initierade gruppaktiviteter med eleverna och nitverksméten med for-
dldrar. Dessutom gjordes individuella insatser gentemot barn som man upp-
fattade hade ett normbrytande beteende (Medin & Jutengren, 2015).

Gruppverksamheten

Nir det gillde mélet att 6ka barnens sociala och emotionella kompetens for att
samspelet skulle fungera bittre bedomdes "virdegrundsarbete” och "Livskunskap”
som viktigt. I Medin och Jutengrens utvirdering framkommer den kritik som
Skolverket och Socialstyrelsen riktat mot Livskunskap. Dels for att aktiviteten 4r
obligatorisk trots att kinsliga amnen tas upp och dels for att Livskunskap tar tid
frin undervisningen. Enligt Skolinspektionen finns inte heller nigon evidens och
positiva effekter saknas (Skolinspektionen, 2010). Det finns en risk att livskun-
skap snarare tyckts kunna “oka forekomsten av krinkande behandling” (Skol-
inspektionen, 2010 & 2011; Medin & Jutengren, 2015).

Det prosociala arbetet var i forgrunden men kompletterades med individuella
insatser. I gruppverksamheten var inledningsvis skolpersonalen inte involverade.
Det var i forsta hand en praktisk friga men byggde ocksd pa ett antagande att
deras nirvaro skulle kunna himma barnens diskussioner (Medin & Jutengren,
2015).

Néatverksmétena

Nir det giller nitverksmotena uppgav de medverkande forildrarna att det var
deras plike att delta och att de hade ett ansvar att vara positiva forebilder for
nyanlinda forildrar. En del av forildrarna uttryckee sig positivt om projektet
eftersom de sig att deras oro togs pé allvar. Ambitionen var att nitverksmotena
skulle bygga pa dialog i storre utstrickning 4n vad férildraméten vanligtvis gor.
Forildrarna sig ocksd nitverksmétena som ett sitt for dem att ge information hur
deras barn upplevde situationen. Nagra férildrar uppgav dessutom att métena
ledde till 6kad forstaelse for forildrar med annan bakgrund. Av intervjuerna med
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foraldrarna framkom dock att flera uppfattade det som att de som kom pa nit-
verksmotena var de som brukade komma pi de moten som skolan kallade till
(Medin & Jutengren, 2015).

Det var de projektanstillda som héll i nitverksmétena. Flera ldrare uttryckte
att det var en forutsittning att nagon frin en annan profession holl i dem for ate
fa till stand en férindrad kommunikation och 6kad samverkan med forildrarna
(Medin & Jutengren, 2015).

Resultat

Av Medins och Jutengrens utvirdering framkom att Hela Skolan snarare kom att
fokusera pa den radande situationen. Uppmirksamheten riktades pa skolans mer
akuta behov istillet for att bidra till skolans mer langsiktiga forindringsarbete. Av
utvirderingen av Hela Skolan framkom att etnicitet inte var ndgot som barnen
fiste s stor vikt vid nir det gillde valet av kamrater. Snarare hade kén och fri-
tidsintressen en storre betydelse. Anda mittes integration i hur stor utstrickning
barnen hade kamrater fran andra linder. Av utvirderingen framkom 4ven att de
aktiviteter som hade storst forutsittningar for integration var saidana som egent-
ligen lag utanfor projektets ram nimligen fotboll och "Dunken”. Nir det gillde
effekter av projektets aktiviteter kunde Medin och Jutengren inte se nigon statis-
tiskt signifikant forbattring av normbrytande eller prosocialt beteende och skol-
prestation (Medin & Jutengren, 2015).

Att arbeta i projekt

Medin & Jutengren problematiserar rollen som projektanstilld i sin utvirdering.
Det 4r en utmaning att som projektanstilld komma in i en ny milj6 for att & ena
sidan forandra arbetssitt och tankar kring verksamheten och & andra sidan vinna
legitimitet hos ordinarie personal som redan har rutiner, erfarenheter och ésik-
ter. Dessutom konstateras att det var en omsittning av personal i projektet "Hela
Skolan”. Projektets ursprungliga projektledare som hade en drivande roll da pro-
jektet utformades och som dven skulle vara verksam i utvirderingen slutade i ett
tidigt skede. Rollen ersattes av tvd personer; en socionom som skulle utfora det
praktiska arbetet samt vara projektledare och en forskningsassistent som skulle
medverka i arbetet med utvirderingen. Dessutom skedde forindringar i skolans
ledning (Medin & Jutengren, 2015).

Flera av ldrarna var positiva till att fa tillging till socionom/socialpedagog.
Men dir férekom idven en viss ambivalens. En uppfattning som framkom var
att det hade varit bittre om lirarna sjilva hade drivit projektet for att fi engage-
mang frn skolpersonal och varaktiga férindringar i f6rhéllningssittet pd skolan

(Medin & Jutengren, 2015).
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"Hela Skolan” var alltsd upprinnelsen till det projekt som kom att heta "Hela
Vister” och som den hir rapporten fokuserar. Uppliggen pd de bada projekten
liknar dock varandra eftersom gruppverksamheterna, nitverksmétena och dven
de individuella insatserna ingick i Hela Vister.

Rapportens begransningar

Innan vi bérjar med att presentera Hela Vister finns det anledning att nimna
nagot om rapportens begrinsningar. Det hir ir ingen effektutvirdering. Inom
ramen for den tid vi hade till vért férfogande hade vi inte méjlighet att folja pro-
jektet i den omfattningen som hade varit 6nskvirt. Mélen med projektet dr ocksa
av den karaktiren att de dr svra att mita. Vi kan séledes inte siga nigot om
det normbrytande beteendet har minskat. Projektet 16pte under en relativt kort
period och for att uppné den typen av mél krivs ofta lingre tid. Nar det giller
maélsiteningen att flera elever ska uppna kunskapsmalen kan vi av Skolverkets
statistik konstatera att det inte skett nigon pétaglig férindring nir det giller
betygen for drskurs 6 pd Byttorpsskolan frin lisiret 2013/14 till och med
2016/17." Huruvida barnen i de 6vriga drsklasserna i okad grad har uppnatt kun-
skapsmalen kan vi inte heller besvara. Diremot kan vi konstatera att flera peda-
goger uttrycker att de tycker att det har blivit lugnare pa Byttorpsskolan men det
r omoijligt att relatera det enbart till projektet. Men med tanke pd att skolan efter
projektet har anstillt en person som ska fortsitta att driva det arbete som utveck-
lades under projektet vittnar det om att man pé skolan sett ett stort virde med
arbetet. I den utvirdering vi gjorde innan projektet avslutades kan vi ocksi se att
forindringsarbetet aktivt fortgar till viss del utifran projektets metoder. Men det
som kanske dr mest visentligt dr att det har skapats en 6kad samsyn och ett mer
utvecklat samarbete pé skolan for att hantera problem och hitta 16sningar.

Hela Vasters syfte

Som framgatt hade projektet "Hela Vister” tva 6vergripande mal. For det forsta

skulle andelen elever som uppvisar normbrytande beteende minska. For det

andra skulle andelen elever pd berdrda skolor som uppnar kunskapsmalen 6ka.
Men projektet hade ytterligare ett uppdrag nimligen att sprida de metoder som

bedrivits och implementerats pa Byttorpskolan till andra skolor pd SDF Vister. P4

det sittet skulle projektet vara kunskapsbildande och dven metodutvecklande.

* Andelen elever som ej har uppnatt betyg A-E i ett eller flera &mnen var lasaret 13/14 42,9%,
14/15 33,3%, 16/17 48,1%. (Kéalla: Skolverket, Siris)
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VAD AR PROBLEMET?

Sé langt har vi tagit fasta pa hur problemet skrivits fram i projektplaner och andra
dokument. Men sjilvfallet 4r det av central betydelse hur de som dagligen vistas
pa skolan foretridesvis pedagoger och elever sjilva definierar situationen pé
Byttorpsskolan. Nir det giller pedagogerna tar vi fasta pa intervjuer och olika
motesanteckningar och nir det giller eleverna utgér vi frin de elevenkiter och
anteckningar frin méten som de projektanstillda genomférde.

Enligt pedagogerna

Det som pedagogerna framforallt beskrev som ett problem handlade dels om
normbrytande beteende och dels om att Byttorpsskolan blivit en mangkulturell
skola vilket medfért problem. Det var dock inte en helt enhetlig bild som gavs.
Dir fanns dven motbilder dir den mangkulturella skolan snarare definierades
som en mojlighet 4n ett problem. Men oavsett hur det mangkulturella beskrivits
var det en samstimmighet i att Byttorpskolan stod infér dkade pedagogiska
utmaningar.

Normbrytande beteende

I april 2015 férde de projektanstillda en diskussion med pedagogerna om det
som i projektplanen beskrivits som “normbrytande beteende”. Till en bérjan
ombads pedagogerna att definiera vad som faktiskt menades. Av métesanteck-
ningarna framkom att det framférallt handlar om regler som skulle kunna gilla i
de flesta sammanhang. Att man inte ska slass, ljuga, uppvigla, stjila eller stora lek-
tionerna. Det handlade ocksd om att visa hinsyn och att folja de lagar och regler
som finns pé skolan och att inte siga emot vuxna. Andra omrdden som togs upp
som normbrytande beteende handlade om beméotande — dels elever emellan och
dels, som vissa uttryckte, ett respektlost beteende gentemot lirare.

Det normbrytande beteendet var 4ven en central friga under de inledande
intervjuerna med pedagogerna som gjordes under 2015. Beskrivningarna av det
normbrytande beteendet lag i linje med de samtal som de projektanstillda fort
med pedagogerna. Da framkom 4ven problem med klotter och att saker forstordes.
Berittelserna om elevernas odnskade beteende var manga ganger utforliga:

De spottar och slir pa varandra och hinar varandra. Blandar in varandras
fordldrar. Knulla din mamma. Det bara kommer ur munnen. Man svér och
knuffar pa vuxna, lever fan i matsalen, skiter i allt, stiller till sabotage pa bussen.
Pensiondirer vigar inte dka till stan. I dag kastade en frin drskurs tvi en
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puttekula pi busschaufforen. Han stannade bussen korde tillbaka och kirde
av varenda ungjivel, med all ritt. Rektorerna fick dka med till Norrby och
[forklara for forildrarna vad som hént. Det ir vardagsmat.

Ett dterkommande omrdde som kom upp under svil de projektanstilldas sam-
tal som under véra intervjuer med pedagogerna handlade om disciplinfragor och
att fa lugn i klassrummet. Det kunde vara att uppstarten av lektionen upplevdes
som stokig och att det tog tid innan undervisningen kunde bérja. Det kunde
dven handla om att elever inte satte sig ner pa sina platser, eller att de pratade
med varandra. Pedagogerna beskrev hur vissa elever avbrét och talade rake ut i
klassen. De kunde dven handla om att elever gor det oroligt genom att hela tiden
kommentera, smilla i dorrar etc. Flera av pedagogerna uppgav att allt for mycket
av deras tid gick dc «ill act tillrdtravisa nagra enstaka elever istillet for att bedriva
ett pedagogiske arbete i klassrummet.”Jag ir inte securitas-vake. Jag vill girna se
mig som pedagog”, som en av dem uttryckte det. Det ir i det sammanhanget
som ndgon av lirarna raljerar 6ver Boras Stads slogan "Lust att lira — mojlighet
att lyckas”.

Normbrytande beteende beskrevs dven som nigot som handlar om ”att inte
gbra som man vill” utan istillet gora det som omgivningen forvintar sig. Nagra
talade om att “hilla sig innanfor ramarna” eller att ”inte ga utanfor de forvintade
beteendena”. Nir pedagogerna under en intervju fir frigan om de kan beskriva
nagot positive som hint pd Byttorpsskolan beskriver en av pedagogerna en elev
som haller sig innanfdr ramarna:

Jag kan beritta om en flicka som kom for nigra veckor sedan som stir hir, hon
kan inte svenska men skiner som en sol. Hon stir ordentligt med sin véska och
vintar pa och dr overlycklig varje morgon. Och nir hon ska gi ger hon en stor
kram. Det ir glidje. Hon dr fantastisk. Négon hade sagt i matsalen att det ir
nog gris du dter och hon blev fortviviad. Och det blev jag med. Jag tog det hért.
Det var si vidrigt men vi redde ut det. Hon dlskar att komma till skolan. Si
det finns positiva glimtar.

En av pedagogerna beskrev under en intervju det som ett problem att flera f6ril-
drar har en orealistisk bild av deras barn. Nagot som kan kopplas till att "inte ga
utanfor det forvintade beteendet”. Hir kommer hen in pé forildrarnas, vad hen
tycker, allt for hoga ambitioner.
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De vill att barnen ska bli advokater eller likare (fniss)
M: Men det vill vil de flesta forildrar

Ja men man kanske ska ha lite rimliga. .. Man kanske kan se pd sina barn med
andra ogon. Att man kanske ska sinka kraven.

Mycket av det som pedagogerna lyfte fram nir det giller normbrytande beteende
handlar alltsd om ordningsregler i savil klassrummet som pa skolgirden som
giller pa de flesta skolor, inte bara i Sverige utan sikert i de flesta linder. Trots att
ménga av de normer eller regler som lirarna beskriver framstar som allmingiltiga
fanns 4nda en tendens att definiera normerna som “vara” och nigot som de som
kommer fran andra kulturer maste anpassa sig till. Av ett protokoll som de pro-
jektanstillda forde framkommer att normbrytande beteende handlar om att
inte f6lja de normer som finns i var” minniskosyn. Ibland framkommer att det
handlar om att "vissa” har svart att anpassa sig till "vara normer”. ”Vara” normer
overensstimmer inte alltid med “deras” normer. Da beskrivs det som viktigt att
formedla vira normer till bade elever och forildrar i ett tidigt skede. "De maste
veta vilka normer som vi foljer”. Eller som det ocksd framkommer av protokollet
att de tror att man har egna regler och att de sjilva bestimmer”.

Trots att normerna beskrivs som “vara” uppger de flesta pedagogerna att forild-
rarna vars barn har ett normbrytande beteende kinner till det. Det framkommer
di under intervjuerna med pedagogerna att dessa forildrar blir upprorda, arga,
ledsna och dven uppgivna.

Det ir viktigt att papeka att synen pa vad som orsakar problem pa Byttorps-
skolan skiljer sig mellan lirarna. Men det kan dven vara en och samma lirare som
vid olika skeden under samma intervju beskriver problemet pa olika sitt. A ena
sidan beskrivs da att problemet grundar sig pa att férdelningen mellan svenska
och utrikesfodda eller andra generationens invandrare var ca 20-80. A andra sidan
beskrev de att problemet var nagra, kanske ett tiotal, elever som hade ett norm-
brytande beteende. Da beskrevs att nigra elever kunde prigla en storre grupp och
dven fa med sig konforma elever till ett icke-konformt skolbeteende. I det sam-
manhanget vilkomnades att de projektanstillda skulle fokusera pé dessa elever.

Det finns en onskan frin oss pd skolan att rikta in sig pa de som har ett norm-
brytande beteende och inte de elever som funkar.
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Kulturkrockar
Ofta kopplade pedagogerna det normbrytande beteendet till kultur. Att det blir

svart for de som kommer frin en annan kultur att férstd och anpassa sig till vira
normer.

Deras forildrar och den miljo de kommer frin som skapar problem i ett system
som inte dr vant vid att behova tackla den typen av problematik.

P3 vilket sitt en kulturell bakgrund kunde ses som orsak till en orolig eller stokig
skolmiljé var svaren ofta vaga. Ett synsitt som framkom var att dispyter i skolan
elever emellan kunde forstirkas for att de kom fran skilda ursprungslinder. Andra
synpunkter var att barnen hade bristande forstielse for det svenska samhillet och
hur de skulle bete sig i skolsammanhang. Mer konkret kunde det handla om att
inte vinta pa sin tur “som vi har lirt oss gora”, eller att elever upplever osikerhet
kring svenska hogtider och traditioner. Ett vanligt synsitt var att en del elever slits
mellan en hemkultur och en skolkultur.

En ytterligare aspekt som dterkom i en av gruppintervjuerna var att férildrar-
nas beteende och konflikter i barnens bostadsomréde fortsatte i skolan. Bristande
sprakkunskaper berdrdes i flera olika sammanhang. Dels forsvarades kommuni-
kation med férildrarna och dels uppstod det sprikproblem i klassrummet.

Nir det giller virdegrund stillde nigra pedagoger sig frigande om det finns
nigon gemensam virdegrund. "Det kan man inte begira nir man kommer fran
skilda kulturer”. Dirfor tror de att det hade varit bra med forildrautbildning.
Virdegrunden ir ndgot “man maste jobba med”. "Man maste ha alla med sig”. Pa
samma sitt som normerna r vira beskrivs virdegrunden som var och nagot som
man, om man kommer frin en annan kultur, méste lira sig och anpassa sig till.

Det som ir tongivande i pedagogernas berittelser i deras beskrivning av
Byttorpsskolan handlar om den férindring som skedde nir en stor del av
Norrbyskolans elever borjade pa Byttorp. Det blev till stora delar ocksé en berit-
telse om ett avvikande skolbeteende som grundade sig i en eller snarare flera
kulturer som avvek frin en upplevd svensk norm. Det avvikande gestaltades i
berittelser som skildrade olika former av “kulturkrockar”. En dimension centre-
rades kring att elevers skolbeteende forklarades utifrin bristande skolging eller
annorlunda skolformer i de linder barnen hade sitt ursprung. Ett problem som
togs upp under intervjuerna var att det kommer barn till skolan som aldrig gatt
i skola. ”Vi har flera analfabeter som hamnat i sexan och som inte vet vad skolan
gar ut pa”. Nagra ldrare beskriver ocksa att forildrarna saknar skolkultur. En av
pedagogerna konstaterar dirfor att “det tar tid att komma in i den virld som ar
hir”. Ofta kryddas problematiken genom berittelser eller anekdoter:
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Att tala om ett veckobrev med en som aldrig gétt i skolan, som kommer hem
till en mamma som inte har gitt i skolan, och en pappa som dr i Jonkiping
hos sin andra familj. For tio dr sedan kunde man ringa hem till Putte och be
mamman gora en uppstrickning si var problemet lost. Nu néir du ringer hem
till nagons mamma fir du prata med en syster som inte vet var mamman dr.
Och om du bestiller en tolk kanske tolken dr frin fel klan. Da fir du rekvirera
en fran Gbg. Mdnga sma saker blir oindliga problemkomplex om de ens liter

sig losas.

Andra forklaringar tenderade att kretsa kring ”traditioner”. P4 samma sitt som
normerna definierades som “vira” tenderade kulturkrockarna bottna i att vissa
elever och forildrar inte hade forstdelse for “det svenska”. Dessa distinktioner
kan illustreras med begreppet kulturalisering, dir skilda elevgrupper som ses som
avvikande fran en normalbild blir birare av traditioner som inte ses som forenliga
med skolan (jmf Schierup & Alund, 1991). Ett dilemma kring detta ir att bilden
av det avvikande kan bidra till férhallningssitt eller bemétanden som snarare
forstirker skillnader 4n att verka integrerande.

Nir nagot intréffar som handlar om normbrytande beteende ska lirarna skriva
hindelserapporter. Hindelserapporterna motiveras med att det 4r “ett bra sitt
att visa hur mycket som sker” och att man pé det sittet “ringar in vissa elever”.
Hindelserapporterna beskrivs dven som nagot som gors i brist pa annat “for vi
har inget battre forslag att mita normbrytande beteenden”. Det dr dock inte alltid
dessa skrivs dven om det hinder nigot. Négra motiverar detta med att de inte
hinner och andra med att de inte sett att hindelserapporterna haft nigon effekt.

Motbilder

Det ir viktigt att betona att det i samtalen med pedagogerna framkom patagliga
motbilder mot en kulturalisering av skolans problem. Problem identifierades till
exempel klassvis, och flera exempel pd skétsamma klasser betonades. En vanlig
uppfattning var ocksa att skolpersonalen ansdg att de flesta barn trivs i skolan och
att skolan utgjorde en viktig social arena.

Det fanns alltsd dven pedagoger som inte definierade Byttorpsskolans elev-
sammansittning som ett problem. Framférallt pa forskolan och Fritids lyfte flera
pedagoger fram fordelarna med en mangkulturell skola. Att det var “utmanande
och spinnande”. Da betonades likheterna snarare dn olikheterna. "De vill ocksé
det bésta for sina barn”. En annan pedagog siger under en intervju:

Man tror en massa saker om de andra men vi Gr i sjilva verket lika.
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Pedagogerna fran forskoleklassen beskrev det som att "barnen tycker inte att det
ir konstigt att de ser olika ut”. Dirfér betonade de att ju tidigare man bérjar
arbeta med integration ju bittre 4r det. Ytterligare en pedagog beskrev det som
positivt att barnen fir méta olikheterna tidigt eftersom de 4r en 4terspegling av
samhillet.

Bland pedagogerna pé Fritids uttrycktes under samtalet att ”vi maste se det
som en tillging” och "det hir 4r ju virt samhille som vi bygger upp”. De be-
tonade vikten av att det inte far bli konflikter f6r dd 4r det svenskar som viljer
andra skolor. D4 utmanas integrationen “och da ar vi tillbaka till ruta ett”. Skolan,
betonade de, ir en viktig métesplats f6r bade barn och forildrar.

Elevernas problembeskrivning

I fokusgruppsintervjuerna med elever som gjordes inom ramen f6r utvirderingen
av det foregiende projektet Hela Skolan fick de svara pé vad de trodde var anled-
ningen till projektet. De beskrev di sig sjilva eller sina kamrater som brikiga och
besvirliga. Projektpersonalens kontakt med enskilda elever bekriftade elevernas
uppfattning att det handlade om odnskade beteenden trots att projektets avsike
var att i forsta hand fokusera pa och frimja positiva beteenden. Detta menade
utvirderarna kunde ha péverkat elevernas sjilvbild. En risk som framhills i
utvirderingen av Hela Skolan 4r att om barn inser att vuxna pi skolan uppfat-
tar att de inte fSljer reglerna finns en risk att de internaliserar omgivningens om-
démen och svarar i enlighet med denna uppfattning. Denna negativa sjilvbild
kan vara en forklaring till att positiva effekter av gruppverksamheterna uteblev
inom ramen for "Hela Skolan” (Medin & Jutengren, 2015).

Av den dokumentation som handlar om elevernas bild av Byttorpsskolan
inom Hela Vister framkommer det inte nigot dramatiskt. De flesta uttrycker
tvirtom att de kidnner sig trygga pa skolan. De utrycker ocksa att de uppskattar
att triffa kompisar och att lirarna brukar vara snilla.

Bland det som uppfattas som mindre bra var att brik och stékiga situation-
er ibland kunde uppsta och att det forekom att elever pratade mycket i klass-
rummet. Nédgra elever hade erfarenhet av konflikter med andra barn vilket
skapade oro. Risken for att brik ska uppstd r en killa till osikerhet. Det behdver
inte vara att barnen sjilva ir involverade i nagon konflikt, men att stokiga
situationer till exempel i korridoren, eller pa skolgirden bidrar till en upplevelse
av oro. Den samlade bilden eleverna ger uttryck for 4r att stokiga situationer upp-
star, men ocksa att det problemet har minskat.

Det eleverna efterfragar av ldrarna ir att bli sedda och som det uttrycks i ett
protokoll fran elevdialogen att “vuxna ska lita pa vad barnet siger”. Vuxna pi
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skolan utgér en trygghet for att de inger stabilitet bade i klassrummet och i andra
situationer pa skolan. Att "vuxna ska ligga sig i” betonas i protokollet, men ocksé
att vuxna ska kunna ldsa av nir ndgon elev ir ledsen och da fraga vad som har
hint.

Projektets arbetsmetoder

Hela Vister hade i princip samma upplidgg som Hela Skolan hade haft. De
birande insatserna var fortfarande gruppaktiviteter i klasserna, nitverksmoten
med forildrarna samt individuella insatser riktade till elever som uppvisade ett
normbrytande beteende.

Gruppaktiviteter

Flera ldrare uttryckte sig positivt om gruppaktiviteterna. Nagot som de under en
workshop efterfrigade var dock att dvningarna skulle ha en tydligare koppling till
vardagen i skolan och de incidenter som faktiskt intriffar. Dirfor efterfrigades en
bank av 6vningar som skulle ta upp olika problem sa att de kunde vilja en limp-
lig 6vning efter behov. En annan idé som kom fram under samma workshop var
att 6vningarna kunde utgd fran de hindelserapporter som skrivs for att dirmed
koppla dem till ndgot som intriffat pa skolan. Hir betonades att en avvigning
méste goras for att 4 ena sidan koppla 6vningarna till en konkret hindelse men &
andra sidan inte peka ut nigon enskild elev. Det framkom 4ven att det fungerat
bittre nir de gjort 6vningarna i halvklass och helst dd flera pedagoger deltagit.

Under projektet fanns en frustration hos de projektanstillda f6r att 6vningarna
inte genomférdes i alla klasser. Under en workshop fick pedagogerna darfor beritta
nir dvningar misslyckats och dven motiven dill att inte genomfora dem. Det som
framkom var att de ibland uppfattade att Gvningarna var f6r omfattande. Det
kunde dven bero pa att situationen i klassen var for “rorig”. "I och for sig kan det
vara dd det dr bra att genomfora 6vningen men da orkar man oftast helt inte”
som en grupp pedagoger skrev i sitt diskussionsprotokoll. Under workshopen och
dven under en intervju uttryckte nigra pedagoger att de frigor som dvningarna
tog upp maste vivas in i undervisningen istillet for att ses som nagot losryckt och
nagot som tar tid fran den ordinarie undervisningen.

En av pedagogerna gav uttryck for att évningarna kunde vara for abstrakta
for de yngre barnen. En annan pedagog uttryckte dven att hen ville se om grupp-
ovningarna haft nigon effekt under det féregiende projektet. Hir tyckee hen inte
att de fict nagot svar.
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Néatverksméten

Niégot som betonades under intervjuer med pedagogerna var vikten av att ha en
kontinuerlig kontakt med forildrarna. En av dem uttryckte virdet av att "barnet
ser att jag triffar pappa och att vi ir 6verens om hur det ska vara i skolan”. Det
hir illustrerar aven en samsyn mellan skolans personal och férildrar och att det
ska gd bra for eleverna i skolsammanhang. Hir tillmits alltsd inte den kulturella
bakgrunden nigon betydelse.

Nitverksmotena var en av projektets grundmetoder. Dessa fick dverlag posi-
tiva omdémen. Formen for métet skilde sig frin det traditionella lirarmétet som
byggde pa en hogre grad av envigskommunikation frin pedagogens sida. Vid
nitverksmotena fanns storre mojlighet till dialog. D4 fanns 4ven tolkhjilp. Som
framkommit var pedagogerna positiva till dessa méten dven om det fanns delade
meningar om det var en fordel eller nackdel att det var projektanstillda som holl
i dem.

Under intervjuer och samtal med pedagogerna framkom iven flera faktorer
som forsvarade motet med forildrarna. Framforalle var det sprikproblem med
en del forildrar och att alla forildrar inte deltog, eller kom till de méten som
skolan kallade till. Ett behov som lyftes var att skolan behévde tydliggora vad som
forvintades av bade elever och forildrar.

En annan aspekt som lyftes fram var skolbussen. P4 grund av att barnen frin
Norrby skjutsades till och fran skolan hade forildrarna inget skl att komma dit.
Dirfor menade flera pedagoger att det hade varit bittre om bussen drogs in och
forildrarna istillet foljde barnen till skolan. Detta var ocksd nigot som senare
skedde. P4 det sdttet fick pedagogerna en vardaglig och naturligare kontakt med
de forildrar som borjade folja sina barn till skolan.

I ett av ldrarlagen betonades ocksd en bristande tillit och en skolpedagog
uttryckte det som att “om de sdger att de tycker som vi sa gor de kanske inte det
dnda i praktiken”. Forildrakontakten ses dock 6verlag som en grundbult i utveck-
lingsarbetet och som en skolpedagog uttryckte det att det dr "efter forildrain-
satser, som arbetet med barn kan ske”.

Individuella insatser

Arbetet med de individuella handlingsplanerna syftade till att kartligga och syn-
liggora hur skolan pa bista sitt kan hjilpa enskilda elever att bryta eller minska
sitt normbrytande beteende. Projektets ambition var att det skulle ske genom att
eleven blir medveten om sitt beteende och pa si vis bidra till en férindring. De
elever som har varit aktuella for de individuella handlingsplanerna har valts ut av
elevhilsan eller rektor.
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De individuella handlingsplanerna bérjar med att elevhilsan uppmirksammar en
elev som har ett avvikande eller s kallat normbrytande beteende. Direfter gors
en kartliggning av elevens situation som syftar till att lyfta fram bade det som kan
ses som positivt och problematiskt gillande elevens beteende. Eleven, forildrarna
och skolpersonalen intervjuas med syftet att fi en helhetsbild gillande elevens
situation.

Mialsittningen 4r att denna form av kartliggning ska vara ett underlag for
vilken typ av insatser som behévs for att skapa en forindring. Dessa insatser ska
sedan beaktas utifrdn savil elevens som klassens behov. Kartliggningen och insat-
serna dokumenteras som en handlingsplan som sedan godkinns av alla involv-
erade.

Exempel pa insatser kan vara individuella samtal, stod i vissa situationer som
identifieras som extra utsatta eller 6kad uppmirksamhet fran berorda pedagoger i
det vardagliga arbetet. Insatserna utvirderas och f6ljs upp med jamna mellanrum
utifrin handlingsplanen.

Vi som féljeforskare har inte haft méjlighet att utforligt utvirdera hur de indi-
viduella insatserna upplevs av personal eller elever. Men utifran de utvirderingar
som har gjorts av de projektanstillda framkom det goda exempel pa hur arbetet
har upplevts av elever och skolpersonal. Lirare har enligt dessa utvirderingar
uttrycke att de ser en positiv utveckling med eleven som blivit mer medveten om
sitt beteende och som hamnar mindre ofta i brik. Eleverna ger ocksd, enligt de
projektanstillda, uttryck for att insatserna har underlittat bade deras skolsitua-
tion och situationer utanfor skoltid och att de éverlag hamnar mer sillan i brak.
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KULTUR - ELLER EN FRAGA OM KLASS?

Som framkommit fanns en betoning pa de kulturella skillnaderna som kopp-
lades till det normbrytande beteendet. Dir fanns dven en koppling till disciplin
i klassrummet. Men for att forstd bide normer och disciplin i skolsammanhang
dr det visentligt att sitta dessa i relation till skolans sociala, ekonomiska och
socialiserande roll i samhillet.

Den svenska skolan har blivit allt mer segregerad och det rider ojimlika
forutsiteningar for barn och ungas lirande (Szulkin & Jonsson, 2007; Skolver-
ket, 2009). I forskningen framtrider ckande resultatskillnader sivil mellan sko-
lor som mellan elever. Den klassmissiga bakgrunden, kon och i viss man fodelse-
land paverkar ungas resultat och delaktighet i skolan.

Ett mer overgripande strukturellt dilemma é4r att begrepp som kultur eller
etnicitet doljer bakomliggande sociala och ekonomiska mekanismer som
paverkar olika samhillsgruppers mojligheter till en likvirdig skola. Det finns
omfattande undersdkningar som visar hur utbildningsvigar och Gvergingar till
arbetsmarknaden skiljer sig mellan elever pd grund av bakgrundsfaktorer som
kon, etnisk bakgrund och socioekonomisk status (jfr Broady, Borjesson & Palme,
2002, s. 24-29; Lidegran, 2009, s. 170-171). Det 4r patagligt att elevers framgéng
och var unga minniskor hamnar i livet tenderar att snarare korrelera med social
och ekonomisk stillning 4n etnisk bakgrund. Betydelsefullt i detta sammanhang
ar forildrarnas yrkesmissiga stillning och utbildningsnivé och féljaktligen skilda
resurser i hemmiljon. En skolas socioekonomiska sammansittning ar avgdrande
for utbildningsresultat (Erikson & Jonsson, 1993).

Unga i omraden som priglas av lig inkomst, hég arbetsloshet och ligre
utbildningsnivier uppvisar simre studieresultat (Szulkin, 2006; Szulkin &
Jonsson, 2007). Bostads- och sociockonomiskt segregerade omraden dir barn till
invandrare ir dverrepresenterade medfor ocksd en prestationsmissig segregation.
De segregerande mekanismerna i dessa omraden uppritthalls over tid pd grund
av brist pa sprikkunskaper, begrinsande nitverk, svag anknytning till arbets-
marknaden och avstind till majoritetskulturen (Portes & Rumbaud, 2001). Men
vad som ocksd framkommer ir att de segregerande funktionerna slir olika mot
skilda invandrade grupper, och att boendesegregation ir det som till storsta delen
forklarar okad skolsegregation (Bohlmark, Holmlund & Lindahl, 2015). Vilken
skola barn gir pd, den sa kallade skolnivaeffekten, har ocksi 6kat i betydelse
for skolresultaten (Skolverket, 2016). Det medfdr ocksa variationer mellan olika
skolor hur de motiverade elever att delta i skolans undervisning och hur engage-
manget frin forildrar tar sig uttryck.
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Det hir dr essensen nir det giller forstaelsen av att likvirdigheten i skolan har
forsimrats. Med den bakgrunden finns det anledning att vicka frigan om och i
sa fall hur det 4r majligt att utifran skolans inre arbete bidra till en mer likvirdig
skola. For att besvara den fragan ir ett tillvigagingssitt att belysa det spinnings-
filt som dels skapar férutsittningar f6r hur skolan organiseras och dels hur elever,
personal och ledning kan verka for skolans utjimnande och inkluderande mal-
sittningar. I grund och botten handlar det om hur skollag, liroplan och skolans
virdegrund kan uppnas genom skolans vardagsarbete. For skolan har, som flera
studier visat, méjlighet att verka som en utjimnande kraft genom att utgéra en
unik link mellan individ, institution och samhille (Trondman m.fl, 2011).

Den mangkulturella skolan

En 6vergripande ambition i projektet "Hela Vister” har varit att skapa goda
larandevillkor i en mangkulturell skola. Begreppet mangkultur ir ddremot tvety-
digt och kan inkludera skilda syner och definitioner av vad kultur innebir och hur
den antingen skiljer eller forenar manniskor (Lozic, 2010). I en nutida anvind-
ning har begreppet mangkultur i det nirmaste blivit synonymt med att iden-
tifiera minniskor utifrin etnicitet. Aven om anvindningen av begreppet vari-
erar ir betydelsen i skolans liroplan inkluderande genom att olika grupper ska
kunna métas i skolan pa likvirdiga villkor. Men som det har framgatt av forsk-
ningslitteraturen ir kulturbegreppet vagt och implicit pekas kulturer ut som
skilda fran varandra, och skolans praktik kan pa s vis bidra till grinsdragningar
mellan grupper och att elever och deras forildrar tillskrivs specifika egenskaper
och virderingar (Bunar, 2001). Det kan till exempel handla om att minniskor
fran vissa linder tillskrivs ett kulturellt bagage som traditionsbundet och av-
vikande frin det svenska samhillet.

Sabina Gruber (2007) pekar i sin avhandling ut skolans interna arbete som
visentligt. Men dven om utgangsliget 4r vilvilligt utifrain malsittningen att inte-
grera och forstd skilda grupper finns en risk att elever blir stereotypa karaktirs-
birare av kulturella sirdrag. Ett exempel pd en sidan kategorisering kan vara
“invandrartjej”, dir olika virderingar tillskrivs dessa elever som avvikande frin
en forestilld norm om svenskhet. Vad som istillet dr visentligt for att skapa en
mer integrerad skola ir att fokusera pa vad som kan uttryckas som en skolkultur,
och dir insatser gors for att stirka en skolidentitet bland elever (Lund & Lund,
2016). Det handlar ocksid om att se den enskilda eleven och hans eller hennes
forutsittningar for att na skolans kunskapsmal.

Kultur eller en fraga om klass? 25



De utmaningar som finns med den méingkulturella skolan 4r att 4 ena sidan be-
tona en kulturell sirart och 4 andra sidan verka 6verskridande. Det handlar till
viss del om skolans interna arbete och att se hur olika identiteter som elever dr
birare av kan inf6rlivas med en skolidentitet. Vad som ir viktigt dr med andra
ord forstaelsen av hur bakgrundsforhallanden, vilka vanligtvis berérs i termer av
klass, genus och etnicitet, bidrar till unga minniskors uppfattningar av skolan
och méjligheten att skapa en skolidentitet (jfr Bunar & Kallstenius, 20006, s. 48;
Dovemark, 2004, s. 227; Lund, 2006, s. 177).

Detir viktigt att understrykaatt de strukturella forutsittningarna kan uppfattas
som givna samtidigt som det ir ett patagligt problem att precisera vilka processer
av differentiering som ir i spel nir unga minniskor i praktiken méter skolans
virld (Lindblad, 1994, s. 174-175). Hir visar forskningen pa vikten av en mang-
faldig forstielse som innefattar de komplexa influenserna frin ungas bakgrund
och hur métet med skolan sker. En av de mest inflytelserika arenorna for att fak-
tiskt bidra till férindring och skapa vindpunkter infér framtiden 4r skolan. Det
handlar om hur elever kan stirka tron p4 sig sjilva och sin férmaga och dirmed
skapa en riktning som de ser som 6nskvird att folja (jfr Gruber, 2007, s. 119,
136-137; Lindh, 1997, s. 75). Vad som ocksd framgar ar hur unga minniskor
skapar onskvirda och genomférbara framtidsprojekt via utbildning, 4r i huvud-
sak en fraga om att kunna identifiera sig inom utbildningen, det vill siga vilken
mening och vilket syfte en utbildning tillskrivs av unga minniskor. Det paverkar
i sin tur de faktiska mojligheterna som skolmiljéer kan ha for att paverka person-
liga biografier och ungas framtidsvigar (jfr Arnman, Jirnek & Lindskog, 2004,
s. 68-69).

Kamrateffekter och lararférvantningar

I en rapport frin Skolverket (2009) belyses ytterligare en sida av hur segregerande
effekter kan forstirkas genom det som kallas for kamrateffekter och lararforvint-
ningar. Kamrateffekter betyder att en enskilds elevs skolprestationer paver-
kas av hur skolkamrater presterar. Det hir 4r ett fenomen som framf6rallt har
uppmirksammats i den internationella skolforskningen. I Skolverkets rapport
dras slutsatsen att fenomenet forekommer dven i Sverige och dé speciellt nir det
giller de grupper som benimns som lagpresterande elever (2009).

En ytterligare aspekt som paverkar ungas utveckling i skolan 4r lrarnas forvint-
ningar pa eleverna. Det som speciellt pitalas som ett dilemma 4r om lirares
forvintningar utgdr frin givna kategoriseringar av elever, till exempel utifrin kon,
social eller etnisk bakgrund (Skolverket, 2009). Inte minst 4r det visentligt att
beakta di elever med utlindsk respektive svensk bakgrund tenderar att ga i olika
skolor.
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Den franske sociologen Annete Lareau har studerat bemétandestrategier bland
larare och forildragrupper pd skolor med varierande social sammansittning
(2002, s. 702 f). Det som framkommer ir att de sprikliga och sociala erfarenhe-
terna frin hemmen, forildrarnas utbildningsnivé, samt deras position i samhillet
blir tongivande f6r hur de och deras barn i praktiken beméts i skolan. Det ir inte
en medveten diskriminering bland lirarna for att urskilja och etikettera elever
och deras forildrar, utan en subtil bed6mning som gors utifran hur vil elever och
forildrar artikulerar sig. Men det dr ocksd nigot som spiller Gver pa sjilva under-
visningen (Lareau, 2002, s. 703). Det skapas genom praktiker en dold agenda
som kan visualiseras genom hur den sociala organisationen av klassrummet ser
ut, och som aterspeglas i hur ett férhallande skapas mellan lirare och elever. Sjilva

sittet som skolan forhaller sig till elever kan ddrmed bidra till social reproduktion
(Broady, 1982).
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ATT SKAPA EN GEMENSAM
SKOLIDENTITET

De erfarenheter som skolpersonalen delade med sig av under gruppintervjuerna
lag delvis i linje med de erfarenheter som gjorts i tidigare utvecklingsprojekt
nimligen nodvindigheten att inkludera alla personalgrupper (Persson & Persson,
2012). Vi tog ddrfor tillsammans med projektledarna initiativ till fem workshops.
Dessa pagick mellan varen 2016 och véiren 2017. Det vi tog fasta pa var att forsoka
bidra till att stirka en skolkultur som byggde pa vad som kunde forena och hur
arbetet kunde bedrivas utifran de erfarenheter som skolpersonalen var birare av.

Under projektets ging formulerades ett mal som bottnade i en fortvivlan 6ver
att Byttorpsskolan kommit att definieras som en problemskola. Under de work-
shoppar som féljde bérjade det formuleras en ambition om att skapa ett ”Vi pa
Byttorp”. Det handlade om att kiinna stolthet for sin skola och en tillhérighet
som inte minst gillde de elever som kommit frin Norrbyskolan. I detta "Vi”
beaktades stimningen mellan pedagoger, mellan elever och mellan pedagoger och
elever.

Var ambition var att forsoka hitta tillvigagangssitt for att integrera projektets
arbetsmetoder med skolans ordinarie arbete. I det arbetet skulle all skolpersonal
och skolledning delta. De pagick under lirarnas ordinarie moten vilket gjorde att
fritidspersonal, elevhilsan och personal som arbetade i elevstodjande verksamhet
deltog i begrinsad utstrickning.

Workshopparna foregicks av en presentation av forskning pa tidigare skolut-
vecklingsprojekt, samt forskning inom omradet som behandlar hur strukturella
villkor (kén, klass, etnicitet) paverkar skolans interna arbete. De efterfoljande
tillfillena kom att kretsa kring foljande Gvergripande teman: ”Att skapa en ny
historia om Byttorp”, samt “Fran problem till 16sning”.

Att skapa en ny historia om Byttorp

Det vi tog fasta pa inledningsvis var att relatera projektets malsittningar till de
upplevelser och forutsittningar som pedagogerna upplevde som hindrande res-
pektive mojliggorande. I det dvergripande temat “att skapa en ny historia om
Byttorp” bad vi pedagogerna att med egna ord och i korta texter ge uttryck for
hur de upplevde projektet och sin arbetssituation. Personalen arbetade med dessa
fragor i mindre arbetsgrupper som sedan foljdes av gemensamma diskussioner.
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Overgripande upplevdes stimningen mellan pedagoger som god. Flera uttryckte
att det var tack vare den som de orkar med den tuffa arbetssituationen. Aven
pedagogerna pa Fritids och forskolan beskrev det kollegiala samarbetet som gott.
Men som det framkom under fokusintervjun fanns det brister. De uppfattade
inte samarbetet med de ovriga pedagogerna som omsesidigt. Pedagogerna frin
Fritids gar ibland till skolan och hjilper till men ”vi 4r mer flexibla 4n lirarna for
de gér aldrig in pa fritids”. De konstaterade 4ven att de inte har nigon gemensam
planeringstid. "Jag kliver in i klassen och har ingen aning om vad de haller pi
med”.

Under en workshop blev det en diskussion om hindelserapporter och nyttan
med att skriva dessa. Det uttrycktes ett behov av att ha en samsyn i nir de ska
skrivas, att de koordineras och att de sedan ocksé f6ljdes upp. En risk som ut-
trycktes var att de annars fyllde en funktion av att "limna av”, men utan nigon
pataglig effekt.

Utifrin dessa uttryck av svarigheter att hitta samarbetsformer kom work-
shopparna inledningsvis att handla om att hitta gemensamma arbetsformer. Det
kunde handla om att hitta klassovergripande tillvigagingssitt for att skapa ett bra
skolklimat 6verlag. En dterkommande punkt personalen tog upp for att uppné
bittre skolklimat var tid for dialog och att ha fasta tider for att kunna reflektera,
diskutera och komma till handling. Férutom tid var kontinuitet nagot som eft-
erfraigades. Som exempel nimndes hur nitverksmétena skulle kunna férbittras
genom mdjligheter till fortbildning och att det gavs tidsmissigt utrymme for
att utveckla metoden. Gillande bade form och innehall i hur utvecklingsarbetet
skulle fortga framkom det att férankringen i arbetslagen var visentlig.

Andra fragor som fick stort utrymme under workshoparna var betydelsen av
att arbeta tillsammans och att ta till vara pa de personalresurser som finns till-
gingliga for att forbittra skolsituationen. Det var alltsd samarbetsformer, tid och
struktur som var i fokus nir skolpersonalen diskuterade hur utmaningarna pé
skolan skulle bemétas.

Ett behov som betonades var att diskutera enskilda situationer i en gemensam
arena; att “"kunna prata av sig” i ett sammanhang som ingav trygghet. Nagot som
ocksa kom upp i det har sammanhanget var att det inte upplevdes som sjilvklart
att "6ppna dorren” till sitt klassrum. Det uttrycktes att det ibland fanns en dngs-
lighet eller motvilja att bjuda in andra till den egna pedagogiska vardagen. Anda
uttrycktes ett behov av att kunna stotta varandra i samband med svara situationer.
Hir framférdes dven en onskan om fortbildning och méjligheter till hand-
ledning.
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Ett vi tillsammans med eleverna

For att kunna verka for en gemensam skolkultur 4r frigan hur elevers del-
aktighet kan inkluderas i forindringsarbetet visentlig. Hir framfordes négra
centrala dimensioner som forsvarade detta. Det handlade om att eleverna var
"hitforda” och att de ¢j bor i niromridet vilket kan leda till upplevelser hos bade
barn och férildrar av att “inte héra hemma”. En pedagog fran skolan uttryckte
att det dr svart att i t ex klassradet fa barnen att tinka i vi-termer. Hen uppfattar
att de flesta elever istillet tinker i jag-termer. "Det blir svirt med en tredjeklassare
att komma fram till hur vi tillsammans ska gora for att det ska bli béttre”. Andra
frigor som kom upp handlade om “normer” med fokus riktat pa de som defini-
erades som avvikande. Hir framkom éven att ideal som "att skota sig” inte var
sjalvklara hos vissa elever. Det var frigor och resonemang som dven framkommit
i de intervjuer vi hade genomf6rt med personalen. Diskussionerna om de elever
som avvek kom att kretsa runt ett begrinsat antal elever.

Det ska dock betonas att ett patagligt fokus i efterfoljande diskussioner under
workshopparna handlade om hur elever ska goras delaktiga, men ocksa stolta dver
sin skola. En viktig aspekt som pedagogerna lyfte fram handlade om den fysiska
miljén. Under en av workshopparna bildades en arbetsgrupp som skulle arbeta
vidare med miljon pa skolgarden. Andra grupper som bildades skulle arbeta med
en gemensam temadag och elevinflytande. Dessutom skulle ett projekt som han-
dlade om odling utvecklas. Dessa praktiska projekt som initierades under work-
shoparna byggde pa diskussioner som personalen lyfte for att hitta former for att
skapa en gemensam skolkultur eller ett ”Vi pd Byttorp”. Det i sin tur sigs som
visentligt for att hitta en ny berittelse om Byttorp som inte handlade om pro-
blem utan om nigot de kunde kinna stolthet for.

Det gillde att fi elever delaktiga och att kinna ansvar for skolan och att de
skulle aktiveras for att skriva fram en ny historia om Byttorpsskolan. Ett forslag
var att gora elevridsmétena tematiska och att elever bade skulle driva frigor och
vara med och fatta beslut. Vad som ocksd understroks var tillit och att lyfta fram
goda forebilder. Personalen betonade att elever ska kidnna att personalen tror pa
dem, att de har férméga att dstadkomma forindring och att de ocksa 4r goda
forbilder. Flera punkter kom i det avseendet att handla om hur vinskapsgrupper
over arsklasserna skulle kunna skapas, olika samarbetsovningar, fadderverksamhet
samt gemensamma teman pa skolan som bédde elever och personal skulle kunna
enas om.

De projekt som sjosattes under projekttiden byggde pé personalens egna erfar-
enheter och synpunkter. Det som betonades var vikten av att "borja i det lilla och
konkreta”.
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Hur elever kan goras delaktiga kom att prigla de avslutande tvd workshopparna.
Det gillde att hitta tillfillen och aktiviteter som engagerar eleverna. Ambitionen
var att de aktiviteter som planerades skulle bidra till ett bittre skolklimat genom
att inkludera si manga barn som majligt. Det gillde inte minst raster som identi-
fierades som ett problem. Att hitta aktiviteter utanfér lektionstid framkom ocksa
som visentligt.

Att skapa delaktighet

Workshopparna kom att verka som en arena f6r att identifiera problem och att
forsoka hitta méjliga [osningar. Sjilva tanken med dessa tillfillen var att hitta
beréringspunkter med de behov som skolpersonalen formulerade och att skapa
en brygga till projektets arbetsmetoder som verktyg i personalens vardag. Om sa
blev fallet 4r diremot oklart, och de aktiviteter som kom att prigla workshop-
parna var inte tydligt relaterade till projektets arbetsmetoder. Workshopparna
framstod snarare som ett projekt som lopte parallellt, vilket inte var avsikten.
Det var en anledning till att vi som forskare tridde tillbaka sa att de projekt-
anstillda istillet holl dem. Utifrdn de utvirderingarna vi gjorde av hur perso-
nalen uppfattat workshopparna var det anda tydligt att méjligheten att triffas och
dela erfarenheter bade mellan och inom olika arbetsgrupper var ett uppskattat
inslag. Samtidigt framkom viss osikerhet om malsittningar och tidsbrist beskrevs
som ett problem. Vi har nedan sammanstillt upplevelser av workshopparna som
personalen delade med sig av i form av anteckningar och postitlappar utifran
rubrikerna mdjligheter och svirigheter.

Méjligheter
— Nyttigt med nya infallsvinklar
— DPositiv kinsla
— Att det hinder nagot konkret
— Bra att vi lyfter Byttorpskolan tillsammans
— Intressant. Rolig start med filmen
— At vi dr i ginget. Nagot hinder. Genomforandet 4r det roliga
— Det hir kan bli bra
— Positivt att vi arbetar for ett vill
— Intressant. Bra att komma igng med arbetsgrupper
— Svart att ta pa men riktigt bra diskussioner!!
— Positiv forindring
— Alla 4r f6r. Skont att fa prata av sig. Vi behover ventilera.

Att skapa en gemensam skolidentitet 31



— Det blev ett bra avslut

— Gott samtal

— Att vi kommer framdt

— Att vi kommer négonstans

— Bra att vi reder ut och till ngt gemensamt

— Nu har vi en plan

— Bra diskussion som gav resultat

— Vi kinsla. Att vi fick prata ut. Att kom fram till nagot.
— Alltid bra att fa lite struktur pa saker och ting

— Bra att reda ut, ny struktur

Svarigheter
— Ostrukturerat, tid mm
— Sviért att ta pd men riktigt bra diskussioner!!
— Att inte veta vad som forvintas. For manga arbetsomraden.
— Forvintningarna otydliga
— Vi har ldtt for att lata negativa men vi menar inget med det
— Tiden, mer tid behévs
— Eh... Tid?
— Vildigt mycket prat

— Forvintningar

Det ir framf6rallt en kinsla av stirkt gemenskap som framkommer. Vikten av att
kunna dela med sig av upplevelser, hitta gemensamma beréringspunkter och att
tillsammans urskilja problemomriden betonas. Det visentliga verkar enligt var
tolkning vara att kinna sig delaktig i ett ssammanhang och att gemensamt kunna
formulera idéer och tankar till faktisk handling.

Svérigheterna handlar frimst om vad som egentligen forvintas av personal-
gruppen och kan idven relateras till diskussioner som férekom om vad som ir en
ledningsfraga respektive vad som ir personalens ansvar. Att frigéra tid var dock
nigot som dominerade i personalens beskrivningar av hinder och svarigheter.

De diskussioner som férdes under workshopparna illustrerar ett 6vergripande
problem med projekt nimligen att det riskerar att bli en parallell verksamhet i
forhéllande till personalens ordinarie arbete. Viljan och drivkrafterna att skapa
bittre forutsittningar pa skolan var hogst patagliga och priglades av entusiasm.
Samtidigt var svirigheterna med att hinge sig dt ett forandringsarbete nira knutet
till vilka organisatoriska forutsittningar som erbjods, inte minst i friga om arbets-
tid. I ett utvecklingsprojekt som bide definierar problem och losningar utifran
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ett top-down perspektiv finns en risk att personalens engagemang och delaktighet
reduceras. Personalens erfarenheter och férutsittningar i vardagen ir visentliga
att beakra.

En kirnfriga for utvecklingsprojekt ar hur kunskap och erfarenheter inom
verksamheter kan tillvaratas som en forindringskraft och hur ett projeke kan
stimulera drivkrafter fér att gemensamt bade identifiera problem och hitta moj-
liga 16sningar.
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GENERELLA METODER ELLER
BOTTOM UP

Projektet hade tvd overgripande mal. For det forsta skulle andelen elever pa
Byttorpsskolan, och andra skolor som omfattas av projektet, som uppvisar norm-
brytande beteende minska. For det andra skulle andelen elever som nar kun-
skapsmalen pa berdrda skolor ocksd oka. Men projektet hade ytterligare ett
uppdrag nimligen att sprida de metoder som bedrivits och implementerats pa
Byttorpskolan till andra skolor. P4 det sittet skulle projektet vara kunskaps-
bildande och dven metodutvecklande. Idén bygger pa den evidensbaserade prak-
tiken (EBP) — att resultatet fran en studie ir representativt s att det kan anvindas
i andra sammanhang. EBP har sitt ursprung inom medicin dir utgangspunkten
dr att kunskapen dr universellt giltig.

EBP har dven fitt genomslag inom socialtjinsten. Diar har centralstaten av
tradition spelat en stor roll nir det giller utformning av socialt arbete. Krav pa
effektivitet, kostnadsmedvetande och 6kad malstyrning har varit de uttryckli-
ga motiven. For att driva socialtjinsten i en evidensbaserad riktning har vikten
av centralt producerade kunskapssammanstillningar och riktlinjer betonats
(Bergmark & Lundstrom, 2011). Istillet for att ledningen genom kunskap
ska styra verksamheten genom beslut grundade pd kunskap si sammanstiller
ledningen systematisk och “kvalitetssikrad” kunskap hur olika arbetsupp-
gifter bor utforas. PA det sittet dr det kunskap i sig som ska styra verksamheten
(Fernler, 2011). Ar 2008 kom en statlig utredning, ”Evidensbaserad praktik inom
socialtjansten” (SOU 2008:18) dir man foreslog att diagnosmetoder och kriterier
for lyckade insatser skulle standardiseras. Dirfor efterfragades nationellt fast-
stillda kvalitetsindikatorer. Inom utbildningsvetenskap har den evidensbaserade
praktiken inte fatt samma genomslag frimst pa grund av att storre vike har lagts
vid den lokala kontexten (Bohlin & Sager, 2011). Men i och med resultatet frin
internationella tester som bland annat PISA béorjar idén om den evidensbaserade
praktiken fi genomslag 4ven inom skolan. Den framstar da som ett sitt att bryta
trenden av sjunkande skolresultat (Levinsson, 2013).

Kritiken mot EBP gar dels ut pd att den bygger pa positivistiska antaganden
och dels att den marginaliserar yrkesverksamma i skolan (Levinsson, 2013). Det
senare kan beskrivas som en spanning — eller méjligen motsatsférhillande — mellan
4 ena sidan formaliserade processer och 4 andra sidan professionellas sjilvstin-
diga bedomningar (Bohlin & Sager, 2011). Biesta (2007) hivdar till och med att
evidensrorelsen riskerar att avprofessionalisera ldrarkdren (Levinsson, 2013).
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Nir det giller skolan krockar dven den EBP med den ”didaktiktradition” som
haft inflytande pa den svenska skolan och som bygger pi “en stark anknytning
till bildningsideal och betoning pa att undervisning ska forma elevernas kommu-
nikativa, sociala och personliga sidor”. Inom didaktiktraditionen har 4ven vikten
av det professionella omdémet betonats (Levinsson, 2013: 20).

Biesta (2011) argumenterar mot den evidensbaserade praktiken i flera avseen-
den. For det forsta ir utgangspunkten att malen ir givna och det enbart handlar
om det mest effektiva medlet for att uppna dessa mil. I en evidensbaserad prak-
tik forutsitts en kausal modell eller en teknik for professionellt agerande. Men
inom utbildning gir inte mal och medel att urskiljas pa nigot sjilvklart sitt.
Istillet handlar utbildning om en interaktion och det 4r endast genom 6msesi-
diga tolkningsprocesser som utbildning ir majlig. Mal och medel hinger ihop
och de medel som anvinds i undervisningen ir inte neutrala i férhallande till de
mil som 6nskas. For pedagogen handlar det dirfér inte om vilket medel som ar
det bista eller mest effektiva utan “vad som ir limpligast for dessa barn i detta
sammanhang” (Biesta, 2011).

Nir det giller det professionella agerandet hinvisar Biesta till Dewey. For det
forsta handlar det inte om att folja provade recept utan om att hantera konkreta
och, i ndgot avseende, unika problem. For det andra kan forskningen enbart siga
nagot om vad som fungerat men inte vad som kan fungera i framtiden. Kunskap
och forskning kan diremot fungera som vigledning i vara forsok att forsta vad
problemet ir och utifrin det vilja mojliga handlingssitt. For det tredje handlar
inte problemlésning om medel for att uppna ett givet mal. Problemlésning inbe-
griper istillet bide mél och medel i samma process. Darfér maste vi utvirdera
mil pi grundval av de tillgingliga medel med vilka de kan uppnas. Om det skulle
rada en stor konsensus runt mélen eller om dessa inte kan ifrigasittas overhuvud-
taget framstar undervisningen som teknisk och det blir d dven rimligt att f6lja en
modell eller en teknik. En friga som ir relevant att stélla &r om den mest effektiva
interventionen ens 4r onskvird eftersom andra aspekter maste vigas in (Biesta,
2011). En annan kritik som framférts om EBP ir vad som egentligen ir evi-
dens och vem som ska avgora det. En ytterligare kritik gir ut pa att komplexitet
tenderar att reduceras till forman for praktiska l6sningar.

I den EBP har forskningen en teknisk roll. Det handlar om att ta fram ett
medel som pa det mest effektiva sittet bidrar till att det givna mélet uppnas. Men
om miélet inte tas for givet, om till exempel normerna pa en skola inte ir for-
mulerat pd forhand eller om innebérden av ett ”Vi pa Byttorp” dr nigot som
lirare och elever definierar tillsammans har forskningen méjlighet att spela en
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kulturell roll genom att férmedla andra tolkningar av situationen istéllet for att
tillhandahélla metoder eller modeller som ir utprévade i andra sammanhang
(Biesta, 2011). Fokus maste dd istillet vara att involvera pedagogerna i arbetet
priglat av "bottom-up” och pa det sittet fa pedagogerna och eleverna att i hogre
grad dga projektet.

Levinsson beskriver “den klassiska modellen” dir ldrare férvintas implement-
era rekommenderade metoder utan hinsyn till kulturella, sociala och ekonomiska
villkor. Istillet tar han fasta pa en evidensinformerad praktik dir forskningsresultat
ger en vigledning men dir betydelsen av pedagogens professionella omdéme och
kompetens betonas. Besluten i klassrummet maste Gverlimnas till pedagogerna.
I en evidensinformerad praktik tar skolan hjilp av forskare och andra experter
men utvecklingsarbetet 4dgs av rektor och lirare (Levinsson, 2013).

Utifran tidigare nationella erfarenheter av skolutvecklingsprojekt och tidig-
are forskning 4r det patagligt att problem uppstar i uppifrin styrda utvecklings-
arbeten (jmf Ifous, 2015; Rubinstein Reich m.fl., 2017; Trondman, 2011). Vad
det kortfattat handlar om ir att de lokala forutsittningarna inte ges tillrickligt
utrymme i forindringsarbetet. Integration och forbittrad maluppfyllelse bygger
istillet pa att skolpersonal och ledning utvecklar egna forhallningssitt utifrin en
vetenskaplig grund. Det medfér ocksa att det i skolutvecklingssammanhang ér
problematiskt att utga frin till exempel en avgrinsad modell eller metod. Det
som istillet verkar vara avgorande ir ett underifrinperspektiv dir skolpersonalens
erfarenheter och de problem de stéter pa i sin vardag r vigledande for att hitta
16sningar.

De erfarenheter som Trondman m.fl. (2011) lyfter fram i deras forsknings-
projekt dr hur skolans foérutsittningar utifrin en inkluderande skolkultur i viss
mén kan balansera skilda forutsittningar unga har och bidra till bittre malupp-
fyllelse. Skolkulturbegreppet handlar i det avseendet inte om att tona ner struk-
turella forutsiteningar utan se hur meningsskapande formas i en skolkontext och
hur det kan bidra till 6kad likvirdighet — strukturella villkor till trots (Trondman
m.fl, 2011). Nyckeln ir med andra ord att stirka enskilda skolors méjligheter att
utforma och kontrollera sin egen skolutveckling.

I flera studier och utvirderingar av skolutvecklingsprojekt har virdet av pro-
cesser som bygger pd en lokalt skapad kunskapsbas betonats. Det férutsitter
motiv och drivkrafter hos alla aktorer inom en skolorganisation (Ifous 2015;
Persson & Persson, 2012). Men som Persson (2004) och Person m.fl. (2003) tar
upp kan det finnas en motsittning mellan att 4 ena sidan ”fa med alla pa tiget”
och 4 andra sidan forhalla sig till de relationer som kan forefalla motstridiga
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t ex den mellan arbetsgivare och anstilld eller mellan elever och vuxna. Dir finns
dven en ambivalens mellan f6rindring och bestindighet. Hur dessa spanningsfilt
hanteras 4r darfor avgdrande f6r hur en integrerad skola och vad som kan defini-
eras som en gynnsam skolutveckling tar form. Om man ska tala i termer av "en
modell” f6r skolutvecklingsarbete handlar det snarare om vilka forutsittningar
som ges for meningsskapande bland skolans personal och elever. Det handlar
dven om hur ledningen inférlivas i forindringsarbetet. Att skapa forutsittningar
for meningsskapande 4r ocksd nagot som olika former av aktivt férebyggande
insatser vanligtvis har tagit avstamp ifrdn.

Rubinstein Reich m.fl. (2017) tar i sin genomging av olika skolutveck-
lingsstrategier upp betydelsen av att ha processer som ir systematiska utifrin att
hitta gemensamma arbetssitt som ocksé foljs upp. Lika betydelsefullt ar ate hal-
la sig till ett omride i taget och att lata utvecklingen ta tid. Risken 4r annars
att kortsiktiga mal eller flera skilda insatser inte bidrar till sammanhéllning och
kontinuitet. Reich understryker dven den rollen som dokumentation fyller som
gor det majligt att f6lja upp vad som fungerar eller inte fungerar. For att kunna
utrona det forutsitts kollegiala méten. Det professionella utbytet beskrivs som
avgorande for ett fungerande utvecklingsarbete.

Forutom aktorer inom skolorganisationen férutsitter ett forindringsarbete
att skol- och forvaltningschefer och ansvariga kan samlas runt nigon form av
gemensam vision som grundar sig i en problemformulering och hur man ska
ga tillviga for att nd en 16sning. Utifran en utvirdering av skolutveckling i tolv
svenska kommuner lyfter forskningsinstitutet Ifous (innovation, forskning och
utveckling i skola och férskola) fram betydelsen av att ansvariga inom forvalt-
ning, skolledare och skolans personalgrupper utgar frin gemensamma referens-
ramar nir det giller formulering av syftet och milsittningen med skolutveck-
ling (2015). For att uppna nigon form av gemensamt synsitt krévs ett ledarskap
som medger delaktighet frin skolpersonal och elever, samt att utvecklingsarbetet
organiseras pa ett sitt som ger utrymme for delaktighet och dialog.
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"Hela Vister” ir ett projekt som pagick 2015-2017 och ingick i Boras Stads
overgripande satsningar pa sociala investeringar. Denna rapport r en utvirdering
pa uppdrag av FoU Sjuhirad. Malsittningen for projektet var att skapa arbetsme-
toder for att frimja integration i en socialt utsatt skola, Byttorpskolan i Boras, och
att bidra till att fler elever ndr skolans kunskapsmal. Dessa metoder skulle sedan
spridas till andra skolor.

Utifran utvirderingen gar det inte att ge nigra entydiga svar pa hur och om
olika arbetsmetoder kan ses som en nyckel for att uppnd de mal som var satta.
Istillet betonas vikten av att projektets malsittningar relateras till ldrares och
elevers erfarenheter och praktiska forutsittningar. Det forutsitter ett ledarskap
som medger delaktighet frin skolpersonal och elever och att utvecklingsarbetet tar
fasta pa de villkor som finns i verksamheten snarare dn att arbetet utgar frin en pa
forhand given modell eller metod.
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