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Forord: Den hallbara hogskolan

Hogskolan i Boras ska vara den héllbara hogskolan. Den hallbara hégskolan tar sin
utgdngspunke i hogskolelagen kap 1§5, om frimjande av en héllbar utveckling i
verksamheten, och FN:s 17 mal for héllbar utveckling.

Studenterna pd den hallbara hogskolan 4ger stor formaga att problematisera samhalleliga tillstdnd
och utvecklingsprocesser i férhallande till globala utmaningar sdsom klimathot, segregering,
demokratisk instabilitet, bristande jimstilldhet och ekonomisk orittvisa. Studenternas kunskaper,
forstdelse for och medvetenhet om dessa samhillsutmaningar 4r avgdrande for att vi tillsammans
ska kunna dstadkomma forindring. Det 4dr ocksé av grundliggande betydelse att vira studenter

ir overtygade om att det gdr att fornya och forindra. Sparbundenhet méste brytas och processer
identifieras utifrén vad som ir 6nskvirt eller till och med nédvindigt att férindra utifrén dagens
tillstdnd och perspektiv pa framtiden.

Med ovanstiende som utgdngspunke blir det mest centrala i hogskolans hillbarhetsarbete att vara
studenter har kunskaper och férmigor som kan férindra tillstind och utvecklingsforlopp. Detta
forutsitter att lirare och forskare ger utrymme dt de stora utmaningarna i kurser och utbildnings-
program for att tillsammans med studenterna driva dessa fragor.

Kunskapsutveckling och kunskapsoverforing till studenter och till det omgivande samhiillet stods
av en omfattande forskning kring samhills-utmaningar dels genom f6rdjupningar i imnen, dels
genom flervetenskapliga perspektiv och ansatser dir helheten fingas. Forskning kring hallbar
utveckling prioriteras, samtidigt som varje forskaren dger sina problemstillningar och metoder
for genomférande av forskningsstudier. Den héllbara hgskolan har en god balans mellan nyfi-
kenhetsdriven och utmaningsdriven forskning. En sddan ordning sikrar en god utveckling och en
hog kvalitet 6ver tid.

Samverkan stér i fokus vid den hallbara hégskolan. Samverkan innebir infléde av idéer och kun-

skaper, och i samverkan finns en méjlighet och skyldighet att fora ut kunskaper som befrimjar en
gynnsam samhillsutveckling. Universitet och hdgskolor har ett stort ansvar for att beskriva fakta,

forklara tillstaind och utvecklingstérlopp, medverka till 6kad forstéelse och, dir sd dr limpligt och
mojligt, bidra till implementering av bittre modeller och metoder.

En forutsittning for legitimitet 4r att ldrositet dr en forebild och uppfyller hogt stillda krav pd
hallbarhet i den egna verksamheten. Ett lirosite med betoning pd héllbar utveckling méste leva
som det lir; de indirekta effekterna som foljer av utbildning och forskning 4r av avgérande bety-
delse och de direkta effekterna har betydelse pd samma sitt som i andra stérre organisationer. Om
vi inte dr foredomliga i det egna arbetet ir vi inte trovirdiga i var uppgift att frimja en héllbar
utveckling.

Rektor



Maldokument - 2017-2019
Inledning och avgransning

Hogskolans systematiska hallbarhetsarbete stods av ett certifierat miljsledningssystem, dir ut-
gangspunkten ir ett helhetsperspektiv p& hillbar utveckling. Foreliggande dokument innehéller
hogskolegemensamma mal f6r perioden 2017-2019. Mélen omfattar sdvil kirnverksamheten som
hogskolans campus. Mél gillande campus begrinsas till verksamheten i Boris medan mal inom
utbildning, forskning och samverkan omfattar hela hogskolans verksamhet utan geografisk be-
grinsning.

Hogskolegemensamma mal

De hogskolegemensamma maélen delas in i fyra milomriden; utbildning, forskning, samverkan
och campus. Milen kan pd enhetsnivé brytas ner i delmal och kompletteras med ytterligare mal
med relevans for verksamheten. Utredningsmél for 2017 kan leda till nya eller reviderade mal for
2018-2019.

Hogskolegemensamma aktiviteter for att uppna malen

Haégskolegemensamma aktiviteter, och ansvar for dessa aktiviter, redovisas i en separat tredrig
handlingsplan, Higskolegemensam handlingsplan for hillbar utveckling, som uppdateras drligen.
I 6vrigt regleras ansvarstordelningen i Hagskolans ordning for miljoledningssystem (HOM).

Lokala handlingsplaner

Akademier och Verksamhetsstod ansvarar for att utifrin hogskolegemensamma mél samt egna mal
och delmal redovisa aktiviteter i ettdriga handlingsplaner.

Uppfoljning och rapportering

Inrapportering och uppféljning av resultat och uppfoljning sker enligt Rutin for jvervakning och
mditning. Malen f6ljs upp med stéd av resultatindikatorer, som redovisas i bilaga till detta doku-
ment. Maluppfyllelse mits rligen i relation till tredrsmél och med beaktande av hogskolegemen-
samma aktiviteter av utredningskarakeir 2017. Uppfoljning av maluppfyllelse sker med utgings-
punkt frdn 2016 om inte annat sirskilt anges. Malen och maluppfyllelsen stims av drligen vid
ledningens genomgdngar.

Budget

Aktiviteter kopplade till redovisade mal finansieras inom ramen f6r respektive verksamhets budget
och av rektors strategiska medel nir det giller sirskilda satsningar.



Utgangspunkter for faststdllande av mal

Haégskolor och universitet har ett sirskilt ansvar, enligt hogskolelagen kap 155, att i sin verksam-
het frimja en héllbar utveckling. Vidare utgor internationella, nationella och regionala miljomal
ett ramverk som hégskolan ska férhélla sig till. Viktiga styrdokument for mélarbetet har varit
hogskolans vergripande strategier —— vision, mission, mal och angivet fokusomride, den héllbara
hégskolan — samt hogskolans policy for héllbar utveckling och uppdaterad miljsaspektsforteck-
ning.

Inspiration har ocksd himtats dels frin rapporten The University of Bords as a sustainable univer-
siy, som handlar om hur hogskolan kan utvecklas till ett hallbart lirosite utifrin en forsknings-
centrerad modell, dels frin genomford utvirdering av hallbarhetsarbetet vid Hégskolan i Borés
hésten 2015. Ledning, medarbetare och studenter intervjuades i syfte att finga upp erfarenheter,
tankar och idéer kring integration av hllbar utveckling i verksamheten. Utvirderingen utmynna-
de i konkreta rekommendationer f6r det fortsatta utvecklingsarbetet.

Haégskolans malarbete paverkas ocksd av FN:s nya globala hillbarhetsmal, se bild nedan. Dessa
mél kommer att vigleda policy och finansiering pa global nivd de kommande 15 &ren, och dir-
med ocksad hogskolans verksamhet. FN:s mal speglar de tre dimensionerna av héllbar utveckling
och de 17 maélen ir samtidigt beroende av och &verlappar varandra. Den stora utmaningen for
hégskolan blir att implementera mélen i verksamheten.
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Hogskolegemensamma mal for hallbar utveckling 2017-2019

Det overgripande mélet for hogskolans hallbarhetsarbete 4r att 6ka integrationen av hillbar
utveckling i utbildning, forskning, samverkan och pa campus. Detta innefattar att minska
organisationens negativa inverkan pa miljon.

UTBILDNING

Mal 2017-2019
Féljande mal ska vara uppfyllda vid utgdngen av ar 2019:

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

1. Samtliga utbildningsprogram innehaller ett introduktionsmoment i héllbar utveckling i syfte
att ge studenterna en grund for fordjupning och breddning inom héllbar utveckling i relation
till imne och profession.

2. Samtliga utbildningsprogram med antagning hosten 2016 eller senare innehéller minst en
obligatorisk kurs som #r hallbarhetsdiplomerad.

3. En fordjupad behandling av héllbar utveckling, i relation till Zmne och professionsinriktning,
sker i samtliga utbildningar pé avancerad nivd. For att frimja en sddan utveckling integreras
ett moment som speglar olika amnesperspektiv pd hillbar utveckling i hogskolans masterut-
bildningar.

4. Studenternas problemstillningar i sjilvstindiga arbeten belyser i 6kad utstrickning dmnet i
relation till héllbar utveckling.

5. Utbildningsplaner for samtliga programutbildningar innehéller examensmal och/eller lokala
utbildningsmal med relevans fér hallbar utveckling.

6. Andelen lirare som genomgitt utbildning i lirande for héllbar utveckling har 6kat.

Forskarutbildning

7. Hogskolans forskarutbildningar innehaller ett utbildningsmoment, dir doktoranderna
relaterar sitt forskningsimne till hallbar utveckling.

Resultatindikator, se bilaga

Utredningsmal 2017

Behov av kompetensforstiarkning for att uppnd en 6kad fordjupning och breddning av integratio-
nen av héllbar utveckling i utbildningen utreds, och planer f6r kompetensutveckling/-forstirkning
tas fram.

Ansvarig for utredningsmal

Rektor



FORSKNING

Mal 2017-2019

Féljande mal ska vara uppfyllda vid utgangen av ar 2019:

1. Omfattningen av publikationer som behandlar hallbar utveckling respektive bidrar till att
16sa samhillsutmaningar kopplade till hallbar utveckling har 6kat inom samtliga forsknings-
omriden.

2. Hogskolan i Bords har medverkat i fem ansékningar till Horizon 2020, eller motsvarande,
gillande flervetenskaplig forskning med relevans for héllbar utveckling. Hogskolan har varit
huvudansvarig f6r en av ansokningarna.

3. Hogskolan har genomfort arliga forskningskonferenser pa temat hallbar utveckling med
representation frin hogskolans forskningsomraden.

Resultatindikator, se bilaga

Utredningsmal 2017

Under dret gors en kartliggning av forskningskompetens inom héllbar utveckling i syfte att
identifiera gemensamma frigestillningar som kan bilda utgdngspunke f6r forskningsprojekt med
relevans f6r samhillsutvecklingen

I kartliggningen ingdr att dokumentera och samordna beskrivningar av respektive forskningsom-
rades sitt att belysa hallbar utveckling. Kopplingen till FN:s hallbarhetsmal ska identifieras

Ansvarig for utredningsmal
Prorektor

SAMVERKAN

Mal 2017-2019
Féljande mal ska vara uppfyllda vid utgangen av ar 2019:

1. Niringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet involveras i hdgre utstrickning i, av hogskolan
anordnade, konferenser, seminarier, workshops och projekt med relevans f6r héllbar utveck-
ling.

2. Hégskolans aktiva deltagande i regionala, nationella och internationella nitverk/organisationer
inom héllbar utveckling har 6kat.

3. Hogskolan frimjar studenternas medverkan i samverkansaktiviteter (i enlighet med mal 1
under samverkan ovan).

Resultatindikatorer, se bilaga



CAMPUS

Omrédet campus innefattar hallbar resursanvindning i organisationen samt stédjande mél och
aktiviteter i syfte att hogskolan ska vara ett hillbart lirosite som trovirdigt och évertygande kan
kommunicera detta.

Hallbar resursanvandning

Mal 2017-2019

Féljande mal ska vara uppfyllda vid utgangen av ar 2019:
Klimatpaverkan och energi

1. Hogskolan har minskat koldioxidutslippet frin tjansteresor med minst 10 % per rsarbets-
kraft.

2. Anvindningen av distansteknik som alternativ till sdvil méten som utbildningstillfillen har
okat.

3. Hogskolan har minskat den totala energianvindningen med minst 7 %.

Upphandling

4. Hogskolan stiller hallbarhetskrav, utifrén ett livscykelperspektiv, pa all upphandling och di-
rektupphandling som sker i egen regi.

Ateranvindning och atervinning

5. Hogskolan i Boras har minskat det totala avfallet med minst 5 % och det brinnbara avfallet
med minst 10 % genom att

* undvika att avfall uppkommer,

* ha en effektiv och verksamhetsanpassad killsortering av hégskolans avfall och

* Jdteranvinda avfallet och stilla krav pé leverantérer vid upphandling och inkdp samt uppritta
och tillimpa rutiner f6r dteranvindning och dtervinning, med fokus p& mébler och IT.

6. Hogskolan i Bords har minskat pappersférbrukningen med 15 %, genom 6kad digitalisering
och okad styrning av utskrifter.

7. Forekomsten av kemiska produkter som finns upptagna i SIN-listan har minskat, och dir sa
har varit majligt, ersatts med mindre miljobelastande produkter.

Resultatindikatorer, se bilaga

Utredningsmal 2017

1. Forutsittningar for att infora klimatkompensation till en intern fond f6r strategiska héllbar-
hetssatsningar och klimatprojekt i verksamheten undersoks.

2. Alternativa sitt for att underlitta medarbetares och studenters anvindning av allminna
kommunikationer och miljévinliga fordon for resor till och frin arbetsplatsen utreds.

Ansvarig for utredningsmal
Utredningsmdl 1: Rektor
Utredningsmél 2: Forvaltningschef



Stodjande aktiviteter — hallbart campus
Utredningsmal 2017

[ syfte att vidareutveckla campus till ett hillbart campus undersoks

* forutsittningar for att ta fram mal och aktiviteter f6r 2018-2019 gillande savil den fysiska
miljon (inklusive lirandemiljén) som bemdtande (virdegrund)

* hur den sociala och den ekonomiska dimensionen inom omridet kan lyftas fram tydligare,
inklusive avvigningar mellan dessa och den miljémissiga dimensionen. I detta ingér ocksd
att undersoka forutsittningarna for att anvinda vigledningen for socialt ansvarstagande (ISO
26000) som ett stdd for systematiskt forbittringsarbete gillande jimstilldhet och arbetsvillkor.

* hur hogskolan, gentemot studenter, medarbetare och externa aktorer, kan bli bittre pd att syn-
liggora och kommunicera hallbarhetsarbetet i syfte att frimja engagemang och samverkan.

Ansvarig for utredningsmal
Rektor



Bilaga — matning av maluppfyllelse; resultatindikatorer

UTBILDNING

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

1. Antal och andel utbildningsprogram som innehéller ett hogskolegemensamt introduktions-
moment i hdllbar utveckling.
2. Antal nominerade och diplomerade HU-kurser, totalt och per utbildningsprogram, pa
respektive akademi.
3. Antal och andel masterutbildningar med ett integrerat och férdjupat HU-perspektiv.
4. Antal examensarbeten
* med héllbar utveckling, eller motsvarande, som nyckelord
* som belyser amnet i relation till hillbar utveckling (uppf6ljning med
utgdngspunkt frin 2017).
5. Lopande uppféljning och dversyn av utbildningsplaner i verksamheten.
6. Andelen lirare som genomgitt utbildning i lirande f6r hallbar utveckling.

Forskarutbildning
7. Antal forskarutbildningar med ett integrerat utbildningsmoment inom héllbar utveckling.

Ovrig indikator som fdljs upp

8. Studenternas medvetenhet och uppfattning om hogskolans integration av hallbar utveckling i
verksamheten, med fokus pé utbildning, analyserad via en &rlig studentenkit
(Studentbarometern).

FORSKNING

1. Antal publikationer dir héllbar utveckling ir integrerat i enlighet med instruktioner i DIVA.

2. Antal ansékningar, med ett flervetenskapligt perspektiv pd hillbar utveckling, som skickats till
Horizon 2020 eller motsvarande.

3. Genomférda forskningskonferenser och redovisning av presentationer, totalt och uppdelat per
forskningsomréde.

SAMVERKAN

1. A/ Antal samverkansaktiviteter/-projekt (publika konferenser, forelisningar, seminarier,
workshops, forskningsprojekt och samarbetsavtal) med fokus pd hillbar utveckling, centralt
och pa respektive akademi, inklusive centrumbildningar (uppf6ljning med utgingspunkt
frin 2017)

B/ Externt deltagande i forskningskonferenser och utvirdering av relevansen f6r niringsliv och
offentliga sektorn

2. Uppfoljning av hégskolans medlemskap och aktivitet i olika HU-ndtverk/-organisationer
regionalt, nationellt och internationellt
3. Studentdeltagande i samverkansaktiviteter/-projekt arrangerade av Hogskolan i Bords

Ovriga indikatorer som fdljs upp

4. Mitning av medial exponering gillande hégskolan som opinionsbildare inom hallbar
utveckling
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CAMPUS
Hallbar resursanvandning

Klimatpaverkan och energi

1. Utsldpp av koldioxid som orsakas av resor i tjinsten per drsarbetskraft specificerat
enligt foljande:
* Flygresor (korta respektive linga resor)
* Bil (egen bil, hyrbil, taxi)
» Tag
om mdjligt uppdelat pd utbildnings-, forsknings-, samverkans- och stédverksamhet
2. Anvindningsgrad gillande hogskolans digitala distansteknik
3. Energiférbrukning i kWh och kg CO2 totalt uppdelat pa:
* Verksamhetsel
¢ Opvrig energianvindning (fastighetsel, virme, kyla)
* Andel férnyelsebar energi av den totala energianvindningen

Upphandling
4. Andel genomforda upphandlingar och direktupphandlingar med hallbarhetskrav utifrin ett

livscykelperspektiv samt ekonomiskt virde av dessa

Ateranvindning och atervinning

5. Total mingd avfall uppdelat pé fraktioner

6. Forbrukad mingd papper

7. Minskning och/eller ersittning av kemikalier upptagna i SIN-listan mot, ur miljésynpunke,
bittre alternativ (uppfoljning med utgingspunkt fran 2017)

Stodjande aktiviteter — hallbart campus

1. Antal inrapporterade respektive andel dtgirdade avvikelser och forbattringstorslag i
avvikelsesystemet
2. Antal genomforda
* studentaktiviteter/-projekt inom hallbar resursanvindning i samarbete med
verksamhetsstodet
* campusrelaterade aktiviteter och utvecklingsprojekt i samarbete med hogskolans forskare
* aktiviteter och samarbetsprojekt med fastighetsigare och restaurang inom omréadet
hallbar resursanvindning och klimatpaverkan

Ovrz'ga resultatindikatorer som ska inrapporteras drligen, men som inte iir direkt kopplade till de
detaljerade malen, framgdr av rutinen for dvervakning och métning.
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